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ONSOz

KKTC Kalkinma Bankasi, sosyal kalkinma ve bdlgesel entegrasyon amaclarini dikkate alan,

iktisadi kalkinmayi desteklemek Uizere tesis edilmis bir finansal kurulustur.

Temel misyonu yatirimlari finansal ve ekonomik agidan destekleyerek, bolgesel gelismislik
farkhliklarini azaltmak ve rekabet gliclini artirmak olan Bankamiz, 25 yildir sanayi, turizm,
enerji ve egitim sektorleri agirlikta olmak Gzere farkh yatirrm alanlarina verdigi finansman

destegi ile tlkenin kalkinma ¢abalarina katki saglamaya ¢alismaktadir.

Kimelenme kavrami ceyrek ylizyildan fazla bir stredir bolgesel kalkinmayi artirmanin bir
araci olarak kullanilmakta ve dogru uygulamalarla yirutildigiinde hedef boélgede 6nemli
oranda katma deger yaratilmasina yardimci olmaktadir. Kiglk Ada ekonomisi 6zelliklerine
sahip KKTC ekonomisi, Olgcek sorunu yasayan, cogu mikro ve kiclk isletmelerden olusan

yapisiyla, bolgesel ekonomik kalkinma ve entegrasyon saglama ugrasi vermektedir.

KKTC Bakanlar Kurulu’nun 17 Ocak 2017 tarihli karari ile mevzuata dahil edilen “KKTC Sanayi
Stratejisi Raporu”, kiimelenme kavramini stratejik bir hedef olarak ortaya koymaktadir. ilgili
raporda, KKTC Kalkinma Bankasi “kiimelerin teknik destek ve finansmana erisiminin

kolaylastiriimasi” alt hedefinde is birligi yapilacak uygulayici kurum olarak ifade edilmektedir.

Surekli degisen kiresel ve ulusal dinamiklere karsi uygun politika tercihleri ve araglari ile
sirdurilebilir kalkinmayi gerceklestirmek ve toplumumuzun refah dizeyini yikseltmek ilkesi
ile kimelenme calismalarina katki saglayabilmek icin c¢alismalara baslayan Bankamiz,
KKTC'deki kiimelenme faaliyetlerini desteklemek amaciyla (izerine diisen goérevi yerine

getirmeye hazirdir.

Kimelenme programi ile finansal sektoriin kalkinmayi destekleyen yeni bir mekanizmanin
yaratilacagina inanarak, Kiimelenme Zirvesi’'nde yer alan ve 6nemli katkilarda bulunan tim
calistay katilimcilarina minnettarim. Ayrica, kiimelenme catisi altinda KKTC ekonomik yapisini
analiz etmek ve yol haritasi icin 6neriler getirmek amaciyla hazirlanan bu raporda emegi
gecen tim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, raporun KKTC ekonomisine katki

saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mustafa Besim
Yonetim Kurulu Bagkani
KKTC Kalkinma Bankasi
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YONETICi OzETi

Kalkinma Bankasi, ekonomi politikalarinin uygulayicisi olma goérevini yluritmektedir ve daha
¢cok piyasa ihtiyaclarina ve bosluklarina odaklanarak KKTC kalkinma finansmanindaki

potansiyel rollini en iyi sekilde degerlendirmeye ¢alismaktadir.

Banka, kamu sahipliginde faaliyetlerine devam eden bir kalkinma bankasi olarak turizm,
sanayi, enerji ve egitim sektorleri agirlikta olmak Uzere reel sektore finansal destek
saglamaktadir. Yatirm projelerinin ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyacinin cesitli
degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilmesi sonucunda proje bazinda finansman
saglanmasi bankanin énemli bir teknik uzmanhk kapasitesini géstermektedir. Banka, Ulke
kalkinmasina sagladigi kredilendirme fonksiyonu yaninda, yillar iginde yatirimcilara proje

hazirlama ve fizibilite yapma aliskanhgi kazandirmis ve kurumsallasmayi tesvik etmistir.

Kimelerin finansmana erisiminin kiime gelisimi icin anahtar unsur oldugu noktasindan
hareketle Banka, KKTC 40. Hikliimet programi ve diger kamu kurum ve kuruluslarinca
hazirlanan plan ve programlarda kiimelenme igin belirtilen hedeflerin uygulamaya konulmasi
amaciyla politika yapicilari tarafindan belirlenecek cati altinda, kiime ekosistemi icindeki
paydaslarla is birligi yaparak kiimelenme faaliyetlerine teknik ve finansman destegi vermeyi

hedeflemektedir.

KKTC plan ve programlarinda son yillarda yerini alan ve bolgesel kalkinma hedefleri iginde
olan kiimelenme faaliyetlerinde, Kalkinma Bankasi uygulayici kurulus olarak tizerine diisen

gorevi yapmak amaciyla calismalara baslamistir.

Banka, Ulkenin boélgesel kalkinma slirecine katki saglamak amaci ile Agustos 2017'de
“Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme Zirvesi”ni diizenlemistir. Amag, bolgesel kalkinma ve
kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi, paydaslar arasindaki diyalog ile koordinasyonun

gelistirilmesi ve kiimelenme alaninda finansal desteklerin 6nerilmesi olmustur.

Zirve sonucunda somut Oneriler getirilmek amaciyla ¢alistay verilerini KKTC kamu kurum ve
kuruluslarinin kiimelenme cercevesindeki ekonomik hedefleri ile birlikte sentezlemek, kiime
finansmani icin somut oneriler getirmek amaciyla Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme Raporu

hazirlanmistir.
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Raporun ilk béliminde ginimiizde bolgesel kalkinma stratejilerinin merkezinde yer alan

kiimelenme kavrami ve érnekleri yer almistir. ikinci bélimde calistay katiimcilarinin alinmasi

gereken onlemler ve beklenen sonuglarla ilgili goriis ve oOnerileri 13 bashk altinda

degerlendirilmistir;

Kimelenme Politikasi

Kimelenme Kavrami

Kimelenme Faaliyetlerinin Koordinasyonu ve Uygulanmasi
Tesvik Sistemi

Kooperatifcilik Faaliyetleri

Ortaklasa Rekabet ve is Birligi

Markalasma ve Pazarlama

istihdam

Sektorler

Kiimelenme igin Altyapi Faktorleri Nelerdir?
Kimelenme ve Rekabet Yasasi

OSB’lerde Kiimelenme

Universite-Kamu-Reel Sektér is Birligi, Ar-Ge ve Yenilikgilik.

Raporun son bolimiinde KKTC icin kiimelenme konusu olabilecek sektorler, sanayi, tarimsal

sanayi ve turizm kiimesi icin yapilan 6rnek modellemeler ve kiimelenme igin program taslagi

verilmigtir.
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BOLGESEL KALKINMA VE KUMELENME ZIRVESi CALISTAY RAPORU

1. BOLGESEL KALKINMA MODELi: KUMELENME VE KUMELENME ORNEKLERI

Ceyrek yuzyil agkin siiredir kalkinma yazininin en ¢ok konusulan kavrami olan kiimelenme;
bolgesel kalkinma teorilerinin en onemli ¢alisma alani haline gelmistir. Kimelenmelerin
destekleyici unsurlari ile giiclenmis bir kiimenin Uyesi KOBI, kiiresel ekonominin rekabet

kosullarinda tek basina hareket eden isletmelerden daha avantajli konumda olmaktadir.

Harvard Universitesi Profesérii ve ayni zamanda Strateji ve Rekabetcilik Enstitiisi Baskani
olan Michael Porter kiimelenmeyi (cluster); birbirlerine katma deger ekleyen Uretim zinciri
ile bagh firmalar (6zellesmis tedarikgileri de icerir bicimde), bilgi Ureten kurumlar
(Gniversiteler, arastirma kurumlari, vd.), destekleyici kurumlar (kamu kurum ve kuruluslari,
danismanlik sirketleri, sivil toplum kuruluslari-STK, finansal kurumlar, vd.) ve miusteriler

tarafindan olusturulmus ag (network) olarak tanimlamistir.

Kimelenme, gerek kiiclik gerekse buyik firmalar ve bolgeler dizeyinde rekabetci yapilar
olusturulmasini saglayan ve cagdas kavramlari iceren bir yaklasim olmasi noktasinda kamu
otoritelerini, yerel yonetimleri, 6zel kuruluslari, arastirma kurumlarini, sivil toplum
kuruluslarini ve toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan oyunculari bir araya getirmektedir

(Karadal ve Glindogdu, 2012).

Firmalar yalniz kendi bolgesinde yarisan kapali bir sistemin parcasi degil kiiresel ekosistemin
bir pargasi olmaktadir. Firmalarin Grin gesitliligi ve slireg gesitliligine gore Uretim planlamasi
yapmasi, piyasanin ihtiya¢ duydugu, talepte bulundugu farkli Grinleri Gretmesi, rekabet
avantajina odaklanmasi, farkh pazarlara erisim, yeni teknoloji kullanimi gibi konularda da

yatirim yapmasi gerekmektedir.

Firmalar diger firmalarla ve kurumlarla yatay ve dikeyde is birligini sagladigi ve verimli (iretim
yapabildigi siirece ulusal ve uluslararasi rekabetin bir oyuncusu olabilmektedir. Uretim
oncesinden pazara kadar farkli asamalari kapsayan deger zincirinde yaratilan katma degerin
ne kadarinin kiime icerisinde Uretildigi ne kadarinin kiime disinda kaldigl konusu kiimenin

basarisini gostermektedir.

Kalkinma modellerinde deger zincirindeki firmalarin ne Urettigi kadar ne kadar maliyetle ve
verimlilikle Urettigi de o©onemli hale gelmistir. Ar-Ge, fiziki altyapi, kamu destekleri,
ihtisaslasma ve inovasyon gibi konular giderek cok daha yogun olarak yerelin ve sektoriin

gindemine girmektedir. Bu sistemde firmalara ne tir vyansimalarin oldugu ve

\7/ 1
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reaksiyonlarinin nasil olmasi gerektigine baktigimizda; ulusal ve uluslararasi deger zincirlerine

entegrasyon onemli hale gelmistir.

Rekabet icinde is birligi ve kiimelenme yaklasiminin uygulanmasinda kiimenin tanimlanarak
firmalarin yapisi, darbogazlari, firsatlari ve kisitlarinin neler oldugu analiz edilmesi
gerekmektedir. Destekleyici firmalar, lider firmalar, fiziki altyapi, oncli yol agici kamu
kurumlarinin varligi, yonetisim yapisinin farkli mekanizmalarla ve ¢alisma gruplar ile

yuritilmesi kiimelenmenin basarisi i¢in dnemlidir.

Ortak tedarik, tiriin gelistirme, stirec iyilestirme, Ar-Ge, ortak finansman modelleri gelistirme,
pazara erisim ve lobi faaliyetleri gibi bircok konuda olusturulan is birligi modelleri kiime bazli
¢alismalardir. Burada lobi faaliyetlerinin 6zellikle politika yapicilara kiime igi ihtiyaglarin
aktarilmasi konusunda 6nemli roli bulunmaktadir. Kiimelenme ile bdlgedeki ilgili kamu
kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ortak bir mali destek programi kapsaminda
bulusmakta ve kamunun kolaylastirici rolii Gizerinden de sektoriin donlsimi saglanmaktadir.
Kimelenmenin sirdurdlebilirligi ise ihtisaslasmis, yenilik¢i ve inovatif yaklasimlarla

saglanabilmektedir.

Kimelenme faaliyetlerinde yerel diizeyde katilimcilik ve kapsayicihigin yaninda lojistik ve dis
ticaret faaliyetleri gibi tamamlayici ve destekleyici hizmet sektorleri ile entegrasyon énemli
faktorlerdir. Ayni zamanda teknoloji yatirimlari gibi aslinda nitelik sigramasi saglayan

yatirimlari da bélgeye cekmek gerekmektedir.

Kimenin hangi noktadan nereye gitmeyi hedeflediginin analiz edilmesi, performans
Olgiminin vyapilmasi, nitelikli ve yenilik¢i is birliklerinin kurulmasi gerekmektedir.
Kimelenme ¢alismalarinin basarisi yigindan ihracat yapan Uretici profiline dontigsmesi ile
gorilmektedir. Yenilenebilir enerjinin kullanilmasi, cografi isaretleme, ortak altyapi kurulmasi
ve lisans gibi konularda sektoriin yonlendirilmesi kiimelenmenin 6nemli faaliyetlerindendir.
Kimelerde cografi sinirin mimkin oldugunca dar tutulmasi idealdir. Bazi kiimelerin birkag
Ulkeyi kapsayacak sekilde cografi alan olusturdugu goriliirken sadece bir organize sanayi
bolgesini cografi alan olarak tanimlamis kiimeler de mevcuttur. Kiime lye sayisi 5 firmadan
700 firmaya kadar degisebilmektedir. Buglin dlinya genelinde sanayi, hizmet, turizm, iletisim
ve bilgisayar hizmetleri gibi degisik alanlarda 2.500 civarinda kiimelenme girisimi mevcuttur.

Bunlardan bazilari agagida verilmistir.

%
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En eski ve en bilinen ileri teknoloji kiimesidir. Yedi ayri alanda
kiimelere ve ABD’nin girisim sermayesinin Ulgte birine ev sahipligi
yapmaktadir. 7.000‘den fazla ileri teknoloji sirketi bulunmaktadir.
Silikon Vadisi'nde 1.545.805 kisilik bir istihdam (yaklasik %30'luk
Silikon Vadisi istihdam yliksek teknoloji alaninda) s6z konusudur. Ziirih ve Oslo'dan
San Francisco, ABD sonra dinyadaki en yiiksek {clincii gelir diizeyine sahip Silikon
Vadisi’'nde yillik ortalama gelir 122.172 ABD Dolari’dir. Calisanlarin
%45'i  Universite mezunudur. Ayrica c¢alisanlarin %55'i gd¢men
kokenlidir. ABD gelirinin yaklasik %2'si, Kaliforniya eyaletinin milli
gelirinin de yaklasik %15'i bolgede uretilmektedir.

Nifusu 25.000 olan bu yerlesim yerindeki firmalar diinya kayak botu
Montebelluna, italya Uretiminin %75’ini karsilamakta ve dinya spor ayakkabi baskenti
olarak anilmaktadir.

italyan sandalye iiretiminin %80’ini, Avrupa’daki sandalye {iretiminin
ise  %50’sini  gerceklestirmektedir. Kimede 1.200 firma
bulunmaktadir ve 15.000 kisi istihdam edilmektedir.

Sandalye Uretim Kiimesi
Udine, italya

Bresle Valley, Fransa Diinyadaki parfiim siselerinin %75’i burada Uretilmektedir.

Kime dahilinde otomobil dreticileri, servis hizmetleri, arastirma
kurumlari ve cesitli birlikler vardir. Bes eyalete dagilmis olarak
bulunan bu kuruluslar tek bir platform altinda bir araya gelmislerdir.
Otomobil enddstrisi Almanya’nin 6nci sektorlerinden birisidir.
Sektérde 100 bin Ar-Ge elmani tam zamanh olarak ¢alismaktadir. Bu
endistride 180.000’in Uzerinde istihdam saglanmakta, 36 milyar
EURO ciro elde edilmekte ve yillik 676.000 arac lretilmektedir.

Otomobil Kiimesi
Almanya

Turkiye’de 42 kiimelenme birlikteligi bulunmaktadir, bunlardan bazilari asagida verilmistir.

Sultanahmet bolgesinde yer alan konaklama tesisleri, seyahat
acenteleri ve restoranlar kime icinde yer almislardir.
Sultanahmet’teki tarihi alanlarin bakim ve onarimi, cadde ve yon
isaretlerinin yenilenmesi ve kamusal alanlarin iyilestirilmesi gibi
kiimelenmenin fiziki durumunun gelistiriimesi konusunda birgok
proje Yerel Komite tarafindan yururlige konmustur.

Sultanahmet Turizm

Kiimesi
istanbul

N
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Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi (ISEK)
istanbul

Organik Gida
Kiimelenmesi
izmir

Seramik Is Kiimesi
Eskisehir Bilecik Kiitahya

Ortadogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi (OSTiM)
Ankara

ODTU Teknokent Yazilim
Kiimesi
Ankara

Kime yiz firma, ¢ kamu temsilcisi, on bir kurulus ve on yedi
arastirma merkezinden olusan birliktelikle  faaliyetlerini
sirdirmektedir.

imalat sanayi ana sektorlerinin toplam imalat sanayi yatirimlari
icinde aldiklari yiizde paylar incelendiginde, izmir'de gida ve icecek
sektori  en yiksek yatirm payini  almaktadir. Sektoérlerin
yogunlasmasina bakildiginda; en dikkat c¢ekici verilerin gida
sektoriinde oldugu goérilmektedir. Bu sektér izmir'de isyeri sayisi
icinde %12’lik payla dordiincii sirada yer almasina karsin istihdam,
ciro ve sabit sermaye yatirimlari kriterlerinde ilk sirada bulunarak
diger sektorlerin cok ilerisinde bir yogunlasma ve temsil glicl
sergilemektedir. Kiime, izmir’in rekabetci organik hammadde ve gida
tedarikgisi olmasini hedeflemektedir. Ege ihracatgi Birlikleri-Ekolojik
Tarim Organizasyonu Dernegi is birligi ve izmir Kalkinma Ajansi
(iZKA) destegi ile kiimelenme galismalari yapilmaktadir.

Kime 32 lyesi ile llke seramik Uretiminin %50’sini ve ihracatin
%45’ini gerceklestirmektedir. Anadolu Universitesi ve Seramik
Arastirma Merkezi ile is birligi yapiimaktadir.

Kiime, kamunun sanayi sektorlerine ve KOBI’lere yonelik destekleyici
bircok projesinde “pilot uygulama” alani olarak tercih edilirken,
gelismekte olan (lkelere de bolgesel kalkinma modeli olarak
onerilmektedir. On yedi ana sektorde bes bin isletme, elli bin
calisaniyla bir sanayi kentidir. Turkiye’nin en biyik, diinyanin ise
sayili kigcUk ve orta olcekli sanayi Uretim alanlarindan biri olan
OSTiM‘deki kiimeler; Ankara OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi,
Medikal Sanayi Kiimesi, Yenilenebilir Enerji Kiimesi, Kauguk
Teknolojileri Kiumesi, Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri olarak
sayilabilir.

ODTU Teknokent (METUTECH) giiniimiizde iki yiiz elli yenilikgi sirketi
kapsayan Turkiye'nin ilk ve en blylk bilim parkidir. Bilisim, ileri
malzeme, enerji, otomotiv, kimya, biyoloji ve ¢evre teknolojilerine
yonelik arastirma, gelistirme ve tasarim projeleri yiriten girisimler
METUTECH’te yer alabilmektedir.
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Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti'nde kiimelenme faaliyetlerine 2012 yilinda baslanmistir.
Adanin ilk basaril kiimesi bugiin faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kooperatif ~ “kirsal  kalkinmada  kiimelenme”  faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. 56 zeytin Ureticisi kime
paydaslari icinde yer almaktadir. Kooperatif yonetimi zeytini
markalastirmayi hedeflemektedir.

Kibris Turk Esnaf

Zanaatkarlar ve Ureticiler
Pazarlama Kooperatifi

2. KKTC KUMELENME FAALIYETLERININ ULUSAL PLAN, PROGRAM VE PROIJELER IiLE
uYyumu

Kimelenme lilke ekonomik politikalari ve hedefleri icinde yer almaktadir.

Hikiimet programinda “Girisimci, yenilikci, kooperatifci yaklasim ile tretimde ilgili paydaslarin bir
araya gelmesiyle olusturulan ve bircok ekonomik yarar saglayan kiimelenmeye éncelik verilecegi,
“Belirlenecek sektérlere iliskin kiimelenmeye yénelik tesvik ve destekler tanimlanacagi”, “Sanayi
sektériinde rekabet giiciiniin artirilabilmesi icin kiimelenme modelinin olusturulmasinin saglanacagi”,
“Cografi olarak birbirine yakin, birbirleriyle is birliGi ve rekabet halinde olan liretici firmalarin
kiimelenme modeliyle bir araya gelerek rekabet edebilirliklerinin artirilmasi icin bu modelin hangi
oncelikli sektérlere yénelik uygulanacaginin belirlenecedi ve kiimelerin siniflandiriimalari ve sanayi
sektériintin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giici ile ilgili ¢alismalarin gelistirilecegi”, “Siirdiiriilebilir ve
istikrarli ekonomik biiyiime i¢in giiclii finansal yapinin olusturulmasi vizyonu ¢ercevesinde KOBI’lerin
finansmana erisimine katki koyulacak ve kiimelerin finansmanina yénelik diisiik faizli kredilerin

saglanmasinin miimkiin kilinabilecegi” belirtilmistir.

Devlet Planlama Orgiiti'niin (DPO) Orta Vadeli Programi’nda (2017-2019), “Codunlukla kiigiik
isletmelerden olusan sanayi sektériimiiziin yatay veya dikey kiimelenme yéntemleri ile tiretim ve satis
kabiliyetlerinin genisletilecegi”, “Tarimsal lriinlerin pazarlanmasinda (iretici kiimelenmelerinin

desteklenecegi” belirtilmistir.

Kuzey Kibris Sanayi Stratejisi 2017-2021 Raporu’nda “Sanayi sektériiniin rekabet gliciiniin artirilmasi
stratejik odagi kapsaminda Yatay ve Dikey Kiimelenmenin Gergeklestirilmesi” ilk hedef olarak
belirlenmistir. “Basta devlet kurumlari olmak (izere kurumlar arasi koordinasyon ve esgiidiim
eksikliginin oldugu, kiimelenme ve is birligi faaliyetlerinin eksikliginin zayif yanlar oldugu”, “Deder
zinciri icerisinde yatay ve dikey kiimelenme modelleri ile sektérel kapasite ve verimliligin artacadi,
zincirdeki farkli sektérlerin de gelisiminin tetiklenmis olacadi”, “Sanayi sektériiniin rekabet giiciiniin

artirilmasi igcin kiimelenme ve geri dénlisiime yénelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme
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faaliyetlerinin desteklenmesi, kiimelerin ortak ¢cevresel altyapi (geri d6niisiim tesisi) kurmasinin tesvik
edilmesi, sirketlerin gevre korumaya yénelik altyapi ve sistemlerinin desteklenmesi, kiimelerin ortak
Ar-Ge merkezi ve laboratuvar kurmasinin tesvik edilmesi ve sirketlerin Ar-Ge siirecglerini ve
altyapilarini kurma ve bu alanda nitelikli personel istihdam etme konusunda desteklenmesi”

hedeflenmistir.

2016 KKTC Tarim Sektoéri Kimelenme Yol Haritasi Calistay Raporu’nda, “KKTC tarim sektériiniin
rekabetc¢i bir yapiya kavusmasi icin temel altyapinin ve kiimelenme strateji ¢alismasinin birlikte

ylrttiilmesinin en temel kosul oldugu” belirtilmistir.

3. CALISTAY VERILERI

Agustos 2017’de diizenlenen “Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme Zirvesi”’nin ilk béliminde
“Bolgesel Kalkinma ve Kimelenme Paneli” ikinci boéliminde ise “Boélgesel Kalkinma ve
Kimelenme Calistayl” yapilmistir. Calistay katiimcilarini KKTC kimelenme ekosistemi

icindeki paydaslar olusturmustur.

Calistayda moderatoérlerin yonlendirmesi ile kiimelenme konusu analiz edilmis, asagidaki

sorulara cevap aranarak, katilimcilarin fikir ve 6nerileri alinmistir.
Calistay katiimcilarina yénlendirilen sorular;

e KKTC ekonomisinin genel yapisi, bolgesel kalkinma ve kiimelenme potansiyeli nedir?
Kimelenmeye uygun alanlar ve boélgeler hangileri olabilir?

e Kiimelenme igin gerekli altyapi faktorleri nelerdir?

e Universite/reel sektdr/kamu is birligi nasil saglanabilir?

e Kimelenmenin ekonomiye faydalari nelerdir? Zorluklarin asilma yollari neler olabilir?

e Dinyadaki basarili kiimelenme faaliyetleri g6z 6nlinde bulundurularak, KKTC'de,

kiimeler icin teknik destek ve finansmana erisimde hangi yontemler izlenmelidir?

Calistay sonucunda 52 katihmcinin fikir ve Onerileri asagidaki konu bashklari altinda
ayristirma yontemi ile dizenlenmis ve durum tespitleri, gelismeler hakkinda bilgi, sorular,
sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri elde edilmistir. Katilimcilarin kendi uzmanlik alanlari ile ilgili bilgi
birikimleri ile sorunlarn tartismalari ve ¢6ziim onerilerini paylasmalari 6nimiizdeki siirec icin

konu hakkinda fikir zenginligi saglayarak yol haritasini olusturmada yardimci olacaktir.

%
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Asagida calistay katilimcilarinin alinmasi gereken 6nlemler ve beklenen sonuglarla ilgili goris

ve Onerileri 13 bashk altinda verilmektedir.

3.1 KUMELENME POLITIKASI

Ulusal kalkinma igin tim kamu kurumlarinda ve bakanlklarda is
birligi olusturulmali, koordineli bir sekilde galisiimali ve stratejik
planlamalar birbirine paralel olmaldir. Kurumlarin Kimelenme icin
cikardiklar stratejik planlari koordine edilerek tek ¢ati altinda
birlestirilmeli ve KKTC Kiimelenme Strateji Belgesi hazirlanmalidir.
Boylece, belirlenen stratejik hedeflere ulasmak icin finansal ve
teknik destek saglanabilecektir. Basari, olgilebilir ve izlenebilir hale
gelecektir.

Basarili kiimelenme yapilanmalarina ihtiya¢ vardir, yol haritasi
olusturulmahdir. Kimelenme ¢alismalarinin basarili  bir pilot
¢alismayla baslamasi tesvik edici olacaktir ve diger kiime
¢alismalarina 6rnek teskil edecektir.

Kimelenme ile bolgede ekonomik canhilik saglanacak, mevcut kamu
Bolgesel Kalkinma ve ozel hizmetler (okul, saglk ocagi, belediye hizmetleri, vb.) aktif
kalacak ve boylece bolge yasanabilir ve cazip hale gelecektir.

Klglk ve orta olgekli isletmeler bireysel olarak piyasadan daha az
Kiiglik olgekli isletmelerin pay alirken kiimelenme ile daha ¢ok pay alabilecekler ve yaratilan
pazar payinin artmasi degerler daha esit dagilacaktir. Kimelenme kiglk ve orta o6lgekli
isletmeleri daha ileriye tasiyacaktir.

Kiimelenme Stratejik Plani

Pilot kiime galismasi

3.2 KUMELENME KAVRAMI

Firmalar, kamu temisilcileri, Gniversiteler, arastirma merkezleri ve
sivil toplum kuruluslari bir araya gelerek ortak ihtiyaglarini
belirlemektedir. Faaliyet planlamasi yapilarak orta vadeye
Kiimelenme nasil olusur ? yayllmaktadir. Kiimelenme olusumlarinda baslangicta eldeki
degerlerin tespiti ile bir araya gelmek gerekmektedir. Diinyadaki
kiimelenme faaliyetlerine baktigimizda kiime paydaslari genellikle
bir sorun Uzerine bir araya gelmektedir.

Pek ¢ok degisik Ureticinin birlesmesiyle olusan kimelenme
faaliyetleri ile kalite standardi saglanmakta ve lobi gicl
Kiimelenme birlikteligi kazanilmaktadir. Ozel yapilanma ile teknoloji markasi yaratilabilir.
([ [ [N EVCER ETR G TFEM KKTC sosyo-ekonomik yapisi iginde kiime birlikteliginde kag firma
olmasi ideal olacaktir? Kiimelenme paydaslari kimleri kapsar? Hangi
kurumlarin kiime birlikteligi icinde olmasi zorunludur?
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Ulkemizde kiimelenme
faaliyetlerinin yapilabilmesi
icin siyasi iradeye ihtiyag
vardir.

Koordinasyonu yapacak
otorite/koordinator makamin
belirlenmesi gerekmektedir.

Oniimiizdeki siiregte tiim
kurum kuruluslarin ve kiime
paydaslarinin uygulamaya
gecmesi gerekmektedir.

Kiimelenmeyle ilgili gerekli
yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Kiimelenme i¢in kurumsal bir
yapi olusturulmalidir.

Kamuoyu yenilikgilik ve
kiimelenme konularinda
bilinglendirilmeli ve
farkindalik yaratiimalidir.

3.3 KUMELENME FAALIYETLERININ KOORDINASYONU VE UYGULANMASI

Kimelenme altyapisinin devlet tarafindan kurulmasi gerekmektedir.
Bakanlar Kurulu kiimelenme destek programi acabilir. Mevcut
kurumlarin giglendirilmesi, birokrasinin azalmasi ve caydirici degil
kolaylastirici olmasi gerekmektedir.

Kamu otoritelerince planlayan ve uygulayan kurum kuruluslarin
belirlenmesi ile yonlendirici kurum eksikligi giderilebilir. Devlet
kurumlari arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve siirecin daha
kolay ilerlemesi amaciyla kiimelenme faaliyetlerini yiritecek ve
devletin resmi kuruluslari ile kime paydaslarini bir araya getirecek,
dizenleyici gorev yapacak kurumun vyetkilendirilmesi icin yasal
diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir. Kiimelenme faaliyetlerinin
kurumsallasmasi, kiime organizasyon ve destegini yapacak olan
birimin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Devlet destekleri ve tesvikleri fikirden uygulamaya gegilmesini
saglayabilir. Sanayi Strateji Raporu ve hazirlanan diger raporlarda
belirtilen hedefler dogrultusunda kimelenme faaliyetlerine
baslanabilir.

Kimelenme Birlikteliginin ve daha sonraki teknik yardim ve
finansman talebinde ise kiime tesebbilsinin basvuru yontemini ve
sartlarini diizenleyecek yasal mevzuatin olusmasi gerekmektedir.
Kime  lyelerinin  kiimenin  belirledigi  sartlari  saglamasi
gerekmektedir.

Kimelenme dogal bir olusumdur. Kamu olusturulacak kimeyi
hizlandirici ve kolaylastirici olarak gorev yaparak, gliven ortami
saglamaktadir. Devletin bir araya getiren, yonlendiren ve tesvik
eden konumda olmasi gerekmektedir. Kime yonetimi bagimsiz
olmalidir.

Mevcut durumda firmalar kiimelenme konusunda bilingli degildir.
Kimelenme konusunda bilgi yetersizdir. Kimelenme ¢alismalarinda
bilinglendirme ve egitim énemlidir.

Kime paydaslarina basin yoluyla ve yerinde ziyaretlerle
kiimelenmeyi anlatan bilgilendirme toplantilari yapiimalidir.

Kime birlikteligini saglamis kimelerin ise desteklenmesi, (riin
standartlarinin gelistiriimesi, pazarlama ve pazara nasil girilecegi
konularinda egitim verilmesi gerekmektedir.
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3.4 TESVIK SISTEMI

Kiimelenme igin dogru tesvik
politikasi cok onemlidir.

Kiimelenme konusunda hangi
sektorlerin ve hangi
bolgelerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi gerektigine
karar verilmesi
gerekmektedir.

Kiimelenmeyi tanimlamak ve
etki analizi yapmak
gerekmektedir.

Arz fazlasi olan sektorlere
tesvik verilmemesi
gerekmektedir.

Daha once yapilan strateji
raporlarina gére hareket
edilmesi gerekmektedir.

Kooperatifcilik gelenegi olan
tlkemiz kiimelenme
konusunda avantajlidir.

Kooperatiflerin
surdirilebilirligi onemlidir.

Tarimda kooperatiflesmeyle
kiimelenmenin temelleri
atilmistir.

Yirurlukteki tesvik politikalarinin yeniden gdézden gegirilmesi ve
diizenlenmesi, uygulamada olan tesviklerin revize edilerek mevzuat
acisindan tek gati altinda birlestirilmesi gerekmektedir.

Kimelenme programinin devlet politikalari, bes yillik kalkinma
programlari, orta vadeli program, strateji raporlari ve hedeflere
gore yapilmasi gerekmektedir.

Etki analizleri her 6ngorilen blyik yatirimin bizi ne kadar yabanci
isciye muhtag ettigini bilmemizi saglamaktadir. Tesvik sistemi etki
analizinin sonuglarina goére olusturulmahdir. Burada ayrica girdi-
¢ikti analizlerinin de ¢ok 6nemli oldugu belirtilmistir.

Kimelenme ile maliyetleri dislirecek, verim artisini saglayacak ve
atil kapasite yaratmayacak yatirimlar yapilmahdir.

Sanayi Strateji Raporu’nda kiimelenme, Oncelikli stratejik
hedeflerden birisi olarak belirlenmis ve Bakanlar Kurulunca da
onaylanmistir.

3.5 KOOPERATIFCILIK FAALIYETLERI

Sosyo kiiltirel yapinin hazir olmasi kiimelenme icin 6nemli bir
avantajdir. Kooperatiflesme ile finansmana erisim gelisebilecektir.
Kimelenme i¢in finansman modeli olusturulacaktir.

Kimelenme birlikteliginin  altyapisinin  kurulmasi asamasinda
kooperatifler 6nemli rol oynamaktadir. Kooperatifler 12 reticinin
birlesmesi ile kurulabilmektedir. Kooperatif Sirketler Mukayyitligi
"ne 245 kooperatif kayithidir ancak bunlarin 160’1 faal, 60’1 durgun ve
25’i tasfiye edilmistir.

Kooperatifgilik genisleyebilir ve kiimelenmeyle birlikte daha farkli
sektorlerde ortaya cikabilir. Ulkemizde son yillarda patates, zeytin,
st dreticileri, hayvancilk ve el sanatlari gibi kooperatifler
kurulmustur. Ancak pazarlama konusunda yasadiklar sikintilardan
dolayi kapanma noktasina gelmislerdir.
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Once kendi i¢ piyasamizda
rekabet edebilecek iiretim
yapmamiz ve daha sonra
ihracati hedeflememiz
gerekmektedir.
Kiimelenme ile kalite
acisindan standartlagsma ve
standart iiretim
saglanabilecektir.

Kiimelenme ile profesyonel
yonetim saglanmaktadir.

Kiimelenme ile ortak
ihtiyaglar belirlenmekte
su ve beseri sermaye gibi
ortak sorunlara birlikte
¢6ziim aranmaktadir.

Kiimelenme iiriin ve
hizmetlerde bir marka degeri
yaratmak icin ¢cok 6nemli bir
modeldir.

Uluslararasi yeni pazarlara

erismek bireysel olarak
zorken kiimelenme ile daha
kolay olacaktir.

KKTC ekonomisinin iki onemli
sektorii olan turizm ve

yliksekogrenim sektorleri dis
pazardan desteklenmektedir.

3.6 ORTAKLASA REKABET VE i$ BIiRLIiGi

ihracatimizin artmasi icin kendi kimligimizi ve kiltirimuzi
koruyarak, Ar-Ge faaliyetleri ile uluslararasi piyasada rekabet
edebilecek standartlarda Urlinlerin gelistirilmesi icin odaklaniimasi
gerekmektedir.

Reel sektérdeki firmalar “Sertifikaya Dayali Uretim” vyaparak
birbirleri ile rekabet edecekler ve is birligi vizyonlarini
gelistireceklerdir. Uretimde bir  standart  olusturulmasi
gerekmektedir.

Uretici Uretime odaklanirken organize bir yapi ile olusturulan
yonetim bilginin paylasiimasini saglamakta, bdylece bilgi alisverisi
ve is bagl olusturulmaktadir. Sonucgta reel sektérde is birligi
faaliyetleri artmaktadir.

Kimelenme ile ortak vyatinm, oOzellikle imalat alaninda tek
makinenin tim Ureticiler tarafindan kullanilmasi gibi ortak kaynak
kullanimi saglanmaktadir. Kimelenme, reel sektériin hem i¢ hem
de dis piyasadan sagladigi girdi maliyetlerini dusirmekte,
verimliligini ve rekabet giliciini artirmaktadir.

3.7 MARKALASMA VE PAZARLAMA

Tiketiciler Grlnln basarn hikayesine c¢ok 6nem vermektedir.
Diinyada rekabet edebilen marka olmak énemli bir hedeftir. KKTC
markasinin farkli piyasalara yayilmasi sarttir. Bir bolge icin bilinen,
taninan bir isim yaratimasi ve bdlgenin markalasmasi bolgesel
gelisime destek verecektir. Kimelenme ayni zamanda bdlgenin
markalagsmasina da destek olacaktir. “KKTC Kiimeleri Rehberi”
olusturulabilir.

Kimelenme birlikteliginde Grlinli pazarlayan ve vyeni pazarlar
arayan ortak bir yapinin olmasi hem i¢ hem de dis piyasada pazar
bulma konularinda zorlanan kiiglik Ureticiler igin faydali olacaktir.
Pazarlama igin tek basina kiguk bir Ureticinin sertifikasyon almasi
¢ok maliyetli olabilecekken, kimelenme ile maliyetler
dusebilecektir. KKTC Urtnleri uluslararasi fuarlarda pazarlanabilir ve
piyasalardan daha fazla pay alabilirler. Kiimelenme ile kiiglk
isletmeler vizyon ve pazarlama yeteneklerini gelistirerek, artan
Urin kalitesi ile yeni pazarlar bulabilmektedirler.

KKTC Kiimelenme Stratejisi ile bir taraftan i¢ piyasa hedef alinirken
diger taraftan da ekonomik kanallari g¢esitlendirmek amaciyla dis
pazara donik bir vizyonla, pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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3.8 ISTIHDAM

Kiimelenme faaliyetleri
bélgenin yatinmlar igin
avantajli hale gelmesini
saglamakta, bolgede
girisimcilerin artmasi yatirm
ve istihdami da artirmaktadir.

3.9 SEKTORLER

Ekonominin hangi kiimelere
ihtiyaci oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir.

Hangi kiimelerde
karsilastirmali tistiinliik varsa
ve en hizh basari
saglayacaksa onlara
yonelinmesi gerekmektedir.

istatistiksel veri eksigimiz
bulunmaktadir. istihdam, ciro
ve katma deger gibi ampirik
veri tabani saglanmalidir.

Katilimcilar tarimsal sanayi,
sanayi, turizm, nis

iirlinler, yenilenebilir eneriji,
bilisim, yiiksek6grenim, saghk
ve turizm alanlarini
kiimelenme icin 6nerilen
sektorler arasinda
saymislardir.

Sanayi Strateji Raporu’ndaki
bulgular dikkate alinarak
adim atilmasi gerekmektedir.

Sanayi sektoériiniin mevcut
durumunun belirlenmesi
gerekmektedir.

Bolge kaliteli istihdam igin cazip hale gelmekte ve niifusu
cekmektedir. Diger taraftan go¢ azalmakta, merkeze niifus kaymasi
engellenmekte ve kamu istihdami icin olusan asirn talep
azalmaktadir. istihdamin vyerli halktan temin edilmesi, ulke
gelirimizin disariya gitmesini 6nleyecektir.

KKTC ekonomisi icin oncelikli olan sektorler hangisidir? Hangi
sektorlerde kiimelenme olabilir?
Kimelenme modeli (politikasi) nasil olmalidir? Mevcut var olan
sektorler mi kiimelenmeli yoksa rekabet edebilecek ve yenilikgi
hedef sektér mi belirlenmelidir?

Kiimelenme faaliyetlerinin ve sektdrel gelismelerin GSYiH’ya
etkisinin ne olacag belirlenmelidir. Ulke genelinde sektorel
kapasitelerin tespit edilmesi ve envanter c¢alismasi yapilmasi
gerekmektedir. Bilimsel gercekte bir modelle hareket etmek
gerekmektedir. Hangi sektorler tesvik edilmelidir? One cikan
sektorlerin  tesvik edilmesi, katma degeri yiliksek ve ihracat
potansiyeli olan fakat atil durumda olan sektorlerin de faaliyete
gecirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel gelismiglik farklarini gbéz o©ninde tutarak gelisecek
potansiyel sektorleri, girdi imkanlarini ve mevcut is glclni
belirlemek gerekmektedir.

Turizm sektoriinlin girdilerini i¢ piyasadan saglamasi igin tesvik
edilmesi gerekmektedir. Ureticiler birleserek talebi karsilayabilirler.
Girdi, pazar ve verimlilik faktorlerinin iyi analiz edilmesi ve
kiimelenmenin planlandigl sektérler igin fizibilite c¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

a) Sanayi Sektériinde Kiimelenme

Kimelenme Sanayi Strateji Raporu’'nda hedefler arasinda yer
almaktadir. Stratejik hedeflere ulasabilmek igin herkesin Ustiine
disen gorevi yapmasi ve uygulamaya gecilmesi gerekmektedir.

Kimelenme vyapilanmalarinda maliyetleri dusiricl faaliyetlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bdlgesel olarak pazar payinin ve
potansiyel alanlarin 6ncelikle tespit edilmesi gerekmektedir. Sanayi
sektoriinde Ar-Ge faaliyetlerine ihtiyag vardir. Firmalarin sanayi sicil
kayitlarinin yapilmasi ve envanter ¢alismalari ile istatiksel verilerin
saglanmasi 6nemlidir.
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Tarim sektoriinde
kiimelenmeyle ilgili 6nemli

bir potansiyel bulunmaktadir.

KKTC tarim sektériinde
iirtinlerin rekabet giiciiniin
gelismesi icin kiimelenme
onemlidir.

Tarim kiimelenmelerinin
finansal destege ihtiyaglar
bulunmaktadir.

Sit iiriinlerinde kiimelenme
ile kalite ve fiyatlara istikrar
gelebilir.

Harnup kiimelenmesi igin
tiim aktorler mevcuttur.

Nar tarimsal sanayi liriinleri
arasindadir.

Su temini bolgesel kalkinmayi

olumlu yonde etkileyecektir.

Turizm sektoriiniin
kiimelenmesi hizmetler
sektoriiniin 6n planda oldugu
lilkemizde onemli bir
kazanim olacaktir.

Turizm sektoriiniin diger
sektorlere olan baglihgi
nedeniyle bu sektérdeki
hizmet sunumu ekonomik
faaliyetlerin tiim alanlarini
kapsamaktadir.

b) Tarimsal Sanayi Sektériinde Kiimelenme

Tarim sektoriinde bolgesel hedef Ureticilerin kiimelenmesi olabilir
ve kiimelenme ile Uretim ve ihracatta artis saglanabilir, tarim
GrlGnlerinin girdi maliyetleri dusdrdlebilir, ortak ve glgli bir
pazarlama agl kurulabilir. Yerel Urtnlerimizi maliyetleri dikkate
alarak hem i¢ piyasaya hem de dis piyasaya yonelik olarak
Uretmeye devam etmeliyiz.

Ada capinda Uretilen nar, Uzliim, zeytin, patates, harnup gibi
tarimsal Urinler ve hellim oOnemli nis drdnlerdir. Kibris
ekonomisinde i¢ pazarin kigik olmasi ve Olgek kiguklugi
isletmelerin gelismesini engellemektedir.

Tarim sektorlinde ihracat icin Grin standardi ve kalitenin
saglanmasi gerekmektedir. Tarimsal Urlnleri turizm sektoériine,
otellere ve i¢ piyasaya satabiliriz.

Sut drdnleri Uretiminde sirekliligin saglanmasi icin hayvancilik
sektorinin de desteklenmesi gerekmektedir.

Kimelenme ve iyi bir vizyonla bitiin nis Grlnleri gibi pekmez ve
harnup da uluslararasi pazarlara ulasabilir. Kimelenme igin
karsilastirmali GstlnlGgl olan harnup pekmezinin diinyada muadili
yoktur. Diinyada pekmez talebi vardir ve pazar sorunu yoktur.
Harnup cekirdegi sanayide kullanilmaktadir, gerekli sanayi altyapisi
mevcuttur. Adanin dogal bitki ortlisinde bulunmasi ve emege cok
bagimh olmamasi harnup ve {rlinlerini avantajli duruma
sokmaktadir ve degerlendirilmesi gereken bir alandir. Harnupta
fiyat, pazarlama, gida gilvenilirligi, kalite ve Uriin standardi
acisindan kiimelenme 6nemlidir.

Nar dGreticileri bir araya gelerek oncelikle sirket kurmustur ve
sertifikaya dayal Gretim yapmaktadirlar. GLOBALGAP belgesi alarak
Avrupa ulkelerine ihracati gerceklestirmislerdir.

Tarimsal faaliyetlere ve modern hayvanciliga yonelik su temini igin
politika Giretilmesi ve 6nlem alinmasi gerekmektedir. Su temini girdi
maliyetlerini de etkilemektedir.

c) Turizm Sektériinde Kiimelenme

Ulkemiz cari islemler dengesinde turizm ve yiiksekdégrenim gelirleri
onemli kalemlerdir ve GSYiH’nin énemli bir kismini karsilamaktadir.
iki sektdrde de karsilastirmali Gistiinligimiiz vardir.

Turizmde kiglk isletmeler kiimelenme ¢alismasi ile bir araya
gelerek maliyetleri azaltici yonde ortak vyatirm faaliyetleri
yapabilirler.

Potansiyel kirsal bolgelerde turizm igin egitim ve yonlendirme
destek programlari olabilir, kapasite gelistirme calismasi egitimleri
verilebilir.

Kimelenmeye dahil edilebilecek otellerin isletme malzemesi
ihtiyaglarinin yerelden karsilanmasi ekonomiye katki saglayacaktir.
Bolgedeki turizmle baglantih diger tesisler de kime igine dahil
edilmektedir.
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Turizm sektoriinde

kiimelenme vizyonunun
gelismesi Kaliteli ve uygun fiyath her Grinin ihrag edilebilecegi gercegi turizm
pazarlama faaliyetlerinde sektori icin de gegerlidir.
isletmecilere katki
saglayacaktir.

d) Yiiksekégrenim
Yiiksek6grenim adanin en Egitim sektdériiniin KKTC GSYIH’ sina énemli katkisi bulunmaktadir
biiyiik kimelenmelerinden ve turizm, bankacilik ve insaat gibi diger sektorlere garpan etkisi
birisidir. yaratmaktadir.

Pazarlama problemleri Ada olarak yiksekdgrenim sektoriinde pazarlama konusunda zorluk
kiimelenme ile agilabilir. cekilmektedir.

Hizla gelisen yiiksek6grenim
ve turizm sektorlerinin Universiteler kiimelenme catisi altinda ortak 6gretim gorevlisi,
ortak ihtiyaclarinin bir gati ulasim, kiitliphane, 6grenci barinmasi ve yurt konularinda is birligi
altinda karsilanmasina yaparak verimliliklerini artirabilirler.
yonelik faaliyetler bir
firsat olarak goriilmektedir.

e) Yenilenebilir Enerji
Yenilenebilir enerji alaninda Yenilenebilir enerji alaninda gerekli yasal diizenlenmeler yapilarak
kiimelenme ¢alismalarina uretilen enerjinin satilmasina imkan saglanabilir.
baslanabilir.

f) Bilisim
Bilisim sektoériiniin 6nemi her gegen glin artmaktadir. Standart,
calisanlarin niteligi, kalite, fiyat ve ambargo konularinda sorunumuz
bulunmamaktadir.  Uriin ve hizmet satiminda problem
yasanmamaktadir.
Bilisim sektorii Potansiyel gorinen sektorlerden birisi olan “Bilisim” sektériinde
T RO ET G TG W altyapinin eksik  oldugu, bunun dlzeltiimesi ve mevcut
EVEEINEREENSERELHIGCEM telekominikasyon altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bilisim
onemlidir. sektorinin gelisimi icin ayrica enerji ve iletisim maliyetlerinin de
disiridlmesi gerekmektedir. Bilisim sektorlinde Universite-reel
sektor is birligi gelistirilmelidir. Universitelerdeki egitimlerin bu
alana yatirrm yapmasi ve bilisim sektérinde insan kaynaginin
artirilmasi gerekmektedir.

g) Lojistik
Lojistik kiimesi Lojistik kimesi drdnlerin ortak dagitim faaliyetlerine hizmet
olusturulabilir. verebilir.

h) Belediyeler
Hizmet sektériinde Ulkemizde bulunan belediyelerin ¢ogunlugu biitce sikintisi
belediyeler kiimelenme yasamaktadir. Ortak ¢op toplama ve bakim gibi 6rnek kiime
birlikteligi olusturabilir. faaliyetleri olabilir.
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Kiime birlikteligi ihtiyaclarini
belirleyerek teknik ve
finansman destek talebinde
bulunabilir.

Kiime birlikteliklerine
finansman destegi yaninda
teknik destek verilmesi
gerekmektedir.

Kiimelenme ile reel sektoriin
finansmana erigimi
artacaktir, finansman destegi
siirecin hizlanmasina katki
saglayacaktir.

Kiimelenme birlikteliginin
finansman imkanlarindan
yararlanmasi icin hukuki
(yasal) yapisinin belirlenmesi
gerekmektedir.

3.10 KUMELENME iCiN ALTYAPI FAKTORLERI NELERDIR?

Kimelenme birlikteliklerine altyapi yatirimlari ve nis {rlinlere
cografi tescil belgesi alimi gibi konularda finansal ve teknik destek
verilmelidir.

Olusturulacak kiimelenme merkezi tim kurum ve kuruluslardaki
koordinasyonu saglayabilir. Kime birlikteliklerinin  kurumsal
destege ihtiyaclari bulunmaktadir. Yasal mevzuatlar ve pazarlama
stratejileri 6Gnemlidir.

Teknik destek verecek insan kaynaklarinin olmasi gerekmektedir.
Teknik destek ile mali destegin ayni ¢ati altinda birlesmesi ve ilgili
bakanliklarin  kiimelere teknik destek verecek birimlerinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Tim kurum ve kuruluslardaki kiime paydaslarini bir araya getirecek
“Kimelenme Komitesi” olusturulmasi gerekmektedir. Farkh kurum
ve kuruluslarca verilmekte olan hibe mekanizmasi tek ¢ati altinda
toplanarak, bagimsiz olarak degerlendirilip, yasal diizenleme ve
bitce ile kullandirilabilir. Farkli modellerle finansmana erisim
saglanabilir.

Kame finansman kosullarinin belirlenmesi gerekmektedir. Kurumsal
bir yapilanma ile etki degerlendirilmesi yapilmahdir. Hangi
sektorlerde  kiimelenmenin  saglanacaginin  ve finansman
imkanlarinin ve kosullarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Kime birlikteliginin yasal yapisini olusturacak tizel kisilik resmi
makamlarla iliskileri yonetme, tesviklerden yararlanma ve kredi
basvurularini yapma konularinda faaliyetleri yiritecektir. Tizel
kisiligin sirketler vyasasi altinda LTD. olabilecegi ve vergi
istisnasindan  yararlanabilecegi  belirtilmistir.  Kooperatiflerin
Kooperatif Sirketler Mukayyitliginin onaylyla borglanabilecegi
belirtilmistir.

3.11 KUMELENME VE REKABET YASASI

icteki rekabeti bozmadan
distaki rekabetin saglanmasi

gerekmektedir.

Kimelenme faaliyeti tekellesme degildir, Grin kalitesini artirici ve
maliyetleri diistrici faaliyetlerdir.

Yasal diizenlemeler yapilarak paydaslar arasinda dayanismanin
olmasi, herkesin s6z hakkina sahip olmasi ve kiiglk Ureticilerle
biyiklerin esit haklara sahip olmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Tarimsal Uretimde rekabet yasasi agisindan her tiir birlikteliklerin,
Rekabet Kurulu’na bildirime tabi olmasi gerekmektedir.

3.12 ORGANIZE SANAYi BOLGELERI’NDE (0SB) KUMELENME
OSB’nde is kolu olarak

kiimelenme vardir fakat
faaliyet olarak
kiimelenme yoktur.

Organize sanayi bolgelerinde birbirleriyle ilgisiz sektorlerin yan yana
oldugu ve gesitliligin cok oldugu belirtilmistir.
Daha ¢ok organize sanayi bolgesine ihtiyag vardir.
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3.13 UNIVERSITE-KAMU-REEL SEKTOR i$ BiRLiGi, AR-GE VE YENILIKCILiK

Kamu onciiliigiinde
liniversite-kamu is birligi
artmalidir.

Universitelerin kamu ve reel

sektérden gelecek talepleri
karsilayacak bir yapida
olmasi gerekmektedir.

Universitelerde Ar-Ge
¢alismalari igin altyapi
bulunmaktadir.

Universiteler kiimelenme

konusunda toplumun her
kesimine egitim verebilir.

Universitelerin kiime
merkezleriyle is birligi
yapabilmeleri icin ayri bir
birime ihtiyaglari vardir.
Ar-Ge ve inovasyon
calismalari

yapilmalidir ve iiriin

gelistirmek icin liniversitelere

basvurulabilmesi
gerekmektedir.

Universiteler reel sektoriin
ihtiya¢ duydugu alanlarda
eleman yetistirebilir.

Kamu kurumlari Gniversitelerle is birligi yaparak planlama ve
strateji raporlari  hazirlamaktadir. Planlama vyapanlarin  ve
uygulayicilarinin  belirlenerek, hazirlanan strateji raporlarinin
uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

Universitelerimizin teknik anlamda altyapilarinin ve kapasitelerinin
belirlenmesi ve teknik destek verebilecek insan kaynaklari
listesinin/havuzunun olmasi gerekmektedir. Olusturulacak bir
merkezden (niversitelerde calisilan  konular, Gniversitelerin
uzmanlk alanlari ve hangi Universitede hangi verilerin oldugu
konusunda bilgi alinabilir.

Universite-reel sektér arasinda teknoparklarda teknoloji gelistirme
ve arastirma gelistirme konularinda is birlikleri yapilabilir.
Universitelerimizde teknoparklarin gelisimi saglanarak, Ar-Ge
kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerin teknik destek verebilmesi ve Gniversitelerdeki
laboratuvarlarin verimliliginin artirilmasi gerekmektedir. Patent,
kulugka ve inovasyon merkezleri gelistirilebilir.

Universiteler tim sektérlerdeki girisimcilere danismanlik verebilir,
fizibilite ve verimlilik raporlari  hazirlayabilir.  Girisimcilik
kiltirimazin gelismesi icin Universite is birliginin olmasi,
tniversiteler-DPO-Milli Egitim Bakanligi ve YODAK'in ortak hareket
etmesi gerekmektedir. Ureticinin de Universiteye gelebilmesi icin
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Universite-reel sektdr is birligi icin iniversitelere saglanan tesvik
kosullarinin tekrar gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde hafif sanayi mevcuttur. Ar-Ge ihtiyacinin nereden
saglanabilecegi noktasinda bilgi eksikligi bulunmaktadir. Teknoloji
gelistirme bdlgeleri olusturulmali ve Universiteler Grin tasarimi
yapabilmelidir.  Universitelerdeki doktora &grencileri  yeni
teknolojileri arastirarak, tezlerini ve arastirmalarini reel sektor
ihtiyacina yonelik yapabilirler.

Uretim asamasinda uretim teknigi, Griiniin test edilmesi ve standart
konularinda tniversitelere danisilmasi hem egitim kalitesini hem de
Ogrenci kalitesini artiracak unsur olacaktir.

Ulke ekonomisinin ihtiyac duydugu elemanlarin yetistiriimesine
dzen gosterilmesi gerekmektedir. Universite mezunlarindan
kiimelere insan kaynagi ve girisimci destegi saglanmalidir.

Kiimelenme Programi’nin uygulamaya ge¢mesi icin sorunlarin yukaridaki basliklar altinda tek
tek ele alinmasi 6nemli olacaktir. Etkili ve hizlh sonuglar Gretmek ve arzu edilen hedeflere

ulasmak icin bundan sonraki adimlarin planlanmasi gerekmektedir.
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4.REKABET EDEBILIRLIK VE YENILIK ALANLARINDA KUMELENMENIN FINANSMANI iCiN
MODEL ONERISI

4.1 KKTC iCiN KUMELENME ANALIZi

KKTC ekonomik yapisi icinde kimelenme birlikteliklerinin tabandan gelerek olusacagi
beklenmekle birlikte, yapilacak analizlerle ekonominin hangi sektérlerde kiimelenmeye
ihtiyaci oldugu belirlenmeli ve kime birlikteliklerinin olusmasi desteklenmelidir. Tum
c¢alismalar Ulke kaynaklari, plan ve program hedefleriyle uyumlu, misteri beklentileri ve

kiresel trendler gbz 6nline alinarak yapilmalidir.

Kiimelenme konusu sektorler belirlenirken KKTC'de Uretilebilecek ara mallarin belirlenmesi,
Uretilebilirliginin analiz edilmesi, uygun olanlarin 6ncelikli sektor olarak tesvik programina
alinmasi, nis Grtinlerin tanimlanmasi, katma degeri yliksek ve ithal baglihg diisiik olan, ulusal
ve uluslararasi pazar buyuklGgunin arastirilarak gelisme ve markalasma potansiyeli olan
drdnlerin Uretiminin oncelikli sektorler kapsaminda ele alinmasi ve ihracatta mukayeseli
avantajl olan urinlerin ve ihracatinin tesvikine yonelik politika ve diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Ayni sekilde yatirnm yapilacak bélgenin i¢ pazar potansiyeli ve potansiyel pazarlara ulasim
imkanlari, bolgedeki beseri sermaye, yatirim bilesenlerinin bolgede bulunabilirligi ve altyapi

imkanlari da dikkate alinmalidir.

Kimelenme ¢alismalarinin ilk asamasinda Uretim faaliyetlerinin izlenmesini, yorumlamasini
ve midahale edebilmeyi saglayacak sektorel analiz yapilmalidir. Saha ¢alismalari ile saglikli

verilere ulasilarak deger zincirinin ¢céziimlenebilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, sektorlerin tretim yapisi ve sektorler arasi etkilesim kriterlerini dikkate alan
girdi-ciktl analizinin bulgularina gore, baglanti katsayilari bir sektorin ileriye ve geriye donik
olarak, diger sektorlerle olan iliskisini aciklamaya yarayan katsayilardir ve ekonomideki
sektorel bazda hizlandiran ve carpan etkilerinin hesaplanmasini saglamaktadir. Bu agidan
baglanti katsayilari, sektoriin, dolayisiyla kimenin deger zincirinin yapisini anlamak agisindan
onemlidir. Clnku bir sektoriin bélgede ya da llkede rekabet¢i olmasi sektoriin sadece belirli
bir bolgede yogunlasmasina bagli degildir. Ozellikle imalat sanayinde bir sektdriin kendisine

girdi tedarik eden (buradaki girdi genis anlamda tiim Gretim girdileri olarak kullaniimaktadir)
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sektorlerin Grlinlerine ve Ulretim faktorlerine kolayca erisim imkanina sahip olmasi bu

sektorlerin rekabetgiligini artiracaktir (Kiigikkiremitci, 2017).

DPO tarafindan hazirlanan 1998 yilina ait 63 sektérli Girdi-Cikti (Kullanim) Tablosu
kullanilarak KKTC ekonomisi yapisal olarak degerlendirilmistir. Her ne kadar yayinlanma tarihi
eski de olsa, KKTC ekonomisinde ekonomik faaliyetlerin GSYiH’daki yiizde paylarinin ¢ok
blylk degisiklik gostermedigi disinildiginde, KKTC ekonomisinin yapisal 0Ozelliklerini
yansitan 1/O tablosu 6nemli bilgiler vermektedir. Dogrudan Geri Baglanti (DGB) katsayisi, bir
sektérin Uretim degeri icinde diger sektorlerden kullandiklari girdilerin blyuklGguni
(oranini) vermekte ise, DGB’nin bliylimesi durumunda ilgili sektoriin girdi tedariki anlaminda
diger sektorlere bagimhligi artmakta ve bu sektoriin ekonominin timinu tetikledigi Gretim
artisi da daha fazla olmaktadir. Bu nedenle sadece katma degerde (ekonomik faaliyetlerde)
olusturdugu artis degil, bu artisin ekonomik faaliyetlerde yarattig| zincirleme katma deger
etkisi de gorilebilmektedir. Calismada Kuzey Kibris igin dogrudan geri baglanti katsayisinin
biyikligine gore ilk ic sirada yer alan sektérler; “Sit Uriinleri”, “Konfeksiyon ile Tahil
Uriinleri” ve “Nisasta Uretimi” sektérleri olmustur. Tarimsal driinleri girdi olarak kullanan siit
Urlinleri ve tahil Grlnleri sektorlerinin ihtiya¢c duydugu hayvansal ve bitkisel girdilerin tlke
icinde Uretilme imkanlarinin arttirlmasi, hem lkenin bu konudaki ithalat giderlerini
azaltacak hem de (ilkedeki hayvan yetistiricisi ve tahil Ureticilerinin gelirlerini artiracaktir

(Ktgtkkiremitci, 2017).

Kimelenme igin yapilan ampirik ¢alismalarin belirli parametreler bazinda yapildigi ve ne
kadar fazla parametre Uretilebilirse/derlenebilirse (¢alisan sayisi, yaratilan katma deger, ciro
gibi) analizlerin temsil glicliniin ve sagliklihk derecesinin artacagi belirtiimektedir. KKTC igin
bes ilceyi (Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Giizelyurt ve iskele) kapsayan, DPO, Genel Sanayi ve
isyerleri Sayimi 2015 istatistikleri kullanilarak is yeri sayisina gére 18 iktisadi faaliyet dali icin
yapilan kiimelenme analizinde en fazla olgun kiime, dort sektor ile Lefkosa ilcesinde yer
almistir. Bu sektorler, imalat, insaat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Mesleki, Bilimsel ve
Teknik Faaliyetler sektorleridir. Gazimagusa ve Girne ilcelerinde finans ve sigorta faaliyetleri
olgun kiime &zelligi tasimaktadir. Giizelyurt ve iskele ilcelerinde ¢ok benzer bir iktisadi yapi
goruldugi belirtilmistir. Yukarida deginildigi gibi kimelenme analizinin daha saglikli sonuglar
verebilmesi icin calisan sayisi, yaratilan katma deger, ciro gibi parametrelere ihtiyac

bulunmaktadir.
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Calismada KKTC ekonomik yapisi dogrultusunda biitlin ilcelerde hizmetler sektoriiniin alt

dallarinda kiimelenme 6zellikleri gorildiGgi belirtilmistir (Kiglkkiremitci, 2017).

4.2 KKTC iCiN KUMELENME KONUSU POTANSIYEL SEKTORLER

KKTC imalat sanayi diisik teknoloji-diisik katma deger oranina sahip sektorel yapida olup
agirhikla tarim Urinlerinin islenmesine dayal gida (iretimi, insaat Grlnleri denilebilecek ahsap
ve metal isleyen hafif sanayi ve hazir giyim alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerden
olusmaktadir. Firmalarin biiyiik bir bolimi KOBI niteliginde olup agirlikla isletmeler kiigiik
aile sirketleri olarak faaliyetlerini ylritmektedir (Kuzey Kibris Sanayi Stratejisi Raporu 2017-

2021).
imalat sanayinin,

e Uluslararasi standartlara uygun, yurtdisi piyasalarda kalite ve fiyat agisindan rekabet
edebilen, ihracat odakli,

e Yiiksek katma degerli,

e Uluslararasi platformda markalasmis,

e Yenilikci, yeni teknolojilerin kullanildigi Gretim modelini izleyen,

e Ortak Uretim altyapisinin, kooperatifciligin gelistiriimesi ile ortak pazar arastirmasi ve
ortak fuar organizasyonlarini saglamis,

e Olgek ve pazar sorunlarini asmis,

e Uzmanlasmanin yerlestigi kirsal kalkinma odakl,

e Tiketici glivenliginin esas alindigl,

e Cevreye karsi duyarli,

e Bilisim, telekomiinikasyon, eneriji ve turizm ile ylksekogretim sektoriinde kullanilacak

drlinlerin Gretimini yapan,
hedefler ile kiimelenmesi 6ngoérilmektedir.

Ozellikli, KKTC'ye 6zgii nis Uriinlerin sanayilesmesi, yiiksek katma degerli imalat sanayi, tarim

ve gida isleme-tarimsal sanayi, kiimelenmeye konu faaliyet alanlari olarak analiz edilebilir.

\/
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Turizm sektoriinde bolgesel farkliliklara ve rekabet Ustlinltigiine dayal, 6zellikli, her bélgenin
kendi markasinin olusturulmasina yonelik 6zgiin ve uzmanlasmis kiimelenme faaliyetleri
dnerilebilir. Ulkede sezon disi turizm ve mevcut kitle turizmi yaninda ézel ilgi turizmi, saglik

turizmi, yat turizmi ve eko-agro turizmi alanlarinda 6nemli potansiyel oldugu bilinmektedir.

Cittaslow gibi yerel Grlinler 6ne ¢ikarilarak uluslararasi standartlarda bir marka haline gelmek
hedeflenmelidir. Cevrenin korunmasi ve gelismesi saglanarak, dogal kaynaklar, tarihi miras
ve kiltlrel doku duyarlilikla ele alinarak, koruma kullanma dengesi gozetilerek, strdurilebilir

blylme ve istihdamin olusturuldugu alanlar gelistirilmelidir.

Lefkosa, Girne, Magusa, Giizelyurt ve iskele Belediye sinirlari dahilinde olan sehir ici turizm
faaliyetlerinin (butik hotel, kafe vd.) kiimelenme ile kurumsallasmasi ve surdurulebilirliginin

saglanmasi Onerilebilir.

Bacasiz sanayi olarak tanimlanan turizm ve yiiksekdgrenim sektérlerinin GSYiH’ya dnemli
katkilari bulunmaktadir. Gériinmeyen islemlerin temel belirleyicisi olan net turizm gelirleri
kalemi 2017 yili sonunda 864,9 milyon dolara yilikselmistir. Diger goériinmeyen islemler
icerisinde yer alan 6nemli bir kalem olan yiksekdgrenim net gelirleri 765,9 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.

Yiksekogrenim sektoriine yonelik kimelenme faaliyetleri ile tasimacilik, pazarlama ve ortak

kaynak bulmak igin is birligi calismalari yapilabilir.

Kime tabanh yerel kalkinma modellerinde, altyapi, sanayi yapilanmasi gibi klasik devlet
miidahalelerinden ve geleneksel kalkinma modellerinden farkl olarak yeni ve nis sektoérlerin
gelismesi desteklenmektedir. Bu cercevede tarim nis bir sektor olarak kimelenme

glindemine girmistir.

Gida ve Tarim Kiimelenme Model’inde bolgenin tarim alaninda gerek iretim, isleme, sanayi,
ticaret, gerekse arastirma ve egitim alaninda faaliyet gosteren bitin paydaslar bir araya

getirilerek sektorde sinerji yaratilmaya calisiimaktadir.

\7/
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Hedef, bolgenin yapisina uygun (riinlerin Uretim ve pazarlama olanaklarinin artirilmasidir.
Kimelenmenin basarisinda tarimin yaninda, tarimi destekleyen sanayi sektord, lojistik ve dis

ticaret faaliyetleri de 6nemli rol oynamaktadir.

Tarimsal kiimelenme galismalari bélgenin tarimsal potansiyellerinin degerlendirilmesini, gida
sektorinin daha rekabetgi bir konuma gelmesini, bélgede yeni is imkanlarinin yaratiimasini
ve bunu da topragin verimliligini ve cevreyi koruyarak basarmaylr hedeflemektedir.
Kimelenme birlikteligi ile deger zinciri, kiime analizi ve saha arastirmalari sonucunda kiime
yol haritasi hazirlanarak kiime aktérleri arasindaki is birligi gelistiriimektedir. Ureticiler ve
ahcilar arasinda ticari iligkilerin gelistirilmesi ve boélgede yetistirilen Grlinlerin tanitilmasi
hedeflenmektedir. Kiimelenme birlikteliklerinin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve
orglitlenme bicimi, markalasma ve pazarlama konularinda danismanlik hizmetine ihtiyaclar
bulunmaktadir. Kamunun deger zincirine verilecek mali destek programlari ile bdlgede

rekabetciligin artirilmasi ve kapasitenin gelistiriimesi konularinda destegi beklenmektedir.

Tarimsal kiimelenme politikasinda insan odakli, stirdurilebilir yaklasimla ve kalkinma odakl

hareket edilmektedir.

KKTC'de Kibris Turk Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi (KTEZO) organizasyonunda olusan semsiye
kiime altinda Zeytin Kiimesi, Uziim Kiimesi, Harnup Kiimesi ve El Sanatlari Kiimesi
faaliyetlerine devam etmektedir. KTEZO semsiye kurulus olarak dagitim, pazarlama ve

merkezi depolama faaliyetleri yapmaktadir.

Asagida ornek olarak Kuzey Kibris sanayi, tarimsal sanayi ve turizm kiimesi modelleri
verilmistir, kiimelenmesi Onerilen tim sektorler icin benzer sekilde model O6nerileri

gelistirilebilir.

\7/
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SANAYi KUMELENME MODELI
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Politik
Cevre

Bilgi ve Egitim Saglayicilar

Kamu
Kurumlari
Politika ve

Programlari

S . Ar-Ge Egitim
Universiteler
Kuruluslari Kuruluslari

Tedarikgiler
* Ulastirma Lojistik
Firmalari,
Nakliyeciler
* Hammadde Sektorde

Bulunan
* Makine ve yedek ’ Uretici
5 —> Miisteriler
parca saglayicilar el
* Yardimcl
Maddeler
* Enerji
* Tasarim
Kiime Destek Kurumlari
Altyapi Kibris Tiirk Sanayi Odasi
Saglayicilar Finansman ve Kibris Tirk Ticaret Odasi
Organize Sanayi Tesvikler Diger Sivil Toplum
Bolgesi Kuruluslari
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BOLGESEL KALKINMA VE KUMELENME ZIRVESi CALISTAY RAPORU

5.ONERILEN KUMELENME PROGRAMI

Kimelenme faaliyetlerinde politika yapicilarinin kimelenme girisimlerinin ortaya ¢ikariimasi
ve etkinliginin artirilmasi i¢in yasal ve idari diizenlemeler yapmasi, ulusal ve bolgesel destek
mekanizmalari olusturarak katalizér rolii oynamasi ve kiimelerin gelisimini hizlandirarak
tesvik etmesi beklenmektedir. Kamu miidahalesi yogunlasmalarin kiimelenme sirecine

tasinmasi ve daha sonra da surdirulebilirliginin saglanmasi noktasinda 6nemlidir.

Kuzey Kibris’ta farkli kamu kuruluslar tarafindan kiimelenmeyi tesvik eden ve destekleyen
mekanizmalar mevcuttur. Kimeleri destekleyen farkli kamu programlari arasinda

koordinasyonunun saglanmasi ise 6ngoriilen hedeflere ulasilmasinda 6nem arz etmektedir.

Tim calismalarin temelinde, KKTC'de olusan kiimelenme ile ilgili taleplerin incelenerek
degerlendirilmesi, kiime birlikteligi liderleri, bir baska deyisle kanaat dnderleri ile programin
her asamasinda birlikte hareket edilmesi, kime birlikteliklerinin slrdurdlebilirliginin
saglanmasi icin profesyonel yonetimin olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, kiimelenme
programlari egitim programi ile birlikte yiriGtilmeli ve kiimelenme kavrami ¢ok yaygin
bicimde ve belirli siklikta hedef kitleye anlatiimalidir. Burada ©6nemli nokta basari
orneklerinin 6ne c¢ikarilmasi, bilgi paylasimi ve gliven ortaminin yaratilmasidir. Kiime

paydaslarina yonelik hazirlanacak olan “kiimelenme kilavuzu” bu konuda yarar saglayacaktir.
5.1 PROGRAMIN YURUTULMESI

Yatirrm ortamini canlandirarak istihdam, Uretim ve ihracati artirmak ve bdlgeler arasi
gelismislik farklarini azaltmak amaciyla gerceklestirilecek olan kiimelenme programinin, tim
sektorleri kapsayacak sekilde ylritilmesi dnerilmektedir. Program ile reel sektér yatirimlari
icin destek saglanmasi ve vyerli (retimin kar getiren alanlara yonlendirilmesi

amaclanmaktadir.
5.2 PROGRAMIN HEDEFi

Kuzey Kibris kiime ekosistemi icindeki tim paydaslarin bir araya gelmesi ile kiresel rekabet
edebilirligi ve katma degeri yiksek, sertifikali, kaliteli, cevre dostu mal ve hizmet (retilmesi,
nitelikli is glicline sahip ekonomik yapiya donlsimiin saglanmasi programin oncelikli

hedefidir.
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5.3 PROGRAMIN AMACI

Belirlenecek sektoérlere iliskin kiimelenmeye yoénelik tesvik ve desteklerin tanimlanarak,
kiimelere yonelik teknik ve finansal destegin saglanmasi programin temel amacini

olusturmaktadir.
5.4 PROGRAMIN HEDEF KITLESI

Rekabet edebilirliklerini ve vyenilikgiliklerini artirmak isteyen, ekonomik faaliyetlerini
organizasyonel bir yapi icerisinde kiimelenme bilinci ile stirdirilebilir kilma potansiyeline
sahip kiimelenme birliktelikleri ve kiime birlikteligi icindeki firmalar programin hedef kitlesini

olusturmaktadir.

5.5 PROGRAMIN iSLEYiSi

o Kimelenme birlikteliginin adi,
e Kiimelenme birlikteliginin kapsadigi ekonomik cografya,
e Kiimelenme birlikteligine konu olan sektor,
e Kiimenin ilgili ve destekleyici sektorleri,
e Kiimenin icinde bulunan deger zinciri unsurlari (her sektor icin degismekle birlikte),
o Hammadde tedarikgileri,
o Hizmet tedarikgileri (lojistik, pazarlama vb.),
o Makine ve donanim tedarikgileri vb.
o Insan kaynagi saglayan kurum/kuruluslar (mesleki egitim kurumlari vb.),
o Ar-Ge hizmeti tedarikgileri,
e Kimelenme birlikteliginde yer alan kurum ve kuruluslar (Universite ve STK zorunlu),
e Kiimelenme birlikteligindeki firmalar (en az bes firma),
e Firmalar;
o Kalite belgesi var mi?
o Patentli Gretim yapiyor mu?
o Kendi markasiyla liretim yapiyor mu?
o Kendi markasiyla dogrudan ihracat yapiyor mu?
o Kiumelenme birlikteligi icindeki bir firmayla ticareti var mi?

o Kimelenme birlikteligi icindeki firmayla ortak projesi var mi?
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o Universite ile ortak projesi var mi?

e Kimenin yapmayi planladigi proje tanimi, projenin hedefi, ciktilari,

e Kiimenin Universite ile ortak projeleri,

e Kime hakkinda yapilan ¢alismalar,

o Durum Analizi

o Pazar Arastirmasi

o Yenilik Analizi

o Rekabet Analizi

o Strateji Raporu

o Yol Haritasi

o Deger Zinciri Analizi
o Diger

e Kiimenin aldigi egitimler ve diizenledigi farkindalik seminerleri, konferanslar,

e Kime cografyasindaki fiziki altyapi (OSB, enerji, iletisim, ulasim vb.) kimenin
rekabetgciligini ne 6l¢lide etkilemektedir?

e Kime cografyasindaki temel (diiz isci) ve nitelikli (teknisyen) is glici piyasalari, ileri
nitelikli (mihendis) is glici piyasalari, kime rekabetciligini kalifiye is glicl
bulunabilirligi ve maliyet acisindan ne 6lglide etkilemektedir?

e Kimenin Urettigi trin veya Urlnlerin i¢ pazardaki blyikligl nedir? Kiime firmalar
bu pazarin ne kadarina sahiptir? ihracat yapmakta midir?

e Firmalarin cevre ve enerji politikalari nedir?

e Kiime daha rekabetci olabilmek icin nasil bir strateji (maliyet liderligi, farklilasma vb.)
izlemeyi planhyor?

e Kimenin hedefledigi performans gostergeleri nelerdir? (ihracat, ciro, istihdam artisi

gibi).
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Kimelenme birlikteligi is birligi yapmay! taahhiit eden kiimenin ana faaliyet alanindaki

firmalarla birlikte,

Universite ve Arastirma Kurumlari (Zorunlu),
Sivil Toplum Kuruluslari (Zorunlu),

Yerel Yonetimler,

Kiimelenme Bélgesindeki ilgili Kaymakamlik,
Organize Sanayi Bolgeleri,

Kimelenme birlikteligi ile ilgili dernekler vb.

temsilcilerinden olusmaktadir. Firma sayisi KKTC ekonomisi Olgegine gore sektorel ve

bolgesel yapi dikkate alinarak belirlenmelidir.

ihtiyag analizleri yapmak, planlama ve ekip kurmak, talep toplamak, ortak veri tabani

(kapasite, ihtiyaglar vb.) raporlamak ve yayinlamak,

Saha arastirmasi yapmak,

Universite-reel sektér is birligi ile arastirma projeleri yapmak,

is plani, pazar arastirmasi, onay ve izinler ve standart calismalarini yapmak,

Analiz ve Urln gelistirmek,

Pazarlama konusunda is birligi (fuarlarda ortak alan-ortak pazarlama planlama)
yapmak,

Universitelerdeki mevcut altyapiyi ve dgrencileri kullanarak ortak hareket etmek ve
girisimcilik egitimi yapmak,

ilk Gretimi fabrika/tesise ihtiyac olmadan ortak pilot (iretim tesisinde yapmak.

Belirli bir cografyada yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili sektor veya konularda

faaliyet gosteren firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin olusturdugu,

kiimelenme birlikteligini fiilen ve hukuken temsil eden tizel kisiliktir.
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Tum kurum ve kuruluslardaki kiime paydaslarini bir araya getirecek, teknik ve finansal destek
mekanizmasini yonetecek, kimelenme analizi yapacak, kimelenme konusu sektor
arastirmalari yapacak ve kime birlikteliginin destek basvurusunu bagimsiz olarak

degerlendirip destegin kullandiriimasini saglayacak komisyonu anlatmaktadir.

5.6 DESTEKLER

Belli bir streyle bedelsiz Yatirim Yeri Tahsisi ve projenin gerektirdigi durumlarda altyapi ve

enerji destegi verilebilir.

e Kime koordinasyonunu, farkindaligini ve etkinligini gelistirme,

e Hukuki yapinin kurulmasi,

e Ortak kiime markasinin tanitimi, kiime lobi ve tanitim faaliyetleri, pazarlama
faaliyetleri, uluslararasi diger kiimelerle is birligi,

e Kimeye ait rekabetcilik analizlerinin yapilmasi, kiimelenme stratejisinin belirlenmesi
ve yol haritasinin hazirlanmasi,

e is gicl piyasasini gelistirme, hammadde ve/veya ara mali kalitesini giiclendirmeye
yonelik calismalar, hammadde ve/veya ara mali maliyetini disirmeye yonelik
calismalar,

e Ortak fiziki altyapinin gliglendirilmesine yonelik yatirimlar,

e Universite-reel sektér is birligi programlari,

e Pazar hakkinda stirekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi, stratejik bilgi
kaynaklarina erisim,

e Verimlilik arttirici faaliyetlerin finansman destegi,

e Tedarikgi gelistirme programlari uygulanmasi,

e Ortak kullanim atdlyelerinin kurulmasi, ortak kullanim depolarinin kurulmasi, ortak
hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar,

e Enerji verimliligi programlari, yenilenebilir enerji programlari,

e Test/analiz laboratuvarinin kurulmasi,
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Kime aktorleri arasindaki en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, endustriyel ortak
yasam, Uriin sertifikasyonu ve akreditasyonu,

Cevresel siirdirlebilir yatirimlarin ve yerli kaynak kullaniminin artirilmasi,

Yenilikgilik faaliyetlerinin finansmani; uygulamali AR-GE laboratuvari kurulmasi,
inovasyon (Urln, slireg, pazar) destek programi, ortak kullanima yonelik numune
hatlarinin kurulmasi, ortak kullanima yonelik (test, similasyon vb.) platformlarinin
kurulmasi, teknoloji takip, tanitim ve transfer birimlerinin kurulmasi, tasarim ve

yaraticilik kapasitesini arttirici programlar.

Kime birlikteliklerinin olusmasi ve gelistirilmesi asamasinda teknik ve finansal destege

ihtiyag bulunmaktadir.

Yatirim Kredileri

Komple yeni yatirimlar,

insaat, yenileme ve renovasyon yatirimlari,

Uretimin ileri teknoloji yéntemi ile yapilmasini saglayacak ve maliyetleri azaltacak
makine ve techizatin temini,

Uretim kapasitesini ve ihracati artirici yatirmlar,

Tasimacilik, depolama, bilisim vd. faaliyetleri gibi lojistik ihtiyaglarinin finansmani,
Kurulu olan tesislerin tahsis edilen organize sanayi boélgelerine naklinin yapilarak
tekrar kurulmasinin desteklenmesi,

Tum kalite sertifikasyonu ile ilgili danismanhk ve belgelendirme faaliyetleri
(Sarekliligini saglamak icin rutin yapilan denetimler isletme sermayesi ihtiyaci olarak
degerlendirilir.),

Standart ve markalasmaya yonelik tiim faaliyetlerin ve hizmet alimlarinin finansmani.

isletme Kredileri

Hammadde girdisinin, insan kaynaklari vd. isletme sermayesi ihtiyacinin finansmani,
ic ve dis satisi ve pazar payini artirmak icin katihm saglanan fuar maliyetlerinin
finansmani,

Tanitim ve pazarlamaya yonelik faaliyetlerin finansmani.
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