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Onsoz

Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak, bu yil onuncu
raporumuzu sizinle paylasiyor olmanin  gururunu
tasiyoruz. Ekonomimizin iginde bulundugu sorunlarin
goziimlenmesi ve gelismesinin dniinde vyer alan
engellerin daha iyi anlasilabilmesine yardimci olan bu
calisma; karar vericilere, is yasamina, akademisyenlere,
kisacasi toplumdaki biitiin kesimlere yonelik bir yol
haritasi olusturmaktadir.

Rekabet edebilir olmak, iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin
kaliteli, uygun maliyetlerde ve rekabet edebilir fiyatlarla
yerel ve uluslararasi piyasalarda satilabilmesi demektir.
Bununla birlikte, ekonomideki tiretim faktorlerinin etkin ve
dogru alanlarda kullanilmasiyla verimliligin artmasi dilke
gelirini ve vatandaslarin satin alma giiclinii artiracagi
gibi, hayat standartlarinin ve refahinin da iyilesmesini
destekleyecektir.

Elinizde tuttugunuz bu yilki rapor gegmis raporlarda
tespit edilen sikintilarin asiimadi§ini ve bu sorunlarin
kronikleserek ekonominin hiitiiniinii etkilemeye devam
etti§iniortayakoymaktadir. Maalesefekonomimizrekabet
edebilir degildir. Kaynaklarimiz verimsiz kullanilmaktadir.
Biirokrasimiz is yasamina gerekli destedi vermekten
uzaktir. Inovasyon ve teknoloji kullanimi alanlarinda
diinya siralamasinda cok gerilerdeyiz. Ihtiyaca uygun
teknik eleman {iretmemektedir. Bu nedenle is ve yatirim
ortamini iyilestirecek ve rekabet giiclinii artiracak
onlemler siiratle ve kararllikla alinmalidir.

Gelismekte olan KKTC gibi bir ekonomide yapisal
sorunlara yonelik sonug alici reformlar yapilmasi
gerekmektedir. Bununigin Hiikiimetlerin kapsamli politika
gelistirmelerinin  yaninda, Meclis'in etkin calisarak
gerekli yasalar siiratle hayata gegirmesi saglanmalidir.
Uzun bir zamandan beridir ihtiya¢ duyulan vergi reformu,
kamu reformu ve kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitilmesini teminen yiiriitiilen e-Devlet ¢aligmalarinin
tamamlanmasi ve hayata gegirilmelidir. Vergi tabanini
genisletecek ve vergi oranlarini yeniden diizenleyecek
sekilde etkin ve adil bir vergi diizeni saglanmaldir.
Ayrica, KKTC halkinin dzellikle saglik, egitim ve alt yapi

yetersizligi nedeniyle yasamakta oldugu sorunlarin kisa
zamanda ¢0ziilmesi, toplumsal refahin gelismesine
biiylik katkida bulunacak, ayni zamanda ekonomik
gelismenin daha ileri boyutlara tasinabilmesinin temelini
olusturacaktir. Biitiin bu gelismelerin saglanabilmesi;
sorunlarin giinliik yaklagimlar ve palyatif tedbirlerle
degil, reformcu bir zihniyetle ele alinmasiyla miimkiin
olabilecektir. Boyle bir reform siireci, KKTC ekonomisini
gliglendirmek ve toplumsal refahi saglamak bakimindan
temel bir ihtiyag haline gelmistir.

Bu seneki tema konumuz Kibris Tiirk Ticaret Odasi'nin
israrla kamuoyunun giindemine tasimaya calistii Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Isgiicii Piyasasi'nda Uyusmazlik
dir. Yillariginde siralamasi degisse de gegmisten bugiine
yapilan tiim Yonetici Goriigleri Anketlerinde ihtiyaca
uygun isgiicii eksikligi, isletmeler tarafindan da temel bir
sorun olarak dile getirilmektedir. Yillardir mevcut isgiicii
ile igletmelerin ihtiyag duydugu isgiiciiniin niteliksel
olarak birbiriyle eslesmeyen bir yapida olmasi, bu
sorunun dénemsel degil 6ncelikle yapisal oldugunun en
onemli gostergesidir. Bunun niye boyle oldugunu, bunu
asmak icin neler yapmamiz gerektigini bilimsel verilerle
ve tiim paydaslarin katiimiyla tartismak zorundayiz.

Tema holiimiinde, isgiicii piyasasindaki uyugsmazliklarin
boyutu olglilmeye calisilmis, etkileri saptanmis, cikan
sonuglara gore karar vericilere bazi dneriler sunulmustur.
Raporumuzun bu konuda nerede durdu§umuza ve
neler yapilmasi gerektigine giiclli bir 151k olacagni
degerleniyoruz. Prof. Dr. Mustafa Besim, Dog. Dr.
Kamil Sertoglu ve Yrd. Dog. Dr. Tufan Ekici kapsamli
bir calismayla elinizde tuttuunuz bu yilki raporu
kaleme almiglardir. Kendilerine ve katki koyan herkese
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak bizler hep birlikte daha
glizel bir yasama ulasabilmek icin elimizden geleni
yapmaya devam edecediz.

Saygilarimla,

Turgay Deniz
Kibns Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Yonetici Ozeti

2017-2018 Rekabet edebilirlik raporu diinya ekonomisinin
toparlanmaya basladigini gésteren ve hissettirmeye baslayan
bir dénemde hazirlanmistir. Ancak Avrupa Birligi (AB) ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomilerindeki iyimser
umut 1siklarina ragmen kiiresel diizlemde tiim ekonomileri
2018'de yeni riskler beklemektedir. Basta Ortadodu olmak
lizere diinyanin pek ¢ok bélgesinde askeri ¢atismalar dahil,
siyasi ve ekonomik gekismelerin yasanmasi riski yakin tarihin
en iistseviyelerine yiikselmistir. Bu durum politika gelistiricileri
ve is gevrelerini ekonomik biiyiimenin ileriki yillarda ne yonde
olacagu ile ilgili endiselendirmeye devam ettirmektedir.

Yasanan zenginlesme ve milli gelir artiglarindan pay
alamayan kesimler ise demokratik sistemde kendini
alternatif arayislara yonelme olarak gostermektedir. Bu
alternatif arayiglarinin aslan payini ise tarihte pek gok
defa yasandi§ gibi popiilist siyasi akimlar almaktadir. Son
donemlerde siyasette yasanan degisimin kacinilmaz sonucu
olarak da dzellikle geligsmis iilkelerin ekonomi politikalarinda
bir paradigma kaymasi yasanmaya baslanmistir. Bu siirecin
onderligini ise diinya ekonomisinin en énemli aktdrlerinden
ABD vyapmaktadir. Giinimiiz diinya ekonomisinde
kiiresellesme kavrami yerini korumacilik, yerel istihdamin
korunmasi ve benzeri yeni konseptlere birakmakta ve
gecmiste yasanan ticaret savaslari gibi kavramlar tekrardan
ortaya ¢cikmaya baslamistir.

Mevcut ekonomik model ve yaklagimlarin insanogluna ve
toplumlara istenilen 6lciide hizmet etmedidi konusunda
ortak goriigleri artirmakta; bu durum da insan merkezli
yeni ekonomik gelisim modellerin arayigina girilmesini
cagnstirmaktadir. Ekonomik biiyiimenin degeri ve anlam,
artan ekonomik esitsizlik, teknolojik dedisimin zorluklari,
kiiresellesmenin karisik ve net olmayan etkileri (mal, hizmet ve
veri ticaretinden insanlarin ve sermayenin serbest dolagimina
kadar) sorgulanmaya fazlasi ile baslaniimistir.

Degisim ve reform kiskacindaki Kuzey Kibris'in 2017 yilini
onemli Olciide siyasetin girdabinda gegirdigini sdylemek
abarti olmayacaktir. ~ Yillanin getirdigi yapisal sorunlar ve
ekonomideki diisiik rekabet edebilirlik, ekonomik biiyiimeyi
her zamanki gibi olumsuz etkilemis ve ekonomik biiyiime
oranlar Kuzey Kibris ekonomisi igin agiklarini kapatmada,
emek piyasasina yeni giren genglere isimkaniyaratmada arzu
edilen diizeylerde gerceklesmemistir. Ozellikle turizm ve egitim
sektoriinde yakalanan ivme ekonomik gostergeleri yukari
cekse de biiylimenin tabana yayilmasi da istenilen diizeyde
olmamustir. Stirdiiriilebilirligi ayrica tartismali olan ekonomik
bilyiimeyi dniimiizdeki dénemlerde kalkinmaya doniistiirmek
ve bdylece gelir artisini tiim kesimlerin hissedebilmesini
saflamak, hayat kalitesi ve yasam standartlarini artirmak,
lilkeyi yonetenlerin dncelikli giindemi olmalidir.

KKTC 6zelinde mevcut bir diger dnemli sorun da son yillarda
Tiirk Lirasimin ongoriilebilirliinde meydana gelen azalma
olmustur. Ithalata bagimli ve fiyatlandirmanin énemli élgiide
ddviz lizerinden yapildi§i Kuzey Kibris'ta ekonomiyi derinden
etkileyen bu durum zaten kirilgan olan ekonomiyi olumsuz
etkilemistir. Doviz'de yasanan yiikselis 2017 yilinda KKTC'nin
enflasyon gostergesinin yiizde 14,7'lere ulagmasina neden
olmustur. Tim bunlara ilaveten artik siirdiiriilemez boyuta
ulasan yerel yonetimler gibi yapisal sorunlarimiz da KKTC
ekonomisinin gelisimini ve maliyenin esnekli§ini olumsuz
anlamda zorlamaktadir. Dolayisiyla, mevcut kosullarda siyasi
ve toplumsal boyutta cevaplanmasi gereken temel soru
sudur: “Yapisal sorunlariigsellestirerek siirdiiriilemez yapinin
siirdiiriilmesinde i1srar mi edilecek yoksa popiilizmden uzak
iktisadirasyonele uygun ¢6ziim alternatifleri mi gelistirilecek?”

Kuzey Kibris'in Rekabet Giicii

Kuzey Kibris rekabet edebilirlik hesaplamasi 2017 yili son
ceyredinde yapilan yonetici goriisleri anketi ve yayinlanmis
verileriyle hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda
Kuzey Kibris rekabet edebilirlik puani 7 {izerinden 3.77 olarak
hesaplanmistir. Bu puan ile Kuzey Kibris 137 iilke igerisinde
109'uncu sirada yerini almistir. Gegen yila gore 0.07 daha
fazla puan alan Kuzey Kibris, Kiiresel Rekabet Edebilirlik
(KRE) siralamasinda 5 sira birden ilerlemistir. Son on yillik
dénem degerlendirildiginde Kuzey Kibris'in iilke puani yiizde
on dolaylarinda artsa da KRE siralamasinda 100 ile 120inci
arasinda seyretmistir. Bu da KKTC'nin rekabet edebilirligini
diger Ulkelere gore yeterince gelistiremedigi i¢in son on yili
adeta yerinde sayar gibi gegirmistir.

DEF 2017-2018 Rekabet Edebilirlik raporunun belirledigi
siralamaya gore Isvigre 5,86 puanla gecen yil oldugu gibi
birinci siray1 korurken, gegen yilin 3'linciisii olan Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) gelisme gdstererek Singapur'u da
geride birakmis ve bu yilin ikincisi olmayi basarmistir. Hollanda
ve Almanya sirasiyla 5inci ve 6nci siralarini korurken, Hong
Kong dnemli bir gelisme gdstererek Yuncu siradan 6nci siraya
yiikselmistir. ilk 10 sirayi toplamda 6 Avrupa iilkesi (5 AB
tiyesi), ABD ve Uzak Dogudan Singapur, Hong Kong ve Japon
almistir. En biiyiik ekonomik ortagimiz durumunda olan Tiirkiye
gecen yila gore iki sira yiikselerek 53iincii olmustur. Carpik
bir ekonomik etkilesim igerisinde oldugumuz Giiney Kibris,
yasadigi ekonomik krizi hizli bir sekilde atlatmasi gostergelere
de yansimistir. Son yilda 19 sira birden yiikselerek 64iincii
sirada yerini almistir ve hizlica kriz éncesi bulundugu 40lara
dogru yanasmaktadir. Kiiresel finansal kriz sonrasi bas
gosteren ekonomik sorunlarina ¢oziimler iretmekte zorlanan
Yunanistan, gecgen seneye gore 1 sira daha gerileyerek 87
sirada yer bulmustur.
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Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik {i¢ bileseni; temel
gereksinimler, etkinlik artiricilar ve inovasyon ve gelismislik
faktorlerinin son on yillik goriiniimii incelendiginde, en yiiksek
puani temel gereksinimlerin aldi§i ve bunun iilke toplam
rekabet edebilirlik puani olan 3.77°'den daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu ana bileseni etkinlik artiricilar bileseni
takip etmektedir. Kuzey Kibris'in gelisim asamasinda oldugu
bu bilesenin puani ise iilke toplam rekabet edebilirlik puani
civarlarinda, 3-3.50 arasindadir. Inovasyon ve gelismislik
faktorleri ana bashg, en diisiik puanla, Kuzey Kibris'ta
yeniligin ve inovasyonun yetersiz oldugunu net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bu ii¢ bilegsen puani son on yilda az da
olsa artis gosterse de, iilke siralamasinda temel gereksinimler
ve inovasyon ile gelismislik faktorleri gerileme gostermis,
etkinlik artricilaninda kismi iyilesme olmustur.  Ozetle,
KKTC rekabet edebilirlik bilesenleri diger ekonomilere gore
yeterince gelisme gdsterememistir.

Rekabet edebilirlik on iki bashk altinda degerlendirildiginde
toplam bes baslikta kotiilesme 5 baslikta iyilesme ve iki
baslikta da iilke siralamasinda degisme olmamistir. Ulkenin
ilerleyebilmesi igin kurumsallagsma, gliglii altyapi, istikrar
ile saglkl isgiiciine ihtiyag vardir. Bu baglamda KKTC igin
ozellikle kurumlarin gliglendirilmesi ve altyapinin iyilestirilmesi
oncelikli politikalar arasinda yer almalidir. Etkinlik artiricilar
basliklarinda en kotii alt baslik piyasa biyiikligiidiir. Piyasa
biiyiikliigiinden sonra en kotii sirada olan isgiicii piyasasi
etkinligi isverenler acisindan {icretlerin belirlenmesinde
esnekligin diisiik oldugu, ise alma ve ¢ikarma yaninda maasve
iiretkenlik iliskisinin diisiik olmasi belirtiimektedir. Igletmeler
icin is yaparken karsilastiklari en problemli faktdrler arasinda
yetersiz egitimli isglicli de yer almaktadir. Bu tespitler
aslinda Kuzey Kibris isgiicii piyasasinda uyusmazlik sorunu
oldugunu isaret etmektedir. Bu konu detayl bir sekilde tema
calismamizda incelenmistir.

Rekabet edebilirlik calismasinda Kuzey Kibris igin 6ne gikan
en biiyiik ikinci sorun isletmelerin gelismisligidir. Tamamen
yonetici goriisleri anketi verilerine dayanilarak hazirlanan
bu béliimde igletme ydneticileri aslinda kendileri ile ilgili olan
bu bdliime ¢ok diisiik puanlar vermislerdir. Kuzey Kibris'in
gelisiminin  6zel sektdriin biiylimesiyle basarilabilecegi
diisiiniiliirse, isletmelerin bunu saglayabilecek gelismislikte
olmalan gerekecektir.

Secilmis ekonomilerle performans karsilastirmasi son on yil
icin yapilmistir. Secilen ekonomiler arasinda Bulgaristan ve
Sirbistan son on yillik dénemde en belirgin gelisim gdsteren
ekonomiler olmustur. Gerektiginde yerine getirdikleri reform
ve degisim nedeniyle rekabet edebilirliklerini kayda deger
oranda artirmiglardir. Giiney Kibris, kiiresel finansal kriz
nedeniyle yasadi§i ekonomik sorunlar gerekli reformlari
yerine getirerek 3 yil gibi bir siire icerisinde toparlayarak
pozitif biiyiime ve rekabet edebilirlikte son yilda 19 sira birden
yiikselterek 64iincii sirada yerine almigtir. Kuzey Kibris ile en
fazla etkilesim icerisinde olan Tiirkiye son on yilda istikrarl
bir gelisme gdstermis ve diinya siralamasinda son yilda
53iincii sirada yer almistir. Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi

karsilastirilan ilkelere gore c¢ok daha k&tii durumdadir.
Ozellikle ekonomik etkilesim icerisinde oldugu Tiirkiye ve
Giiney Kibris ile rekabet etmesi zor olacaktir. Ozetle etkinlik
odakl gelisim asamasinda olan ve gelisimi ancak mal ve
hizmet kapasitesini gelistirmede oldugu diisiiniilirse Kuzey
Kibris'in bolgesel olarak da rekabet avantaji olmadi§i ortaya
¢ikmaktadir. Isin daha da kétiisii, son on yildir, iilkenin rekabet
edebilirliginde belirgin bir gelisme olmamistir. Bu da aslinda
Kuzey Kibris'in gerekli reformlari yerine getiremedigini gelisim
icin degisimi basaramadigini isaret etmektedir.

Rekabet Edebilirlik ve Orta Gelir Tuzag
Gegtigimiz on yillk dénemde iilke puani 3.43'den 3.77°ye,
ylizde 10 oraninda artabilmistir. Yalniz diger iilkelerde gelisme
gosterdigi icin gorece olarak (lkeler arasi siralamasinda
pek bir gelisme olmamistir. Ulke siralamasini kisi basi gelir
geligimi ile birlikte degerlendirdigimizde, ikisi arasinda bir
paralellik oldugu ortaya cikmaktadir. Ulke siralamasinda
iyilesme olmadigi gibi kisi basi gelirde de son on yildir bir
gelisme olmamisg, 13-15 bin ABD dolar civarinda seyrettigi
ortaya c¢ikmaktadir. Buda aslinda Kuzey Kibris'in rekabet
edebilirlik giicini artramayan “orta gelir tuzaginda”
oldugunu gostermektedir. Toplumun yasam kalitesini,
hayat standartlarini yiikseltmek igin bu tuzaktan kurtulmasi
gerekmektedir. Tam da bu noktasinda rekabet edebilirlik
calismasi diger ¢calismalar yaninda rehber niteligindedir.

Orta gelir tuzagindan kurtulmak igin rekabet edebilirlik
calismasinin tespitleri dikkate alinmalidir. Bu baglamda
oncelikle hiikiimet edenlerin i¢sellestirilmis ve iizerinde hem
fikir olunan bir ekonomik vizyona ihtiyag vardir. Bu ekonomik
vizyonun kapsamli ve siirdiiriilebilir bliyiime saglayacak,
sosyal devlet anlayisini destekleyen, orta sinifi giiglendirecek
anlayisa sahip olmalidir. Ozellikle katma degeri yiiksek tiretimi
saflamak icin vyenilikgi, gelismelere kolay adapte olan,
rekabetci bilgi ekonomilerine dayali, ihracat odakl ekonomi
modeli {izerine yogdunlasiimalidir. Hizmetler sektdrii agirhkh
oncii sektdrlerle (turizm, yiiksekdgretim), tarim ve hafif imalat
sanayi tamamlayici nitelikte ve dncii sektorleri besleyecek
yapida olmalidir. Bunlarin basariimasi igin etkin bir ekonomi
yonetimine ihtiyag vardir. Siyasi irade ve igsellestirilmis
vizyon, gliclii kurumlar ve ilgili paydaslarin etkin katihmiyla
stirecin siirdiriilebilir ve kalici olmasi Kibrish Tiirkleri orta
gelir tuzagindan kurtarabilecektir.

Isgiicii Piyasasinda Uyusmazlik

Raporun tema calismasi kapsaminda bu yil KKTC isgiicii
piyasasindaki uyusmazlik ele alinmistir. UyusmazIlik denince
akla ilk arz-talep dengesizligi gelse de bunun disinda isgiicii
piyasasini verimsiz kilabilecek baska uyusmazlik sorunlari da
miimkiindiir. Bunlardan bazlarn egitim uyusmazligi, beceri
uyusmazhdl, calisma saatlerinde ve maaslardaki uyusmaziik
ve genel olarak ¢alisma kosullarindaki memnuniyetsizlikten
dogan uyusmazliklar olarak siralanabilir. Uyusmazlik olup
olmadiini hesaplamak c¢ok kolay olmamasina ragmen,
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yapillan arastirmalarda isglicli piyasasindaki uyusmazligin
isgiicii Uretkenligine ve (lkedeki kisi basi tiretim miktarlarina
olumsuz etkileri oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica isgiicii
piyasasindaki uyusmazhdin igsizlik oranini da artirdifina dair
bulgulara ulasiimistir. Dolayisi ile ¢alismanin bu béliimiinde
eldekifarkhiveriler kullanilarak piyasadakifarkli uyusmazliklarin
boyutu dlgiilmeye calisiimis ve ¢ikan sonuglara gore karar
vericilere bazi 6neriler sunulmustur.

Uyusmazh§ o6lgmeden once piyasadaki farkli gruplarin
karakterleri karsilastinimistir. KKTC'de isgiiciine dahil olmayan
ancak uygun kosullar altinda tekrar ¢aligmayi arzulayan 6nemli
bir arzbulunmaktadir. Bu gruptakiinsanlar genellikle az egitimli,
geng ve daha dnce bir miktar is tecriibesi olan kisilerden
olugsmaktadir. KKTC'ndeki issizlerin arasinda ise %30 kadar
tiniversite ve daha fazla egitim almis insanlar bulunmaktadir.
Ayrica 2012-2014 yillan arasinda %45-50 seviyelerinde ‘uzun
sureli’ (12 aydan fazla) issizlik bas gdstermistir. Son yillarda
bu rakamda gerileme olsa bile, uzun siire is arama durumu
kisilerde moral bozukluguna neden olmakta ve onlar isglicii
disina itebilmektedir. Mevcut galisanlara baktigimizda %75
gibi bir oranda galisanin lise veya daha az seviyede drgiin
egitime sahip olduklarini gérebiliriz. Ozel sektorde calisanlarin
ortalama haftada 49 saat ¢alistiklari ve bu ¢calisma saatlerinden
ortalama 10 saat kadar daha az galismayl arzuladiklarini
da gdrebilmekteyiz. Yiiksek egitimli insanlarin issiz olmasi,
isverenin az egitimli kisiler talep etmesi ve isgiiciine dahil
olmayan niifusta 6nemli oranda isgiicii arzi olmasi KKTC
piyasasindaki uyusmazliklarin birer gostergesidir.

Bu genel degerlendirmeden sonra iilkedeki egitim ve diger tip
uyusmazliklari 6lgmek igin KTTO'nun 2018'de yaptirmis oldugu
anket verileri kullanilmistir. Maagl 6zel sektor ¢alisani 500
katiimct ile yapilan ankette, katilimcilara almis olduklari egitim
ile su anda c¢alistiklar isi yapabilmek igin gerekli oldugunu
diisiindiikleri egitim seviyeleri ile ilgili sorular sorulmustur.
Bunun diginda, maas ve calisma saatlerindeki gercek-
arzulanan farkimi 6lgmek igin de gesitli bilgiler toplanmstir.
KKTC o6zel sektdr galisanlan arasinda kendi 6z beyanlarina
dayanarak yapilan analizlerde %55 civarinda uyusmazlik tespit
edilmistir. Uyusmazhgin az yetenek isteyen meslek gruplari ile
yabanci uyruklu galisanlar arasinda benzerlerine gore daha
fazla oldugu gdzlemlenmistir. Ayrica katilanlarin %75'i daha
fazla maas, %55'i de haftada daha az ¢alismayi arzuladiklarini
belirtmistirler. Bu tlir uyusmazliklar isci devir oranlarni
artirabilecek ve iiretkenligi (ve dolayisi ile makro giktilari)
diisiirebilecek miktarlardadir. isveren ve devletin bu konuda
baz politikalar tiretmesi gerektigi inancindayiz.

Calismanin son kisminda kisitl verilerle yaptigimiz analizlere
bagh olarak bazi politika onerileri sunulmustur. Yiiksek
seviyeli igsizlik sorununu giderebilmek igin politika {ireticilerin
ekonominin ihtiyaci olmayan alanlarda yiiksekdgrenim igin
ayrilan kaynaklari (burs vd.) gézden gegirerek, gergek ihtiyag
olan mesleki egitim ve isgiicii gelistirme programlarina

kanalize etmeleri gerekmektedir. Ayrica isgiiciine dahil
olmayip calismak isteyen isgiicii arzi ile isverenleri bir araya
getirmek igin, ilgili bakanlk ve dairelerin bu kisileri dzel sektor
ile bulusturacak ortamlar yaratmasi gerekmekte, mevcut
kamu is bulma birimleri yaninda, 6zel istihdam biirolarinin
da kurulmasina olanak saglayacak diizenlemelere gidilmesi
tavsiye edilmektedir. Ayni zamanda igverenlerin ise alimlarda
daha dikkatli ve secici davranarak uyusmazliji asgariye
indirebilecek ydntemlere basvurmalari ve ishasi egitimlere
onem vermeleri caliganlarin hem {iretkenligini hem de
memnuniyetini artirabilecek bazi 8nlemler olabilir. “Is garantili
mesleki egitim programlan” ilgili is, oda ve birliklerin etkin
katiimi ile baslatimali ve ada gapinda yayginlastinimalidir.
Ekonomide verimi ve rekabet edebilirligi artirmak igin isgiicii
niteliginin artinlmasi gerekmektedir. Burada ozellikle mesleki
sertifikasyon sisteminin uygulanmasina baslanilmasi ve isgiici
piyasasinda esneklik saglanmasi yoniinde adimlar atiimasi
gerekmektedir. Bunun igin devletin Lizbon Stratejisinde yer
alan “giivenceli esneklik (flexicurity)” kavramini giindeme
almasi ve gerekli yasal altyapiyi olusturmasi gerekmektedir.
Vergi ve sosyal giivenlik uygulamalarini da esnek calisma
kosullarini tesvik edecek sekilde ayarlanmalidir.

Prof. Dr. Mustafa Besim
Dogu Akdeniz Universitesi

Dog. Dr. Kamil Sertoglu
Dogu Akdeniz Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Tufan Ekici
Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii
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Kuzey Kibris 109", 1

Ana Gostergeler, 2016
Toplam Niifus (bin) 3355  Kisi Basina Diisen GSYiH (cari fiyatlarla,$),2016 13,897
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) (milyon $), 2016 3,898  GSYiH (SPG),diinya toplamindaki payi (%), 2016 0,0043
Performansa Genel Bakis En Iyiye
Siralama/137 (1-7) Puan Trend Olan Uzaklik
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 109 3,77 mmmmmm | Bask 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Altendeks A: Temel Gereksinimler 90 433 — —— mmmmm |  Syralama  118/148 114/145 121141 114/139 109/137
Béliim 1: Kurumlar 95 3,50 mmmmm | Pyan 3,64 3,68 3,56 3,70 3,77
Boliim 2: Altyap 100 330 —— === | Blim1:
- s Kurumlar B&liim2:
Boltim 3: Makroekonomik Istikrar 79 455 — . mmmmmm | )
Boliim12: Inovasyon
Boliim 4: Saglik ve ilkdgretim 56 597 ——— wmmmmm | \
i aa Bélim3: _
Altendeks B: Etkinlik Artiricilar 118 345 —— wmmmm | BOlmIT: Isletme . Makroekonomik istikrar
Gelismisligi />
Béliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim 97 378 ——— wmmm | | /] \
st Rl of I _ Bolim10: / / \ Bolim4:
Boltim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 120 3,84 mmmm | Piyasa Biyiiklig ) ) Saglik ve llkogretim
Béliim 7: isgiicii piyasasinin etkinligi 122 352 —— mmmm | \\ \
- | Bolim: | <N
e o . o _ — :
Boliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 102 3,55 Teknolojik Hazirlik \ —
Béliim 9: Teknolojik hazirlik 64 435 ——— =mmmmm | Bolims: Finans /
Biiliim 10: Piyasa biiyikligii 134 168 —  wm | Piyasasinin Etkinligi
- — - Béliim7: isgiicii Piyasasinin Etkinligi
Altendeks C: Inovasyon ve Geligmiglik Faktorleri 117 314 —  — mmmmm |
Bollim 11: Islstme gelismizli 127 3% —— === | |l Kuzey Kibris Etkinlik Odakl Ekonomiler
Béliim 12: inovasyon 103 302 —— — mmmm= |

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Déviz diizenlemeleri

Verimsiz devlet biirokrasisi
Yetersiz egitimli isglicii

Yetersiz altyapi kaynaklari
Hiikiimet istikrarsizhgi/darbeler
Siyasal Istikrarsizlik

Vergi oranlari

Finansmana erisim

Enflasyon

Yenilik icin yetersiz kapasite
Vergi diizenlemelerindeki karmasiklik
Riisvet

Kisitlayici isgiicii diizenlemeleri
Kamu saghgindaki zayiflik

Ulusal isgiiciindeki kétil is ahlaki
Sug ve hirsizhk

16,95
12,21
9,40
8,92
8,03
1,63
147
6,75
6,67
3,45
3,05
241
2,33
2,09
1,85
0,80

12 18

Katihmei yanitlarinin yiizde orani

(Kaynak:Yonetici Goriisleri Anketi)

Not: Yonetici Gortsleri Anketine katilanlara, 16 faktorlik listeden is yaparken karsilagilan en problemli bes faktérii segmeleri ve daha sonra bunlari 1 (en problemli) ile 5 arasinda degisen bir
degerlendirme dlgedine gore puanlamalari istendi. Katilimcilarin her bir faktére vermis oldugu puanlama 16 soruya vermis olduklar toplam puanlamaya oranlanmistir

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu'nun yayini degildir.

Terminolojisi, formatlar ve yéntem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2017-2018 Raporu’'ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu



Kuzey Kibnis

Detayh Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Boliim 1: Kurumlar 96
1.01 Miilkiyet haklan 106
1.02 Fikri miilkiyet haklan 116
1.03 Kamu fonlannin aktarimasi 78
1.04 Kamuoyunun siyasilere giiveni 82
1.05 Diizensiz ddemeler ve riisvet. 113
1.06 Yarginin bagimsizliji 68
1.07 Hiikiimet yetkililerinin kararlarinda adam kayirma.................. 102

1.08 Kamu harcamalarinin israfi
1.09 Devlet diizenlemelerinin yarattigl yiik................
1.10 Uyusmazliklarin ¢dziimiinde yasal gergevenin etkinli
1.11 Diizenlemelerin ¢éziimiinde yasal ¢ercevenin etkinligi
1.12 Hiikimetin politika olusturmadaki seffafligi
1.13 Terdrizmin igletme maliyeti
1.14 Sug ve siddetin igletme maliyeti
1.15 Organize suglar.
1.16 Polis hizmetlerinin giivenilirligi
1.17 Firmalanin is ahlaki

1.18 Finansal denetim ve raporlama standartlaninin giicl.
1.19 Kurumsal yonetim etkinligi
1.20 Azinlik hissedarlarinin ¢ikarlarinin korunmasi
1.21 Yatinmeinin korunmasi endeksi, 0-10 (en iyisi)*.

Boliim 2: Altyapi

2.01 Genel aftyapinin kalitesi
2,02 Yollanin kalitesi
2,03 Demiryollarinin kalitesi

2,04 Liman altyapisinin kalitesi

2.05 Hava yolu tagimaciligi altyapisinin kalitesi..
2,06 Mevcut koltuk kilometre/hafta, milyon™.
2,07 Elektrik hizmetlerinin kalitesi

2.08 Cep telefonu abone sayisy/ 100 kisiye dUSEN% .....oewewererersrsrrn 1
2,09 Sabit telefon hatlar)/100 kigiye dUSEN™ .........wwwwrervrvrsrsreres 37
Boliim 3: Makroekonomik istikrar 79
3.01 Devlet biitge dengesi, GSYIH yiizdesi*. .

3.02 Tasarruf orani, GSYiH yiizdesi* 52
3.03 Enflasyon, yillik % degigim*: 124
3.04 Devlet borcu, GSYiH yiizdesi*. 135
3,05 Ulke kredi derecelendirme notu, 0-100 (€N iyisi)¥..........oc n/a
Boliim 4: Sajlik ve ilkdgretim 57
4.01 Sitma vakas)/1000,KiSiye AUSEN™ .....ovvveursvssrssssrsmsssssssssssssnns 1
4,02 Stmanin isletmeye etkisi: 31
4,03 Verem vakas|/1000,kisiye dUSEN™: .......owowomrmmmmmmsssmssensssrsnsns 5
4,04 Veremin isletmeye etkisi: 65
405 HIV yayginhg, yetiskin niifusa ylzdesi™ ... 1
4,06 HIV/AIDS'in isletmeye etkisi: 58
4,07 Bebek 6liim orani, 1,000 canli dogumda™............c.wmmmmmmsunes 1
4.08 Ortalama 6mdir uzunlugu, yillk*.

409 Ilk6gretim kalitesi 104
4.10 Ilkgretime kayt, net yiizdelik*. 1
Baliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim 97

5.01 Ortadgretime kayt, briit yiizdelik*.
5.02 Yiiksekdgretime kayrt, briit yiizdelik*.

5.03 Egitim sisteminin kalitesi

5.04 Matematik ve fen bilimleri egitiminin Kalitesi.................uwmr 116
5.05 Yoneticilik ve isletme okullarinin Kalitesi.... ... 117
5.06 Okullarda internet erigimi 68
5.07 Arastirma ve egitim hizmetlerinin uygunIuGU...........eeureeernes 125
5.08 Calisanlara egitim verilmesi 130
Baliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 120
6.01 Yerli piyasadaki rekabet yogunlugu 126
6.02 Firma faaliyetlerinin egemenligi 113
6.03 Anti-tekel politikasinin etkinligi 17

6.04 Vergilendirmenin etkinligi ve yayginlig.
6.05 Toplam vergi orani, kazang yiizdesi*
6.06 Sirket kurmak icin gereken prosediir sayisi®.
6.07 Sirket kurmak icin gerekli giin sayisr*

3,50
3,77
3,31
3,37
2,84
3,03
3,80
2,66
3,33
3,02
2,82
2,75
3,59
4,78
4,64
4,66
3,88
3,38
3,00
3,82
2,88
4,52

3,30
2,15
2,11
n/a
2,81
3,53
26,60
31
23978 ———
26,82

4,55

1,70 N
2340 — —
1019 ———
165,40 ————
n/a

597
089
475
447
5,58
0,02
562
0,80
82,65
3,15
100,00

3,78
9400 — T~ —
858 —
3,03
3,01
3,43
4,16
3,49
313

384
4,29
3,10
2,98
3,40
48,60

1700 ———

2600 ———

6.08 Tarim politikasinin maliyetleri m
6.09 Ticaretin kargisindaki engeller. 134
6.10 Ticaret agirlikl tarife orant, vergi ylzdesi™.......... 32

6.11 Yabanci miilkiyetin yayginhg 124
6.12 Dogrudan yabanci yatinmi diizenleyen kurallarin etkisi.......... 131
6.13 Giimriik prosediirlerinin yiikil 130
6.14 GSYiH'ya gore ithalat*. 76

6.15 Tiiketici odakl olma derecesi 96

6.16 Msteri gelismisligi 108
Bliim 7 isgiicii piyasasnin etkinligi 122

7.01Isci isveren iliskilerinde igbirligi 81

7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik 110
7.03 Ise alma ve igten gikarma, 103
7.04Isten gikarma maliyeti, hafta tutarnda Maag* ... n/a
7.05 Vergi oranlannin ¢alisma iSteFing etkiSi......uuwwsmmmmmmsmsmssnns 88

7.06 Maas ve iiretkenlik 113
7.07 Profesyonel yonetime giiven. 129

7.08 Ulkenin yetenekli insanlar tutabilme kapasitesi....................96
7.09 Ulkenin yetenekliinsanlan cekebilme kapasitesi
7.10Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi, erkek katihma orani

Baliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 102
8.01 Finansal hizmetlerin mevcudiyeti 123
8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu. 115
8.03 Yerel sermaye piyasas aracilii ile borglanma.........ene.Nf@

8.04 Banka kredilerine erigiminin kolaylk derecesi................. 97

8.05 Risk sermayesinin mevcudiyeti n/a
8.06 Bankalarin saglamlig 118
8.07 Menkul kiymetler borsasinin diizenlemeleri............um: n/a
8.08 Yasal haklar endeksi, 0-10 (€N IyiSi}*.......ouwmrmmmrsmmrsmssssssssssnnns 49

Baliim 9: Teknolojik hazirlik

9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi
9,02 Firma diizeyinde teknoloji kullanimi...............
9.03 Dogrudan yabanci yatinm ve teknoloji transferi
9.04 Internet kullanicilar® 1
9.05 Genig bant internet kullanicilary/ 100 kisiye diigen
9.06 Uluslararasi internet bant genisligi, kisi basina diisen kb/s
9.07 Mobil genis bant kullanicilari/ 100 kisiye diigen *..

Baliim 10: Piyasa Bilyiikliigii 137
10.01 Yerel piyasa bilytikltigli endeksi, 1-7 (€N iyiSiF*....ooovevrvevrers 135
10.02 Yabanci piyasa biiyiikligii endeksi, 1-7 (en iyi 132
10.03 GSYiH (SGP$ milyar)* 133
10.04 GSYiH'ya gbre ihracat*. 55

Boliim 11: Isletme gelismisligi 127
11.01 Yerel tedarikgi sayisi 135
11.02 Yerel tedarikgi kalitesi 123

11.03 Kiime sektdrlerinin gelismishik dUrUMU.........eweemeesesesnnns 94

11.04 Rekabet avantajinin niteligi 104
11.05 Deger zinciri arz 13
11.06 Uluslararasi dagrtim ve pazarlamanin Kontrolii.................... 132

11.07 Uretim siireglerinin gelismislidi
11.08 Pazarlamaciligin boyutiari
11.09 Yetki verme ve aktarma konusundaki isteklilik.

Boliim 12: inovasyon 100
12.01 Inovasyon kapasitesi 11
12.02 Bilimsel aragtirma kurumlarinin kalitesi 108
12,03 Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamala 124

12,04 Arastirma gelistirmede dzel sektdr ve tiniversitelerin ishirligi 96

12.05 Devletin ileri derecede teknoloji iirlinleri satin almasi.. 127
12.06 Bilimadamlan ve miihendislerin bulunurlugu. 130
12.07 PCT patent bagvurulary/ milyon niifus* n/a

*Yonetici Goriisleri Anketlerinden elde edilmeyen veri
Not1: Yildiz (*) ile agiklanmayan veriler 1 ile 7 arasinda bir dlgekte hazirlanmistir.

3,28
3,22
1,24
3,37
3,16
2,86
4057
4,23
2,89

3,52
4,20
4,33
3,33
n/a

3,61
3,37
3,20
3,00
2,48
0,63

3,55
3,33
3,03
n/a
3,46
n/a
3,64
n/a
6,00

4,35
3,79
3,86

12867———

i

33,29
100,47 ~

9%5,38

1,68
134 —/— —~
2,69

499 ———

4012 ——

3,26

336 —
358 — —~—"
346 ——
295 N___—
329 — ~——
268 — >~
307  —
342 —
362 —
3,02

366 —
318 —
262 — ~ "
318~~~
252 —
2,83

n/a

Not 2: Yonetici Gériisleri Anketi 8rnekleminin olusturulmasinda GSYIH'nin son bes yillik ortalamasi alinarak

sektdrel agirliklar hesaplanmistir.

Not 3: (2012-2013)-(2016-2017) dénemlerinde yayinlarindaki degerlerin trendlerini yansitmaktadir.
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Rekabet Edebilirlik Raporu

BOLUM |

Kiiresel Jeopolitik Riskler

Ekonomik Sorunlarin Oniine Gecerken
Degisim ve Reform Kiskacindaki Kuzey Kibris
Rekabet Edebilirligin Hesaplama Yénteminin

Tanitimi ve Kuzey Kibris'in Gelisim Asamasindaki
Yerinin Belirlenmesi

Kiiresel Jeopolitik Riskler

Ekonomik Sorunlarin Oniine Gecerken

Rekabet edebilirlik raporu diinya ekonomisinin toparlanmaya
basladi§ini gosteren ve hissettirmeye baglayan bir dénemde
hazilanmistir. Kiiresel ekonominin 2017 yilini yiizde 35'in
lizerinde biiylimeyle tamamlamasi 6ngoriilmektedir. Bu oran,
son 8 yilin en iyi biiyiime performansina isaret etmektedir. Ancak
basta Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ekonomilerindeki bu iyimser umut isiklarina ragmen kiiresel
diizlemde tiim ekonomiler 2018'de yeni riskler beklemektedir.
Basta Ortadogu olmak iizere diinyanin pek ¢ok hdlgesinde askeri
catismalar dahil, siyasi ve ekonomik ¢ekismelerin yasanmasi riski
yakin tarihin en {ist seviyelerine yiikselmistir. 2018 Kiiresel Riskler
Raporu igin yapilan Yillik Kiiresel Riskler Algi Anketi, uzmanlarin
yiiksek risk altinda gececek bir yila daha hazirlandigini ortaya
koymaktadir. Anket kapsamindaki katilimeilarin yiizde 93'liniin
kiiresel arenada yer alan biiyiik oyuncular arasindaki siyasi veya
ekonomik cephelesmelerin daha da kétiilesmesini beklediklerini
ortaya koymaktadir. Giderek derinlesen bolgesel savaslara ve
diger bdlgelerde artan gerilimlere bakildifinda {ilkelerin her yil
dahafazla yaptii askeri harcamalari {ilkelerin savas pozisyonuna
hazirlanmasi seklinde de yorumlamak miimkiindiir. Bu durum
politika gelistiricileri ve is c¢evrelerini ekonomik biiyimenin
ileriki yillarda ne yonde olacadgi ile ilgili endiselendirmeye devam
ettirmektedir.

Ote yandan sinir sayidaki ekonomik gdstergelerde yasanan
ivilesmeye ragmen pek gok iilkedeki yiiksek borg, diisiik tasarruf
orani, istenilen diizeyi yakalayamayan istihdam oranlari vs. gibi
sorunlarin 6tesine gecen en dnemli sorun gelir dagiimindaki
bozulmalar olmustur. Bu konuda hazirlanan raporlar son 1 yilda
iiretilen ek kiiresel servetin neredeyse tamaminin en zengin
yiizde 1’e gittigini ortaya koymaktadir. Son on yildaki milyarder
kisilerin servet artis hizinin ¢aliganlarin gelirlerinin artis hizinin 6
kat iistiinde oldugu da goriilmektedir. 2017 yili diinyadaki dolar
milyarderi sayisinin 183 kisi artarak 2043'e rekor seviyede artis
goriildiigii bir yil olmustur. Ancak yasanan bu milyarder patlamasi
gelisen bir ekonominin mi yoksa ¢ékmekte olan ekonomik
sistemin isareti midir sorusu ayrica tartigiimasi gereken bir diger
konudur.

Yasanan zenginlesme ve milli gelir artiglarindan pay alamayan
kesimler ise demokratik sistemde kendini alternatif arayislara
yonelme olarak gostermektedir. Bu alternatif arayislarinin
aslan payini ise tarihte pek cok defa yasandigi gibi popiilist
siyasi akimlar almaktadir. Son dénemlerde siyasette yasanan
degisimin kaginilmaz sonucu olarak da dzellikle geligmis iilkelerin
ekonomi politikalarinda bir paradigma kaymasi yasanmaya
baglanmistir. Bu siirecin dnderligini ise diinya ekonomisinin
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en onemli aktorlerinden ABD yapmaktadir. Giiniimiiz diinya
ekonomisinde kiiresellesme kavrami yerini korumacilik, yerel
isthdamin korunmasi ve benzeri yeni konseptlere hirakmakta,
gecmiste yasanan ticaret savaslari gibi kavramlar tekrardan
ortaya c¢ikmaya bagslamistir. Giiniimiiz kiiresel ekonomi
giindeminin en sicak konusu ABD’nin celik ithalatinda getirecegi
yeni diizenlemeler ve diger iilkelerin buna karsilik alacaklari yeni
onlemlerdir. Tiim bunlar da diinya ekonomisindeki ¢cekismelerin
oniimiizdeki yillarda artarak devam edecedginin gdstergesidir.

Bununyaninda yiiksek teknoloji ve jeopolitik zorlamalar ekonomik
ve siyasi diizeni yeniden sekillendiriyor. Bu durum hiikiimetler,
is cevreleri ve bireyler arasinda yiiksek oranda belirsizlik
yaratmaktadir. Mevcut ekonomik model ve yaklagimlarin
insanogluna ve toplumlara istenilen 6lgiide hizmet etmedigi
konusunda ortak goriisleri artiyor. Bu da insan merkezli yeni
ekonomik gelisim modellerin arayigina girilmesini gagristiryor.
Ekonomik biiyiimenin degeri ve anlami, artan ekonomik esitsizlik,
teknolojik degisimin zorluklar, kiiresellesmenin kansik ve net
olmayan etkileri (mal, hizmet ve veri ticaretinden insanlarin ve
sermayenin serbest dolagimina kadar) sorgulanmaya fazlasi
ile baslanilmistir. Bu gergekler oniimiizdeki yillarin ekonomi
konularinin giindemini olusturacaktir.

Degisim ve Reform Kiskacindaki Kuzey Kibris
Kuzey Kibris'in 2017 yilini 6nemli dlgiide siyasetin girdabinda
gecirdigini sdylemek abarti olmayacaktr. Yillarin getirdigi yapisal
sorunlar ve ekonomideki diisiik rekabet edebilirlik, ekonomik
biiylimeyi her zamanki gibi olumsuz etkilemis ve ekonomik
biiyime oranlan Kuzey Kibris ekonomisiigin agiklarinikapatmada,
emek piyasasina yeni giren genglere is imkani yaratmada arzu
edilen diizeylerde gerceklesmemistir. Ozellikle turizm ve egitim
sektoriinde yakalanan ivme ekonomik gdstergeleri yukar cekse
de biiyiimenin tabana yayilmasi da istenilen diizeyde olmamistir.
Siirdiriilebilirligi ayrica tarismall olan ekonomik biiyiimeyi
onlimiizdeki donemlerde kalkinmaya doniistiirmek ve bdylece
gelirartiginitiimkesimlerin hissedebilmesisaglamak, hayatkalitesi
ve yasam standartlanni artirmak, dlkeyi yonetenlerin dncelikli
giindemi olmalidir. 2002 yilindan itibaren diinya ekonomisinde
yasanan ve lilkelerin yapisal sikintilarini bir anlamda orten bol
sicak parali parlak ddnemin sona erdigi hatta pek gok gelismekte
olan ilke igin siirecin terse dondiigii goriilmektedir. Bu durum
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) igin de gegerlidir. Bu digsal
etken yaninda Kuzey Kibris igin sona gelinen diger bir unsur,
Kibris sorunu nedeniyle 2003 yilina kadar realize edilemeyen
potansiyelin, yasanan olumlu gelismelerle 2009 yilina kadar
onemli dlgiide degerlendirilmis ve ekonomiye olumlu yansiyarak
kendini gostermesidir. KKTC 6zelinde mevcut bir diger énemli

sorun da son yillarda Tiirk Lirasinin 6ngoriilebilirliinde meydana
gelen azalma olmustur. Ithalata bagiml ve fiyatlandirmanin
onemli 6l¢lide doviz lizerinden yapildigi Kuzey Kibris'ta ekonomiyi
derinden etkileyen bu durum zaten kinlgan olan ekonomiyi
olumsuz etkilemistir. Doviz’de yasanan yiikselis 2017 yilinda
KKTC'nin enflasyon gdstergesinin yiizde 14,7'lere ulagmasina
neden olmustur. Tim bunlara ilaveten artk siirdiiriilemez
boyuta ulasan yerel yonetimler gibi yapisal sorunlanmiz da
KKTC ekonomisinin gelisimini ve maliyenin esnekligini olumsuz
anlamda zorlamaktadir. Artan riskler ve mevcut kosullarda
cevaplanmasi gereken soru ise bu yeni donem ve sartlar altinda
KKTC ekonomisini ne gibi dinamikler {izerine kurgulayarak arzu
edilen iktisadi gelismislik diizeyine getirilecegidir. Mevcut yapisal
sorunlarda israr etmek ve sorunlar kisa vadeli kaygilar dikkate
alarak ¢dzmek yerine giinii kurtarma politikalar uygulamak, iilke
icin zaman kaybi ve gelecek nesiller igin devralinacak enkazin
artmasi anlamina gelecektir. Dolayisiyla; siyasi ve toplumsal
boyutta cevaplanmasi gereken temel soru sudur: “Yapisal
sorunlari igsellestirerek siirdiiriilemez yapinin siirdiiriilmesinde
israr mi edilecek yoksa popiilizmden uzak iktisadi rasyonele
uygun ¢oziim alternatifleri mi gelistirilecek?”

noktasinda KKTC
ekonomisine yon vermeye caliganlarin elinde sinirsiz alternatifler

Ekonomik sorunlarina  ¢oziim bulma
yoktur. Geleneksel olarak ekonomiyi canlandirma denilince
iilkede hiikiimet edenlerin aklina ik gelen maliye politikas
araglan olmaktadir. Esasen temel politika araci baglaminda TL
kullanimina bagl olarak gesitli olanaksizlar ortadadir. Diger bir
deyisle para politikalarinin kullanimi KKTC 6zelinde miimkiin
degildir. ikinci temel politika araci olan maliye politikalarinin
kullamimi da biitgesel esnekli§in az olmasi nedeniyle istenilen
diizeyde miimkiin olmayacaktir. Bu gerceklerden hareketle
iilkede artik yatinmlarin 6niinii agarak, is yapabilirligi iyilestirecek
ve ekonomiyi canlandiracak bir zemininin olusturulmasi
stirdiirilebilir tek yonelim olmalidir. Béyle bir yaklagim {ilkenin
kronik sorunu haline gelip sosyal dengeyi riske etmeye baslayan
emek piyasalarinin da rahatlamasina yol agacaktir.

Dis konjonktiir ve Kibris konusunda son dénemlerde
yasananlar da dikkate alindiinda KKTC ekonomisinin kisa
siirede biiyik atiimlar yapmasini beklemek asir iyimser
bir yaklasim olacaktir. Dolayisiyla yatirimlarin  gelisimi
lizerinden ekonomiyi canlandirmanin diginda siyasi erkin ve
ekonomiye yon verenlerin halkin refahini artirmak amaciyla
ekonomik biiyiimeye verdikleri dnemi ayni oranda piyasanin
ucuzlamasina vermeleri gerekmektedir. Bunun igin piyasaya
derinlik kazandirmaya ve ekonominin etkin bir sekilde islev
kazanmasini saglamaya calismak sarttir. Bunlarin olabilmesi
icin maliyeye yiik getiren kamu kurumlarinin yapilandiriimasi
ve ekonomide maliyetlerin artmasina neden olan birimlerde
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diizenlemeye gidilmesi gerekmektedir. S6z konusu yeniden
yapilanma yaklagimi finans piyasalarindan gida sektoriine kadar
uzanmalidir. Bu baglamda piyasada ¢esitli alt sektdrlerde olugan
eksik rekabete dayali yapinin kinlmasi igin dis ticaret rejimini
gbzden gegirerek piyasada rekabet kosullarinin olusturulmasi
icinde ayrica galigiimalidirlar. Artik gelinen agamada, siyasi erkin
bu gercekleri saglikl degerlendirerek gerekli adimlari atmayi
ve yapisal sorunlara kékten ¢oziimler iiretiimesi igin reformlar
yapmas! gerekmektedir. Kiiresel diiziemde yasanan gergekler
de dikkate alindiinda Kuzey Kibnis'in artik yapisal sorunlarin
etrafindan dolasma veya giinii kurtarmaya ydnelik adimlarla
bir yere varamayacagini gérmesi gerekmekte ve hiikiimetlerin
bu yonde siyasi iradelerini ortaya koymalari gerekmektedir. Bu
anlamda rekabet edebilirlik calismasi politika treticilere dnemli
girdiler saglayacak ve sorunlarin asiimasina yonelik rehber
olacak kapasiteye sahiptir.

Rekabet Edebilirligin Hesaplama Yonteminin
Tanitimi ve Kuzey Kibris’in Gelisim
Asamasindaki Yerinin Belirlenmesi

Rekabet edebilirlik, bir ekonominin verimlilik seviyesini
belirleyen  kurumlar, politikalar ve faktdrler olarak
tanimlanir. Rekabet edebilirlik iilke ekonomilerin ne kadar
gelir ve refah yaratabilecegini gosterir. Ulkelerin rekabet
edebilirligini dlgebilmek igin verimlik ve uzun vadeli refahi
kapsayan 114 gosterge ve bilesenin bir biitiinliik icerisinde
degerlendirilmektedir. ~ Ulkelerin  rekabet edebilirliginin
hesaplanmasinda kullanilan kapsamli ve sofistike ydntemin
temeldayanag, ekonomilerinde bulunan kurumlarin, gelistirilen
politikalarin ve emek, sermaye gibi {iretim faktdrlerinin ne

derece verimli olduklariyla ilgilidir. Bu temel anlayisla Diinya

Sekil 1: Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeks Cercevesi: 12 Boliimii

Ekonomiler

REKABET EDEBILIRLIK

Kaynak: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, 2017-2018

inovasyon

Ekonomiler

Ekonomik Formu (DEF), gelistirdigi endeksle 12 degisik boliim
altinda rekabet edebilirligi lgmeye calismaktadir. Sekil 1'de
goriildiigiu iizere rekabet edebilirligin dayandii 12 bolim,
her biri farkh kalkinma (gelisim) asamasinda olacak sekilde
lic ana baslik altinda diizenlenmistir. Burada esasen murat
edilen, iilkenin verimliligini belirleyen etmenleri (bdliimleri)
ortaya koyup, tilkenin rekabet avantaji (giiglli) oldugu alanlari
ve dezavantajli (zayif) oldugu alanlan belirlemek ve politika
iireticilere yol gostermektir.

DEFun vyillar icerisinde gelisim ve dedisimlere gdre
glincelledigi olusturan 12 baslik,
verimliligin nedenlerini daha etkin bir bicimde ortaya
koymayi amacglamaktadir. Bu gergevede bir {ilkede bulunan
faktorler (zenginlikler), dogal kaynaklar, {ilkenin konumu iyi
degerlendirilir ve rekabetgi yaklasimla verimli bir sekilde
kullanilirsa bu durum iilkeye refah artisi getirecektir. Ulkenin
verimlilik temellerini olustururken mikro ekonomik rekabet
bilesenleri olan; is ortaminin kalitesi, kiimelerin bulundugu
asama ve sirket operasyonlarinin ve stratejilerinin gelismislik
seviyesi rekabet edebilirli§in belirlenmesinde énemli rol
oynamaktadir. Mikro olgular yaninda isletmelerin etkin ve
verimli {iretimi basarabilmeleri igin makro unsurlari olusturan
politik kurumlar, altyapi, makroekonomik istikrar ve saghk-
ogretim gibi temel gereksinimlerin de yeterli ve giincel
olmalari gerekmektedir.

endeks ve bunu

Olgiim yapiimadan once iilkeler gelisim asamalarina gére
siniflandinimakta ve iilke agirliklari belirlenerek hesaplamalar
buna gdére yapilmaktadir. Bunun nedeni 137 ekonominin
timiinin de ayni kalkinma asamasinda olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Ulkelerin gelisim asamalarini belirlemek igin iki kistas

Temel Gereksinimler
Saglik ve ilkdgretim
Kurumlar

Altyapi

Makroekonomik Istikrar

Faktor
Odalkh

Etkinlik Artincilar

Yiiksekdgretim ve isbasinda Egitim
Uriin Piyasasinin Etkinligi

Isgiicii Piyasasinin Etkinligi

Finans Piyasasinin Geligmigligi
Teknolojik Hazirlik

Piyasa Biiyiikligi

Etkinlik
Odaklh
Ekonomiler

inovasyon ve Gelismiglik Faktdrleri
isletme Geligmiglig
inovasyon

Odakh
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kullanilmaktadir. Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi yurtigi
hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne dlgiide
faktor odakh
degiskendir’. Bu iki kistasin degerlendiriimesi sonucunda
ekonomiler faktor odakli, etkinlik odakl ve inovasyon odakli
olmak {izere iic ana baslik altinda siniflandirilirlar. Bunun
yaninda, iki gelisim asamasi arasinda yer alan ekonomiler
gecis asamasinda olarak siniflandirilacaklardir.

oldugunu dlgmeye yonelik olusturulmus

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirligin 12 b&limii
ile ilgili gelistirilen ve is ¢evrelerine dagitilan 130 sorudan
olusan ‘Yonetici Gorlisleri Anketi'ne verilen cevaplar
kullanilarak yapilmaktadir. 2017 sonbaharinda bu amacla
100 isletmeye ydnelik anket yapilmistir. Bunun yaninda, ilgili
ekonomide yayinlanmis ekonomik ve sosyal istatistiklerden
de yararlanarak hesaplamalar tamamlanmaktadir. Kuzey
Kibris i¢in, 2016 yilinda yayinlanmig sosyo-ekonomik veriler
kullanilarak ¢alisma vyiiriitiilmiistiir. Her boliim ve igerisinde
yer alan sorular kendi baglik konusuna gore ayri ayri
puanlanmakta ve ardindan genel {ilke puanina ulasiimaktadir.
GCl rakamlari 1 ile 7 arasinda degismektedir. 1 en diisiik
rekabet diizeyini, 7 ise en yliksek rekabet diizeyini ifade
etmektedir. Bu standart hesaplama ydntemi sonucunda,
tilkelerin diger iilkelere gore rekabet edebilirlik durumu
karsilastirmali olarak kolayca belirlenebilmektedir. Kullanilan
yontem ile ilgili detayl bilgi EK3'te sunulmustur.

DEF'un gelistirdigi ve yukarida dzetlenen bu yéntem, her yil
yapilan giincelleme ve diizeltmeler de dikkate alinarak Kuzey
Kibris'in rekabet edebilirli§i hesaplamak i¢in kullaniimaktadir.
Kuzey Kibris ekonomisinin 2017-2018 rekabet edebilirliginin
hesaplanmasi igin birinci adim olarak gelisim asamasi
belirlenmis ve asagidaki tabloda sunulmustur.

2016 yih istatistiklerine gdre kisi basina geliri cari fiyatlarla
13 bin Amerikan dolar civarinda olan bir ekonominin, gelir
kriterine gdre etkinlik odaklh asama ile inovasyon odakli
asama arasindaki gecgis ekonomileri olan Brezilya, Malezya
ve Tirkiye gibi ilkelerle birlikte yer almasi gerekirdi.
Ancak, birincil veri kaynagi olarak is cevrelerinin anket
sonuglarindan olusturulan gostergeler ve bunun yaninda
diger ikincil veri kaynagi olarak istatistikler incelendiginde,
Kuzey Kibris ekonomisinin ancak etkinlik odakli gelisim
asamasinda olabilecegine karar verilmistir. Ozellikle gegis
déneminde olan diger ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey
Kibris ekonomisinin istatistikleri karsilastinldi§inda, Kuzey

1 ikinci kriterde iilkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal
kaynak ihracat payi dikkate alinir. Bu payin yiizde 70°den fazla olmasi
durumunda ekonominin biiyiik dlciide faktor odakl olduguna karar
verilir.

Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim Asamalarina Gore Siniflandirma

s = Asama 1. |Asamal'den| Asama2: |Asama2den| Asama3:
] Faktor 2'ye Etkinlik 3e inovasyon
5 E Odakli Gegis Odakli Gegis Odakli
S o

<<
- Banglades | Azerbaycan | Arnavutluk Arjantin Almanya
@ Gana Kuveyt Bulgaristan | Hirvatistan Birlesik
= Mali Filipinler Misir Macaristan Krallik
2 Pakistan Ukrayna | Kuzey Kibnis | Suudi Arabi- ABD
S Yemen Viyetnam | Giiney Afrika stan Giiney Kibris
o Tiirkiye Tayvan

Kaynak: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, 2017-2018
ve KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalari

Kibris gdstergelerinin diger ekonomilerden oldukga uzakta
oldugu gozlemlenmistir. Bu gergeklerden yola gikarak, Kuzey
Kibris ekonomisi 2'nci gelisim asamasinda, diger bir deyisle
etkinlik odakll asamada yer almasina karar verilmistir.
Benzer ayarlamayi 2016 yili itibari ile kisi basi geliri 26 bin
Amerikan dolari olan Kuveyt ornedinde de gdzlemlemek
miimkiindiir. Bu iilke, DEF'in belirledigi kistaslara gore ancak
1. gecis donemi olan faktdr odakli ekonomi ile etkinlik odakli
ekonomiler arasinda yer alabilmislerdir.

Buna gore, KuzeyKibris'inrekabet edebilirlikhesaplamalarinda
temel gereksinimler bashgindaki boliimlerin toplamina agirlik
olarak yiizde 40, etkinlik baghg! altinda yer alan bdliimlerin
toplamina yiizde 50 ve son olarak da inovasyon basligi altindaki
basliklara da toplam yiizde 10 puan verilecektir.

Bu agirliklarla ekonomisinin  rekabet
edebilirligini artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini
iyilestirme ydniinde yodunlasmasi ve firma bazinda {iretim
asamalarini daha etkin kilmasi 6ncelikleri arasinda olmaldir.
Bunu saglayacak kilit faktdrler arasinda, yiiksekdgretimin
sektore yonelik beseri kaynak yetistirmesi, mal ve hizmet
piyasalarinda etkinligin yani rekabetin saglanmasi, emek
piyasasinda esneklijin olmasi ve finansal piyasalarin
ekonomiye daha etkin kaynak saglayici olmasi bulunmaktadir.
Bunun otesinde, dlgcek sorununun asiimasi igin yeni
piyasalara erigsim saglamasi ve iretimde teknolojilerin
daha yaygin ve giincel olmasi da Kuzey Kibris ekonomisinin
rekabet edebilirligini nemli dl¢lide artirabilecektir.

Kuzey Kibris
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Rekabet Edebilirlik ve Orta Gelir Tuzagi

Kuzey Kibnis'in Rekabet Giiciiniin Gelisimi

Kuzey Kibris ekonomisi rekabet edebilirlik hesaplamasi
2017 yili son geyreginde yapilan yonetici goriisleri anketi
ve 2016 yil yayinlanmis verileriyle hesaplanmistir. Diinya
Ekonomik Forumunun (DEF) kullandi§i bu yontem sayesinde
bir taraftan 2016 yilinin sosyal ve ekonomik gergeklesmis
verilerini, diger taraftan ise igletme yoneticilerine ydnelik
gerceklestirilen anket sayesinde 2017 yilina iliskin glincel
algilamalar oél¢iilmiistiir.

Belirtilen yontemle yapilan hesaplamalar sonucunda Kuzey
Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik puani 7 {izerinden
3.77 olarak hesaplanmistir. Bu puan ile Kuzey Kibris 137 iilke
icerisinde 109'uncu sirada yerini almistir. Gegen yila gore 0.07
daha fazla puan alan Kuzey Kibris, GCI siralamasinda 5 sira
birden ilerlemistir (Tablo 2, Sekil 2). Kuzey Kibris'in ilerleme
gostermesinde performansinin iyilesmesi yaninda rekabet
edebilirligi daha yliksek olan Barbados, Fildisi Sahili, Gabon
ve Makedonya gibi {lkelerin 2017-2018 listesi disi kalmasi
olumlu etki yapmistir. Bunun yaninda Seyseller'in listeye
eklenmesi Kuzey Kibris't siralamada 1 sira geriletmistir.
Sonucta, Kuzey Kibris hem iilke puani hem de siralamada
sinirli da olsa bir iyilesme gdstermis ve ilerleme saglamistir.

Tablo 2: Kuzey Kibris'in Rekabet Edehilirlik
Endeksindeki Performansi (2008-2017)

Puan (1-7) Siralama
KRE 2017-2018 377 109
KRE 2016-2017 370 114
KRE 2015-2016 356 121
KRE 2014-2015 368 114
KRE 2013-2014 3,64 18
KRE 2012-2013 3.54 123
KRE 2011-2012 358 118
KRE 2010-2011 351 17
KRE 2009-2010 365 99
KRE 2008-2009 343 17

Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalar (2008-2017)

Rekabet edebilirlik puani 3.77 ve 109uncu sirasiyla Kuzey
Kibris diger iilkelere gore rekabet giiciiniin ¢ok gerilerde
olmaya devam ettigini gostermektedir. Kuzey Kibris'in aldigi
puani ve sirasi El Salvador, Cape Verde, Gana ve Etiyopya
gibi gerek yasam standartlar, gerekse kisi basi gelir olarak
cok diisiik oranlarda olan iilkelerle yaristigini gstermektedir
(Bkz.Tablo 3).
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Bu yil rekabet edebilirlik galigmasinin onuncusu yapilmaktadir.
Sekil 2 den de takip edilecedi lizere son on yilda Kuzey Kibris
ekonomisi rekabet edebilirlik puani 3.40'lar ile 3.70'ler arasi
seyretmis ve bu yil 3.77 ile en yiiksek puani elde etmistir. Kuzey
Kibris'in rekabet edebilirliginin gelisimi puan bazinda olumlu
bir egilim yakalamis olsa bile bunun diger iilkelere kiyasla
yeterli olmadi§i {ilke siralamalarinda kendini gostermektedir.
DEFun her yil yaklasik olarak 140 iilke igin gergeklestirdigi
siralamada Kuzey Kibris {ilke puani artsa bile siralamada
100 ile 120inci arasinda yer almaya devam etmektedir. Bu
da aslinda Kuzey Kibris'in rekabet giiciiniin diger iilkelere
gorece olarak yeterince artmadi§i ve bu sebepten dolay da
son on yilik donemde iilke siralamasinda belirgin bir ilerleme
safjlanamamistir. Bir baska ifadeyle Kuzey Kibris rekabet
edebilirligi daha iyi olan iilkelere gore yeterince giiciinii
artiramamis, bu da yerinde saymasina neden olmustur.
Bunun temelinde iilke gelisimi ve kalkinmasi igin gerekli
yapisal déniisiimiim ve degisimin gerektigi hizda ve ydnde
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomik yapinin topluma
gerekli refahi saglayacak reformlar gergeklestiremedigi gibi,
diinya gelismelerine de yeterince uyum saglayamamistir.

DEF 2017-2018 Rekabet Edebilirlik raporunun belirledigi
siralamaya gore Isvigre 5,86 puanla gecen yil oldugu gibi
birinci sirayl korurken, gegen yilin 3'linciisii olan Amerika

Birlesik Devletleri (ABD) gelisme gostererek Singapur'u da
geride birakmis ve bu yilin ikincisi olmayi basarmistir (Bkz.
Tablo 3). Hollanda ve Almanya sirasiyla binci ve 6nci siralarini
korurken, Hong Kong énemli bir gelisme gdstererek 9uncu
siradan 6nci siraya yiikselmistir. ilk 10 sirayi toplamda 6
Avrupa iilkesi (5'i AB iiyesi), ABD ve Uzak Dogudan Singapur,
Hong Kong ve Japon almistir. En biiyiik ekonomik ortagimiz
durumunda olan Tiirkiye gecen yila gore iki sira ylikselerek
53iincii olmustur. Carpik bir ekonomik etkilesim igerisinde
oldugumuz Giiney Kibris, yasadigi ekonomik krizi hizli bir
sekilde atlatmasi gostergelere de yansimistir. Son yilda 19
sira birden yiikselerek 64iincii sirada yerini almistir ve hizlica
kriz dncesi bulundugu 40lara dogru yanasmaktadir. Kiiresel
finansal kriz sonrasi bas gosteren ekonomik sorunlarina
coziimler lretmekte zorlanan Yunanistan, gecen seneye
gore 1 sira daha gerileyerek 87 sirada yer bulmustur.

Diinya ekonomisinin ABD ve AB yaninda yeni biiyiime
motorlari olarak kabul edilen Cin ve Hindistan sirasiyla 27
ve 40inci siralarini alirken, diger gelisen piyasalar olarak
tanimlanan Rusya 38inci, Meksika 51linci ve Brezilya
80inci siradadir. 2017-2018 Rekabet Edebilirlik agisindan
siralamada en kétii lic ekonomi sondan baslayarak sirasiyla
Yemen, Mozambik ve Cad gelmektedir. Bu {ilkelerin puanlari
7 lizerinden ii¢iin altindadir (Bkz. Tablo3).

Sekil 2. Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik Puani ve Diinya Siralamasindaki Gelisimi (2008-2017)
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
2017-2018 Siralamasi ve 2016-2017 Karsilastirmasi

KRE 2017 - 2018 KRE 2016 KRE 2017 - 2018 KRE 2016 KRE 2017 - 2018 KRE 2016
. -2017 . -2017 _ -2017 |
Ulke / Ekonomi Skor Onceki Ulke / Ekonomi Skor Onceki Ulke / Ekonomi Skor Onceki
Siralama Siralama Siralama
(139 (139 (139
- ill ill .
{8 Isvigre 5,86 1 Meksika 444 51 Mogolistan 390 102
vAS ABD 585 3 Kuveyt 4,43 38 Kirgizistan 3,90 m
£ Singapur 571 2 Tiirkiye 4,42 55 {[I:8 Bosna Hersek 387 107
U3 Hollanda 5,66 4 Latviya 4,40 49 m Dominik Cumhuriyeti | 3,87 92
LI Almanya 5,65 5 Vietnam 4,36 60 {18 Liibnan 384 101
(38 Hong Kong 553 9 Filipinler 435 57 Senegal 381 112
I Isvec 5,52 6 Kazakistan 4,35 53 Seyseller 3,80 n/a
LI Birlesik Krallik 5,51 7 Ruanda 4,35 52 Etiyopya 3,78 109
L Japonya 5,49 8 Slovakya 4,33 65 Kuzey Kibns 37 114
Finlandiya 549 10 Macaristan 433 69 m El Salvador 3,71 105
Norvec 540 1" Giiney Afrika 4,32 47 (AN Cape Verde 3,76 110
Danimarka 5,39 12 Umman 431 66 m Paraguay 3n 118
Yeni Zelanda 537 13 Botsvana 430 64 Tanzanya 3n 117
Kanada 5,35 15 Giiney Kibris 430 83 Uganda 3,70 113
Tayvan 5,33 14 Urdiin 4,30 63 Pakistan 3,67 123
israil 5,31 24 Kolombiya 429 61 Kamerun 3,65 120
Birlesik Arap Emirlikleri | 5,30 16 7 Giircistan 4,28 59 Gambiya 3,61 124
Avusturya 525 19 (.3 Romanya 4,28 62 Zambiya 3,52 119
Liiksemburg 523 20 iran 427 76 Gine 341 n/a
Belgika 523 17 Jamaika 4,25 75 Benin 3.47 125
Avusralya 519 22 Fas 4,24 70 Madagaskar 3,40 129
Fransa 518 2 n Peru 4,22 67 Svaziland 3,35 n/a
Malezya 517 25 Ermenistan 419 79 Mali 333 126
irlanda 5,16 23 Hirvatistan 419 74 Zimbabve 332 127
Katar 511 18 Arnavutluk 418 80 Nijerya 330 128
Kore 5,07 26 Uruguay 4,15 13 Kongo 327 130
Cin 5,00 28 Karadag 4,15 82 Venezuela 323 131
izlanda 4,99 27 Sirbistan 414 90 Haiti 322 n/a
Estonya 4,85 30 Tacikistan 414 77 Burundi 3.21 136
Suudi Arabistan 4,83 29 Brezilya 414 81 Sierra Leone 3,20 133
Cek Cumhuriyeti 4,71 31 Ukrayna 41 85 Lesotho 320 121
Tayland 4,72 34 Butan 4,10 97 Malavi n 135
Sile 4,72 33 Trinidad ve Tobago 4,09 94 Moritanya 3,09 138
ispanya 4,70 32 Guatemala 4,08 18 Liberya 3,08 132
Azerbaycan 4,69 37 Sri Lanka 4,08 n Cad 2,99 137
Endonezya 4,68 an Cezayir 4,07 87 Mozambik 2,89 134
Malta 4,65 40 Yunanistan 4,02 86 Yemen 2,87 139
Rusya 4,64 43 Nepal 4,02 98
Polonya 4,59 36 Moldovya 3,99 100
Hindistan 4,59 39 Namibya 3,99 84
Litvanya 4,58 35 Kenya 3,98 96 Dogu Asya ve Pasifik
Portekiz 4,57 46 92 | Arjantina 3,95 104
italya 4,54 a4 93 | Nikaragua 3,95 103 Avrasya
Bahreyn 4,54 48 E Kambogya 3,93 89 Avrupa ve Kuzey Amerika
Mauritius 4,52 45 Tunus 3,93 95
Brunei 4,52 58 96 | Honduras 392 88 Latin Amerika ve Karayipler
Kosta Rika 4,50 54 97 | Ekuador 391 91 Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Slovenya 4,48 56 LN Laos 391 93
Bulgaristan 2,46 50 7Bl Banglades 391 106 Giiney Asya
Panama 4,44 42 (N Misir 3,90 116 Asaiji Sahra Afrika
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksindeki (KRE) ilk sirayi son
dokuz yildir birinci olan isvigre bu yilda 5.86 puan alarak
yeniden elde etmistir (Tablo 3). Ilk on sirada bes Avrupa
Birligi iiye iilkesi (sirasiyla Hollanda, Almanya, Isvec,
Biiylik Britanya ve Finlandiya), bir Kuzey Amerika (ABD)
ve li¢ Uzak Dogu iilkesi (Singapur, Hong Kong ve Japonya)
yer almaktadir. Siralamada ikinciligi son 5 yildir elinde
bulunduran Singapur, bu yil {giincli siraya gerilemistir.
Kiiresel finansal krizin basladigi yer olarak kabul edilen
ABD, ekonomik olarak en fazla etkilenen ekonomiler
arasinda idi. Bu durum ABD’ni rekabet edebilirlikte 6nemli
dlciide gerilere itmisti. Yalniz son 4-5 yildir gdsterdigi geligim
ve ekonomindeki toparlama ile yeniden iist siralarda yerini
almis ve birinci durumunda olan isvigre ile puanini 0.01
indirmistir. Diger iki Asya iilkesi biri olan Hong Kong dikkate
cekici bir yiikselis gdstermis ve dokuzuncu siradan altinci
siraya yerlesmistir. Japonya ise gecen yila gbre bir sira
gerileyerek dokuzuncu sirada yerini almistir.

Isvigre'nin son 9 yildir birinci sirada yer almaya devam etmesi
genelde hiitiin basliklarda en iyiler olmasi yaninda iilke
puanini istikrarl bir sekilde artirmasiyla saglanmistir. Hayat
kalitesinin yiiksek olmasini ve is yapabilirli§i saglayan en
onemli temel gereksinimler basinda giiclii kurumlar, altyapi
ve egitimli ve saglikli isgiicii gelmektedir. Ulkenin en giiclii
oldugu alanlar inovasyon ve isgiicii piyasasindaki etkinligi
gecen yilda oldugu gibi devam etmektedir. Isletmelerin
gelismigligi yaninda iilkenin dikkat ¢eken en belirgin
tstlinligi; dniversitelerin is diinyasiyla isbirligi ile yapilan
yiiksek orandaki arastirma ve gelistirme (R&D) galismalari
sonucu kolaylikla pazar bulan iiriinleri iiretebilmesidir.

BuyilKREsiralamasindaikincisirayison5-6yildirdevamligelisim
gosteren ABD almistir. Temel gereksinimler bashgi altindaki
iyilesme ile isletmelerin algilamalarinin olumluya doniismesi
bu yiikseliste 6nemli etkenlerdir. Amerikan ekonomisinin en
onemli giicii etkinlik artincilarin performansinin yiiksek olmasi
ve inovasyon ile isletme gelismisliginde gdsterdigi devamliliktir.
Her ne kadar da makroekonomik ortam siralamasinda ilk ona
girmese de igletmelerin gelismisli§i ve piyasalarda kaynaklarin
etkin kullanimi ABD'ni Diinyanin en rekabet edebilir ikinci
lilkesi olmasini saglamistir.

Singapur'un 5,71lik dlke puani ile ikinci sirayi ABD'ne
kaptirsa da Asya’da rekabet edebilirligi en giiclii ekonomi
olmaya devam etmektedir. Bunun temelinde 12 béliimden
olusan rekabet edebilirlik endeksinin 7 bélimiinde ilk ii¢
sirada olmasi yatmaktadir. Ozellikle diinya capinda kamu
sektorii performansinin birinci olmasi dikkat ¢ekicidir. Ulagim
altyapisi, emek piyasasindaki etkinlik, finans piyasasinin

gelismigli§i rekabet edebilirli§in glicli olmasini saglarken,
deflasyon sorunundan dolayr yasanan piyasa baskisi
makroekonomide az da olsa bozulmaya neden olmustur.

KRE siralamasinda 4iincii ve 5inci sirayi iki AB iiyesi almigtir.
Hollanda'nin giiclii egitim sistemi, bireyler ve isletmelerin
yiiksek derecede teknolojiye hazir olmasi rekabetgi
olmalarina biiyiik olgiide destek veriyor. Diger taraftan
Almanya diinyada inovasyon kapasitesi ve isletmelerin
gelismisli§i acisindan binci sirada yer almaktadir. Birlesik
Krallik bu yil bir sira gerileyerek 8inci olmustur. Bu gerileme
heniiz “Brexit” miizakerelerinin etkileri yansitmasa da,
oniimiizdeki yillarda AB'den ayrilmanin rekabet edebilirligi
olumsuz etkileyecegi beklenmektedir.

Kiiresel finansal Krizin yasanmasindan on yil sonra
Avrupa ekonomileri ihtiyath biiyiime sinyalleri veriyor. 2017
yiinda ekonominin 1.9 oraninda biiyiimesi beklenirken, bu
toparlanma halen kirilgan olarak gdriilmektedir. Ozellikle
emek piyasasindaki yiiksek oranli geng issizlik, orta vasifli
isgiiciiniin azalmasi, yatirim seviyesinin eskidénemlere gore
diisiik kalmasi ve dijital, enerji ulasim gibi altyapilarindaki

eksiklikler bliyiimeyi olumsuz etkileyebilecektir.

Eurosia ekonomilerinin rekabet edebilirligi son yilda gelisme
gostermis ve 2015 yili ekonomik duraklamasinin da 2017 sonu
itibariyla asilacagi beklenmektedir. Ozellikle diisiik enflasyon,
teknolojik hazirliktaki ilkogretim
gostergelerindeki artis tlim rekabet edebilirlik faktérlerinde
iyilesmesine zemin olusturmustur. Bdlgenin en biyiik iki

gelisim, inovasyon ve

ticaret orta§i durumundaki Rusya ve Cindeki performans, is
yapma algilarini olumlu etkilemistir. Bu olumlu gelismelerin
yaninda, isgiici piyasasindaki etkinlijin azalmasi, altyap,
makroekonomik ortam, finansal gelisimve inovasyon ortaminin
olusturulmasi alanlarinda eksiklikler devam etmektedir.

Latin Amerika ve Karayipler'de son iki yildir yasanan
ekonomik duraklamanin 2017 yilinda 1.1 oranindaki biiyiime
ile asiimasi beklenmektedir. Ozellikle emtia patlamasi
sonunda ihracatin keskin diisiisli, dis ticaret agiginin
artmasi ve devlet gelirlerinin azalmasi sonrasinda Latin
Amerika ekonomileri yavas yavas toparlanma basladi. Dis
ticaretin bozulmasiyla ulusal paralar dnemli dlciide deger
kaybetmis, bu deder kaybi ihracati otomatik olarak olumlu
etkilemesi beklenilmisti. Yalniz bu tam olarak gergeklesmedi
ve biiyiimenin beklenenin ¢ok altinda gergeklesmesine
neden olmustur. Rekabet giiciiniin diisiik olasina neden
olan ana faktdrler arasinda ozellikle kurumlarin zayifhgi,
altyapi eksiklikleri, emek piyasasinin etkin olmayisi ve
inovasyon alaninda gelisimin saglanamamasi gelmektedir.
Diisiik verimlilik, yiiksek kayit disilik, ihracat gesitliliginin

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Sekil 3. Rekabet Edebilirligin Ug Ana Bilesen Gelisimi (Puan, 2008-2017)
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Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalan (2008-2017)

az olmasi ekonomik biiyiimenin yeni isgiiciine yetirince
is imkani yaratmasina ve artan kamu hizmetleri talebinin
karsilanamamasina neden olmaktadir.

Kuzey Kibris'in en 6nemli ticaret ortagi durumundaki Tiirkiye,
iki sira ilerleyerek 53iincii sirada yerini almistir. Her ne kadar
da 2012 yilinda erigtigi 43lincii siradan uzak olsa da, en
dikkat gekici gelismeyi son yillarda aldi§i giincel teknolojiler
ve mobil sistemlerini giiglendirmesi olmustur. Tirkiye'nin
rekabet edebilirligini artirmasi igin kurumsal yapilanmayi
gliclendirmesi, emek piyasasindaki katiliklari azaltmaya
devam etmesi ve en dnemlisi finansal piyasalarinin etkinligini
ve istikrarini giiglendirmesi gerekmektedir. 2017 yilinin
ilk yansinda Tiirk lirasindaki deger kaybi, mal ve hizmet
ihracatini olumlu etkilemistir. Bunun yaninda maliye ve para
politikalari ile i¢ talebi artirma yoluna gitmistir. Bunlarla
birlikte 2017 biiyiime rakaminin 2.7 olmasi beklenmektedir.

Kuzey Kibns'ta Rekabet Edebilirlik:

Uc Ana Bilesenin Gelisimi

Bir dnceki boliimde de belirtildigi {izere, {ilke ekonomilerinin
rekabetedebilirligidlglimiiiginlig anabilesenkullanilmaktadir.
Bunlar sirasiyla temel gereksinimler, etkinlik artiricilar ve

inovasyon ve gelismislik faktorlerdir. Kuzey Kibris'in bu (g
bilesenin son on yillik gériiniimii incelendiginde (Sekil 3), en
yliksek puani “temel gereksinimlerin” aldi§i ve bunun iilke
toplam rekabet edebilirlik puani olan 3.77°den daha yliksek
oldugu goriilmektedir. Bu ana bileseni “etkinlik artiricilar”
bileseni takip etmektedir. Kuzey Kibris'in gelisim asamasinda
oldugu bu bilesenin puani ise iilke toplam rekabet edebilirlik
3-3.50 arasindadir.
gelismiglik faktdrleri” ana bashgi, en diisiik puanla, Kuzey

puani civarlarinda, “Inovasyon ve
Kibris'ta yeniligin ve inovasyonun yetersiz oldu§unu net bir

sekilde ortaya koymaktadir.

Uc ana bilesen bir biitin olarak degerlendirildiginde,
Kuzey Kibris rekabet edebilirligine en fazla katkiyr temel
gereksinimlerin sagladigi goriilmektedir. Bunun yaninda,
inovasyon ve gelismislik faktorleri performansi en diisiik
ve katkisi en az olandir. Son on yillik donemde toplam puan
olan yedinin yarisi kadar puan alamayan bu bilesen, iilke
ekonomilerinin olmazsa olmazi durumunda olan igletmelerin
gelismisliginde dnemli sorunlar oldugunu isaret etmektedir.
Bilgi ve teknoloji kullaniminin yetersiz olusu, isletmelerin
ekonomide vyenilikgi olmasini sinirlamis yiiksek katma
degerli {iretime gecisin saglanmasi basarilamamstir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018



Ana hilesenler arasinda en dnemli durumda olan bilesen, Kuzey
Kibnis'in  etkinlik odakh ekonomi olarak tanimlanmasindan
dolay “etkinlik artiricilardir”. Kaynaklarini daha etkin kullanarak
rekabet etme giiciinii artirabilecegi ana bilesen durumunda olan
“etkinlik artiricilar” bileseninde son on yillik donemde belirgin bir
gelisme sadlanamamistir. Puan olarak yedi iizerinde 3 ile 3.60
arasi seyreden bu artirici, yliksekdgretim, {iriin piyasasi, finans
piyasasi ve isgiicii piyasasi gibi ekonomiyi olusturan ve kaynak
saglayan pazarlarin yeterince gelismedigini gdstermektedir.
Bu tespit, Kuzey Kibris'ta ekonomi ydnetiminin bu konulara
daha fazla 6nem vermesi gerektigini isaret etmektedir. Kaynak
kullaniminin ve konu piyasalarda etkinligin artinimasi Kuzey
Kibris'in  rekabet edebilirligin artmasina ve iilke refahinin
yiikselmesine dnemli katkilar saglayabilecektir.

Kuzey Kibris'in {i¢ ana bilesenini KRE iilke sirlamasina gére

degerlendirdigimizde, iilke performansinin  puanlamada
gosterdigi performansa gore daha diisiik performans gosterdigi
ortaya gikmaktadir (Bkz. Sekil 4. Son on yillik siralamalarda,
puanlamada oldugu gibi temel gereksinimler ana bileseni en
yiiksek sirada yerini alirken etkinlik artiricilar orta ve inovasyon
ile isletme gelismisligi en alt siralardadir. Son on yillik gelisim
acisindan trend degerlendirildi§inde, temel gereksinimlerin
diger iilke ekonomilere gore siralamalarda geriye gitti§i ortaya
cikmaktadir. Bu da {ilkemizde kurumlar, altyapi makroekonomik
istikrar ve saglik ile ilkdgretim gereksinimleri diger iilkelere gore
yeterince gelismemektedir. Bu durum etkinlik artincilarinda

kismen daha iyidir. Son on yillik donemde, KRE iilke siralamasina

gore etkin artiricilar diisiik olsa da artan egilim gdstermistir.
Kuzey Kibris, KRE iilke siralamasina gore {i¢ bilesen arasinda en
kotii performansi isletme gelismisligi ve inovasyon faktdrlerinde
gostermektedir.  Egilimin  negatif olmasi  Hiikiimetlerin
isletmelerin gelismesini saglayacak ve ekonomide inovasyonu

tesvik edecek politikalar iiretimesini isaret etmektedir.

Diinya Ekonomik Forumunun gelistirdi§i rekabet edebilirlik
calismasi iste tam da bu baglamda 6nem arz etmektedir.
Ulkeler gelisimlerini kendi i¢ dinamikleri yaninda diger
ekonomilere gére yapmalan kaginilmazdir. Kiiresellesen
diinyamizda iiretilen mal ve hizmetleri daha fazla pazarlara
eristirmek ve topluma arzu edilen refahi saglayabilmek igin
rekabet etme kapasitesinin kendimize gore dedil, diger
lilkelere gore artirmamiz gerekmektedir. Ancak bu sayede
piyasa gelisecek ve gelir yaratarak emek piyasasina yeni
girenlere is imkani saglayabilecektir.

2017-2018 yii puan ve KRE ii¢c ana bilesenin diger
ekonomilere gdre hangi sirada yer aldigimiza baktigimizda
temel gereksinimlerde 90inci, etkinlik artiricilarda 129nci
ve inovasyon ve geligmislikte 117nci
siralamayi gecen yil ile karsilastirdiimizda 6zellikle temel
gereksinimlerde gerceklesen 0.10°luk puan artisi, siralamayi
da iyilestirmis ve 115inci siradan 90inci siraya yiikselmistir.

siradayiz. Bu

Benzer egilimle etkinlik artiricilari da iyilesme gdstermistir.
Uc ana basliktaki siralama Kuzey Kibris'in toplamda rekabet
edebilirlik siralamasinda ancak 109uncu olmasini saglamistir.

Sekil 4. Rekabet Edebilirligin U¢ Ana Bilesen Gelisimi (Sira, 2008-2017)
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Sekil 5. Ug Ana Bilesen 2017-2018 Siralamasi
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Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalan (2017)

Kuzey Kibris'in On iki Baslik Altina Rekabet
Edebilirligi: On Yilhk Gelisim (2008-2017)

Raporun bu bdliimiinde rekabet edebilirligin dl¢iimii igin
kullanilan {i¢ bileseni olusturan oniki bashk derinlemesine
degerlendirilecektir. Son on vyillik veriler kullanilarak
yapilacak degerlendirmede oniki baslik sirasiyla temel
gereksinimler, etkinlik artiricilar ve inovasyon ve gelismislik
faktorleri bilesen baslklar altinda degerlendirilecektir.

Temel Gereksinimler

Ulke ekonomilerinde ekonomik hayat yaninda sosyal yasanti
icin gerekli gereksinimler mevcuttur. Bunlar arasinda kurumlar,
altyapi, ekonomide istikrar ve saglik ile egitim biiyiik dnem
arz etmektedir. Kuzey Kibnis'in temel gereksinimlerinin son
on yillik gelisimi degerlendirildiginde en yiiksek performansi
saglik ve ilkogretim almaktadir (Bkz. Sekil 6). Bu puan temel

Sekil 6. Temel Gereksinimler ve Bilesenleri (2008-2017)

gereksinimler bileseni ortalama puani lizerindedir.

Ozellikle sitma, verem ve HIV yayginliginin ¢ok diisiik olmasi
ve isletmelere etkisinin olmamasi bu basli§in yiiksek puan
almasina neden olmaktadir. Buna ilaveten ilkégretim kayit
oraninin yiizde yiiz olmasi bu alt bashgin yiiksek puan
almasina neden olmaktadir. Her ne kadar da ilkégretimde
kayit tam olsa da yonetici goriisleri anketinde egitimin
kalitesi diisiik olarak ifade edilmistir. Bu da aslinda nicel
olarak iyi goriinen alanlarda, nitelik olarak sorun yasadigini
isaret etmektedir. Bu tespit 6zellikle temel gereksinimin en
onemli bashgr olan ilkogretim igin ivedi tedbir alinmasini
isaret etmektedir.

Alt bilesenler arasinda olan kurumlar son on yilda 3 ile 3.70
arasinda puan alarak dalgal bir seyir fakat pek geligim
gosterememistir. Ozellikle diizensiz 6demeler ve riisvet,
adam kayirma, kurumsal yonetim etkinligi ve fikri miilkiyet
haklar gibi gdstergeler diisiik puanlar almistir. Ekonomilerin
olmazsa olmasi olan konu kurumlar ve kurumsallagma,
lilkenin rekabet edebilirliginin iyilesmesini dnemli dlgiide
engellemektedir. Halbuki bu konular Kibris konusundan
bagdimsiz, fazla da finansman gerektirmeyen ve rahatlkla
diizenlenebilecek konulardir.

Kurumlar alt bileseni altinda diger yillara gdre dikkat
cekecek sekilde kdotiilesen konular arasinda terdrizm
isletme maliyeti, sug ve siddetin isletme maliyeti ve organize
sucglarnin artmasidir. Bunun yaninda polis hizmetlerinin
glivenilirligi puaninda da 4.35 den 3.88’e varan bir diisiis
gozlemlenmistir. Ozetle is cevreleri, kriminal faaliyetlerinde
bir artis gdzlemlemekte ve bunun isletme maliyetlerine
yansidi§i ifade etmektedir.
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Tablo 3. Kuzey Kibris'in On Iki Baslk Altina Rekabet Edebilirligi (Sira, 2008-2017)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kurumlar 94 88 89 115 | 110 | 107 | 100 | 124 83 9%
Altyapi 104 95 98 93 % 100 | 104 | 101 9% 101
Temel
Gereksinimler |\, .. ookonomik stikrar 99 1211 | 125 | 139 | 142 | 124 | 136 | 123 74 79
saglik ve ilksgretim 49 4 73 68 66 67 55 75 103 57
Yiiksekdgretim ve ishbasinda egitim 92 70 90 108 100 92 88 88 99 97
Uriin piyasasinin etkinligi 123 109 105 131 130 130 111 127 124 120
6B isglicli piyasasi etkinligi 100 90 110 118 96 129 107 123 135 122
Etkinlik EBLRIEY g
Artinicilar Finans piyasasinin gelismisligi 128 128 116 108 97 77 56 97 95 102
Teknolojik hazirhk 47 46 94 40 74 74 69 66 63 63
Piyasa biyiikligii 133 | 130 | 135 139 139 143 142 134 | 137 | 137
A isletme gelismisligi 129 110 106 140 141 139 134 141 125 127
Inovasyon ve
Gelismislik inovasyon 132 101 120 115 98 109 115 137 102 100

Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalar (2008-2017)

Temel gereksinimler bilesenin en kétii durumda olan alt
bileseni altyapidir. Is gevrelere iilkenin altyapisini gok
yetersiz bulmakta ve bundan dolay altyapi kalitesine yedi
lizerinden 2.15, yollarin kalitesine 2.11 ve liman altyapisina
2.81 puan vermislerdir. Tirkiye'nin sagladi§i finansman
dikkate alindijinda dogru ve zamaninda kullaniimasi
basligin  kisa

icin projelendirme kapasitesinin

durumunda konu siirede iyilesmesi

basarilabilir. Bunun
artirlmasi ve TC yardim ve finansman kullanim oraninin

artinlmasi gerekmektedir.

Makroekonomikistikrar altbilesenidigerbilesenlerarasinda
son bes yilda en iyi performansi gosterendir. Ozellikle
2013 yilindan sonra istikrarli bir sekilde kamu maliyesinde
saglanan disiplin ve bundan dolayi ulusal tasarrufun yiizde
20'leri agmasi, ekonomide istikrara 6nemli katki saglamistir.
Yalniz birikmig borglarin milli gelire oraninin yiizde 165’e
ulagmasi yapisal bir sorun ve mali piyasalarda sistematik bir
risk olusturmaya baslamistir. Bu sorunun asiimasi yéniinde
adim atilmasi ve dngdriilen reformlarin yapilarak borglarin
en azindan faizlerinin geriye dnenmesi igin adim atiimalidir.
Bunun yaninda gerek Tiirk Lirasi (TL) gerekse yapisal
sorunlardan kaynakli c¢ift haneli enflasyon, ekonomide
istikrarsizlik yarattigi gibi alim giicliniin erimesine neden
olmaya devam etmektedir.

Tablo 3 Ug ana bilesen altinda yer alan 12 alt bilesenin
diger gore
gereksinimler bashg! altinda yer alan 4 alt bilesen genel
olrak degerlendirdiginde altiklari puanlara paralel, saglik ve

tlkelere siralamalari  verilmistir. Temel

ilkdgretim en yiiksek siralarda yer bulurken, makroekonomik
istikrarda son vyillarda goriinen performans artisi Kuzey
Kibris't 79uncu siraya kadar vyiikseltmistir. Altyapi ve
kurumlar alt bilesenleri son yillarda kotiileserek sirasiyla
10%inci ve 96inci1 siraya gerilemiglerdir.

Son tahlilde, temel gereksinimleri olusturan alt bilesenler
son on yillik dénemde makroekonomik istikrar harig, diger
basliklarda belirgin birilerleme kaydetmemislerdir. Ulkelerin
bliyime ve siirdiiriilebilir kalinmayi yakalayabilmeleri
icin kurumsallasma, giiglii altyapi, istikrar ile egitimli ve
saghkli isgiiciine ihtiyaclari vardir. Bu baglamda Hiikiimet
edenlerin dzellikle kurumlarin giiglendirilmesi ve altyapinin
iyilestiriimesini

oncelikli politika olarak giindemlerine

almalari gerekecektir.

Etkinlik Artiricilar

Etkinlik odakli gelisim asamasinda olan Kuzey Kibris
icin rekabet giiciinii etkili bir sekilde artirmanin yolu bu
bilesen altinda yer alan toplam alti alt bilesende gelisme
gbstermesindir. Agirhkli olarak iiretim faktdrleri ve (riin
piyasalari durumunun anlatildi§i bu bilesende, kaynaklarin
etkin kullaniimasi ve piyasalarin gelismisligi {ilkenin
rekabet edebilirligini belirlemektedir. Sekil 6'dan da
takip edilebilecegi iizere, alti alt bilesen arasinda piyasa
blytiklig hari¢ timi 3 ile 45 puan arasina sikismig
durumdadir. Son on vyilhik dénemde belirtilen etkinlik
artiricilarda belirgin bir gelisme saglanamamistir. Bunun
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Sekil 7. Etkinlik Artiricilar ve Bilesenleri (2008-2017)
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Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalan (2008-2017)

sonucunda da puan olarak c¢ogu etkinlik artirici (lke
puanina yakin bir seviyede seyretmistir.

Yiiksekdgretim ve egitim kayit olarak yiiksek olmasina ve
sirlamada vyiiksekdgretimde 9uncu ortadgretimde 66inci
olunmasina ragmen isletmelerin bu etkinliklerle ile ilgili
algilamalarn diigiiktiir. E§itim sisteminin kalitesi, matematik
ve fen bilimleri egitimi, ydneticilik ve isletme okullarinin
kalitesi isletmelerce istenilen diizeyde olmadigi yoniindedir.
Bunun yaninda arastirma ve egitim hizmetlerinin isletmeler
icin uygun olmadigi ve ihtiyaglarini yeterince karsilamadig
algisi s6z konusudur. KRE siralamasina gore Kuzey Kibris
arastirma ve egitim hizmetlerinin uygunlugunda 125inci
siradadir. Kuzey Kibris'ta galisanlara ishasi egitim verilmesi
de c¢ok diisiiktiir. Bu alanda puan 3.13 ve {ilke siralamasi da
137 iilke igerisinde 130uncu durumundadir (Bkz. Tablo 3). Bu
yil hazirlanan tema ¢alismasi igin yapilan ankette de ishasi
egitimin yeterince verilmedigi net bir sekilde tespit edilmistir.

Universiteler adasi durumundaki Kuzey Kibris'ta is cevreleri
tiniversiteler ile igbirliine giderek hangi nitelikte mezunlar
istediklerini belirtmeli, kendi kapasitelerini gelistirmeye
yonelik arastirma alanlari belirleyerek yenilikgi olma
yollarini zorlamalidirlar. Bunun yaninda devletin igletmelere

is basi editimi yayginlagtirmalari igin gerekli destekleri
vermesi gerekmektedir.

Uriin piyasasinin etkinligi son ti¢ yildir iyilesme gostermistir.
Ulke puani 3.76'dan 3.84’e yiikselmistir. Yalniz bu puanlar
ile Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini artirmasi ve bir iist
lige cikmasi zor olacaktir. Ozellikle yerli piyasada rekabetin
yogun olmamasi, belli firmalarin piyasaya egemen olmasi,
ticaretin dniindeki engeller ve giimriik prosediirlerinin
fazlaligi, Giriin piyasasinin etkinli§ini biiyiik dl¢lide olumsuz
etkilemektedir. Uriin piyasasinin etkin olmayisi, piyasanin
derinlesmesini engelledigi gibi, toplumun uygun fiyatlarda
ve gesitlerde {rlinlere erisimini de kisitlamaktadir. Piyasa
etkinliginin diigsiik olmasina neden olan diger etmenler
arasinda sirket kurmanin maliyetli ve prosediirlerinin
¢ok olmasi, vergi yiikiiniin yiiksek olmasi ve dogrudan
yabanci yatinmcilara yonelik diizenlemelerin tesvik edici
olamamasindan kaynaklanmaktadir. Halbuki, belirtilen
bu sorunlar Hiikiimetlerin alacadi tedbirlerle ortadan
kalkabilecek durumdadir.

Isgiicii piyasasinin etkinli§i alt bashginda son 4 yildir
siirekli bir gerileme s6z konusudur. 2008-2012 yillarinda
4 puan civarinda seyreden bu alt baslik son yillarda
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belirgin bir gerileme gdstermis ve iilke puani 3.55'e kadar
diigmiistiir. Bu puan ile Kuzey Kibris 137 iilke arasinda
122inci durumdadir. Piyasa biiyiikligiinden sonra en kétii
sirada olan isglicli piyasasi etkinligi isverenler agisindan
ticretlerin belirlenmesinde esnekligin diisiik oldugu, ise
alma ve g¢ikarma yaninda maas ve (retkenlik iligkisinin
diisiik olmasi belirtiimektedir. Bu algi gegen yila gére daha
da kétlilesmistir. Bunun anlami isverenlerin ddedikleri
karsisinda bekledikleri
verimlilikte diislis oldugudur. Yapilan ankete gore iilkenin
yetenekli insan tutabilme ve c¢ekebilme kapasitesi
diigiiktir. Bunlar isletmelerin
nitelikte personeli kolay bulamadiklari ve bunun da iiretim
maliyetlerini artirdigi anlamina gelmektedir. Isletmeler igin
is yaparken karsilastiklari en problemli faktérler arasinda
yetersiz egitimli isglicii de yer almaktadir. Bu tespitler
aslinda Kuzey Kibris isgiicii piyasasinda bir uyusmazlhk
sorunu oldugunu isaret etmektedir. Bu konu detayh bir
sekilde tema g¢alismamizda incelenmistir.

ticretler verimi  alamadiklari

bir anlamda istedikleri

Devlet Planlama Orgiitii verilerine gore issizlik son alti yildir
diismekte ve 2016 yilinda yiizde 6.4'e kadar gerilemistir. Bu
gosterge ve anketlere verilen cevaplar, isletmeler agisindan
isgiiciiniin arz tarafinda sorun oldugunu otaya ¢ikmaktadir.
Bunlarin yaninda profesyonel ydnetime giivenme algisi ve
kadinlarinisgiiciine katiiminda da son yillarda iyilesme olsa
da diinya siralamasinda sirasiyla 129uncu ve 109uncuyuz.

Isletmelerin ve hane halki ekonomik faaliyetlerinin uygun
maliyetlerle fonlanabilmesi (lkedeki finans piyasasinin
gelismisligi ile ilgilidir. Finans piyasasinin gelismisli§i gegen
yila gbre cok az oranda gerileme géstermistir. isletmelere
gore finansla hizmetlerin mevcudiyeti ve fiyat uygunlugu
kotlilesirken, banka kredilerine ulasim ve bankalarin
saglamliginda iyilesme séz konusudur. Isletme algisinin net
olmadi§i bu baslik, is yaparken karsilasilan en problemli
Sinci faktordiir. Buda sektoriin gelismesi ve karliliginin
devam etmesine ragmen is insanlarinin tam olarak memnun
olmadiklari, isletmelerin uygun maliyetlerde finansmana
erisemediklerini isaret etmektedir.

Kuzey Kibris'ta en son teknoloji bulunmasinda sikinti, firma
diizeyinde teknoloji kullanimi diisiik ve dogrudan yabanci
yatinm ve teknoloji transferi ¢cok az olsa da internet, genis
bant internet, uluslararasi internet bant genisligini ile mobil
genis bant kullanicihilarinin kisi basi yiiksek olmasi, {ilkenin
teknoloji hazirlik puaninin 4.35 olmasini saglamistir. Bu puan
ile Kuzey Kibris 2017 yilinda 63iincii sirada yerini almistir.

Adanin
kuzeyindeki ekonomiyi olumsuz etkilemekte gelisimine

Kibris'ta devam eden c¢oziimsiizlik durumu,

engel olmaktadir. Isletmelerin dogrudan uluslararasi
piyasalara erisiminin olmamasi, uluslararasi talepten
yeterince yararlanamamalari, piyasanin si§ kalmasina
neden olmaktadir. Hizmetlere dayali iiretim yapisiyla Kuzey
Kibris hizmetlerini ulasim kisiti ve diger i¢csel sorunlardan
dolayr gerektiince pazarlayamamakta, piyasaya derinlik
kazandiramamaktadir. Bunun yaninda dis talebe sunulan
hizmetlerde gerekli girdinin i¢ piyasadan saglanamamasi
ve gereken katma degerin yaratilamamasi piyasanin
sif kalmasina neden olmaktadir. Biitiin bunlar piyasa
biiylikligi alt bileseninin ancak 1.5 ile 2 arasinda bir puan
alabilmesine ve diger etkinlik artiricilara gore ¢ok geride
kalmasina neden olmaktadir.

Kuzey Kibris i¢in dniimiizdeki donemde en fazla {izerinde
durmasi gereken konu piyasasini biiyiitme olmaldir. Bunun
icin biiylik piyasalara erisim artirmaya yonelik spesifik
politikalar uygulanmal ve destekleme programlari buna
gore olusturulmalidir.

Etkinlik artiricilari toplamda degerlendirildiginde, teknolojik
hazirlik, finans piyasasinin gelismisli§i ve yiiksekogretimin
siralari Kuzey Kibris'in toplam siralamasinin (109) {izerinde
geriye kalan etkinlik artiricilarinda
(Bkz. Tablo 3). En kétii ve diinya siralamasinda sonuncu

durumda oldugumuz baslik piyasa biiylkliigiidiir. Belirtilen

ise gerisindedir

siralamalar dikkate alinarak, hiikiimetlerin politikalari
bunlara gore dnceliklendirmelidir.

Inovasyon ve gelismislik

Rekabet edebilirlik calismasinda Kuzey Kibrisigin dne gikan
en biiyiik ikinci sorun igletmelerin gelismisligidir. Tamamen
yonetici goriisleri anketi verilerine dayanilarak hazirlanan
bu bélimde isletme yoneticileri aslinda kendileri ile ilgili
olan bu béliime ¢ok diisiik puanlar vermiglerdir. Sekil 7’den
de takip edilebilecegi lizere son on yillik donemde iilke
puani 2.8 ile 3.4 arasinda dalgalanmis ve belirgin bir gelisim
gosterememistir. Yetki verme veya aktarma konusunda
isteksiz, gelismemis,
boyutlarinin zayif, tedarikgi sayisinin az ve kalitesinin diisiik
oldugunu diistinen isletmeler, KRE siralamasinda 127nci
sirada yer almistir. Kuzey Kibris'in gelisiminin 6zel sektoriin

tiretim siireclerinin pazarlama

bliylimesiyle basarilabilecegi diisiiniilirse, isletmelerin
bunu saglayabilecek gelismiglikte olmalari gerekecektir.
Bunun igin igletmelerin kurumsallagsma, etkin galisma ve
gelismeleriigin gereken eksikliklerin belirlenmesi ve bu

yonde Hiikiimetlerle isbirligi icerisinde gerekli mali

ve yonetsel diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Burada ozellikle inovasyon baslidiyla da iligkili olarak 6zel
sirketlerin {iniversitelerle ishirli§i icerisinde arastirma
ve gelistirme yapabilecekleri belirtilmelidir. Bu sayede
ekonominin inovasyon kapasitesi artabilecek, bilim adami
ve miihendislere daha kolay erisim saglanabilecektir.
Hiikimetlerin Ar-Ge igin tesvikler vermesi ve ileri derece
teknoloji satin alimlarinda onciiliik yapmasi gerekmektedir.
llgili baslklarda yillar igerisinde yeterince gelisime
olmamasi, Kuzey Kibris'in KRE siralamasinda inovasyonda
100iincii ve igletme gelismisliginin de 127inci gibi ¢ok diisiik
siralarda yer almasina neden olmustur.

Sekil 8. Inovasyon ve Gelismislik Faktorleri
ve Bilesenleri (2008-2017)
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Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalari (2008-2017)

Secilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma
Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik durumunu
kiiresel diizlemde daha iyi belirlemek igin segilmis baz
tilkelerle son on yilik gériintim karsilastinimistir (Bkz. Sekil
9). Secilen alti iilke arasinda Bulgaristan ve Sirbistan Kuzey
Kibris ile benzer gelisim (etkinlik odakl)) asamasindadirlar.
Bunun yaninda Kuzey Kibris ekonomisinin en biiyiik ticaret
ortagi durumunda olan ve ekonomisinde yasananlarin
Adaya dogrudan etki yaptig Tiirkiye de eklenmistir. Bunlar
yaninda gerek perakende ticaret baglaminda ekonomik
etkilesim igerisinde oldugumuz Giiney Kibris ve yillardan
beridir turizm, konut vd. ekonomik konularda is yapilan
Birlesik Krallik ile de karsilastirma yapilmistir. Son olarak
inovasyon odakli gelisim asamasinda olan fakat rekabet
edebilirlikte kétli performans gosteren AB {iyesi Yunanistan
da farkh bir karsilastirma olmasi igin eklenmistir. Bu
degerlendirme ile Kuzey Kibris ekonomisinin belli bir siireg
icerisinde nasil gelistigini etkilesim icerisinde oldugu
ekonomilere gore karsilastirma imkani olacaktir.

Sekil 9'dan da takip edilecedi lizere secilen iilkeler arasinda
rekabet edebilirligi istikrarli bir sekilde en yiiksek durumda
olan, Kiiresel Rekabet Edebilirlik siralamasinda da ilk ona
giren, Birlesik Kralliktir. Brexit siirecinin iilke ekonomisini
olumsuz etkilemesi beklenirken, bunun yeni olusacak

ekonomik ortamda rekabet edebilirligi ne yonde etkileyecegi
merak konusudur. Segilen dlkeler arasinda en belirgin
ilerlemeyi on yil 6nce 76nci durumunda olan fakat AB {iyelik
siirecini gerekli reformlarla firsata c¢eviren Bulgaristan
gOstermistir. 2017-2018 diinya siralamasinda toplam 138
lilke icerisinde 49uncu olmayi basarmistir. 2000°li yillarda
Bulgaristan’a yakin sirada olan ve ekonomik déniisiim
cabasi igerisinde olan Sirbistan, bdlgede yasanan siyasi
sorunlar ve kiiresel krizin etkisiyle 2013 yilina kadar gerileme
gOstermistir. Yalniz sonrasinda ilkenin AB vizyonunu
ortaya koymasi ve ekonomik konjontiiriin iyilesmesi,
Sirbistan’in son yillarda performansini aritmistir. Sirbistan
on yil 6ncesine gore daha iyi bir konuma gelerek 78inci
sirada yer bulmustur. On yil énce Bulgaristan'dan daha iyi
durumda olan Yunanistan, yasanan kiiresel finansal krizin
getirdigi olumsuzluklarla, kirilgan ekonomik yapisi, dlkeyi
uzun siireli bir gerilemeye gadtiirmiis ve rekabet edebilirlikte
en kotii performansi gostererek 20 sira birden gerilemistir.
inovasyon odakli ekonomi olarak tanimlanan Yunanistan,
ekonomisinin rekabet giiciinii artirmak
reform siirecini kayda deger finansal destek almasina
ragmen basaramamistir.  Yunanistan ekonomisinde
gerceklesmesi beklenen kabuk degdisimini ¢ok daha uzun

icin gerekli

siirede basarabilecektir. Benzer ekonomik duraklama ve
devaminda kiigiilmeyi de yasayan Giiney Kibris, Troykanin
ongordii§ii reform paketini biiyiik él¢iide uygulamis ve derin
krizi Gi¢ yillik bir siirede atlatabilmistir. Rekabet edebilirlikte
40h siralardan 86inci siraya kadar gerileyen Giiney Kibris,
reformlarda hizli davranarak, yapilan yardim ve destekleri
de iyi dederlendirmis ve son yilda 19 sira birden yiikselerek
64iincii olmustur. Bankalarda devam eden donuk krediler
onemli bir risk olusturmaya devam ederken, rekabetgi
oldugu turizm gibi sektorlerde iyi performans gostererek
piyasa riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

Sekil 9. Secilmis Ekonomilere gore Kuzey Kibris'in
Rekabet Edehilirligi
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Kaynak: KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalar (2008-2017)
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Kuzey Kibris'in en fazla ekonomik etkilesim igerisinde oldugu
Tiirkiye son on yillik dénemde istikrarl yiikselen bir seyir
sergilemistir. Kiiresel krizi di§er ekonomilerden farkli olarak
yasayan ve rekabet giiciinii iyilestiren Tiirkiye 2012 yilinda
43iincii siraya kadar yiikselmistir. Ozelikle biitce disiplini ve
gelisme potansiyelini iyi degerlendiren Tiirkiye inovasyon
odakli biiyiimeye gecis asamasindadir.

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirli§i karsilastinlan (lkelere
gore cok daha ktii durumdadir. Ozellikle ekonomik etkilesim
icerisinde oldugu Tiirkiye ve Giiney Kibris ile rekabet etmesi
zor olacaktr. Ozetle etkinlik odakli gelisim asamasinda olan
ve gelisimi ancak mal ve hizmet kapasitesini gelistirmede
oldugu disiiniiliirse Kuzey Kibris'in bélgesel olarak da rekabet
avantaji olmadii ortaya gikmaktadir. isin daha da kétiisii, son
on vyildir, {ilkenin rekabet edebilirlijinde belirgin bir gelisme
olmamustir. Bu da aslinda Kuzey Kibris'in yukarida verilen érnek
lilkelere benzer sekilde gerekli reformlari yerine getiremedigini
gelisim icin degisimi basaramadigini isaret etmektedir. Yapilan
tespitlerle, etkinlik odakl gelisim agamasinda olan Kuzey Kibris'in
ekonomisinde etkinligi artirmasi igin yiiksekdgrenim-ighasinda
editim, Grlin piyasasl, isgiicii piyasasi ve finans piyasalari
lizerinde yogunlagsmasi yerinde olacaktir. Bunun yaninda temel
gereksinimler olan basta altyapi eksikliklerinin gideriimesi ve
kurumlarin giiglendiriimesi de rekabet edebilirli§in iyilesmesine
onemli katkilar saglayabilecektir.

Rekabet Edebilirlik ve Orta Gelir Tuzag:
Rekabet edebilirlik calismasi Kuzey Kibris'in puaninin 3.77
ve KRE siralamasinda 138 iilke igerisinde 109uncu oldugunu

Sekil 10. Rekabet Edebilirlik ve Kisi Basi Gelir

gostermektedir. Bu sira Kuzey Kibris'in diger tilkelere gore rekabet
glicliniin ¢ok gerilerde olmaya devam ettigini gostermektedir.
Kuzey Kibns'in aldigi 3,771k iilke puanimi bu yil ayni gelisim
asamasinda olan 4300 ABD dolari kisi basi geliriyle El Salvador da
almistir. Yine geliri 1000 ABD dolarini bulmakta zorlanan Etiyopya
da 108inci sirayi alarak, Kuzey Kibrisa yakin rekabet edebilirlik
giicii gostermistir. Kuzey Kibrisin kisi basi gelir gercekleri dikkate
alindiginda, Kuzey Kibris'in bu derece kotii durumda olmadig
ve gelirinin, altyapisinin, egitim ve saglik sisteminin bahse konu
ekonomilerden ¢ok dahaiyi durumda oldugu rahatlikla séylenebilir.
Makroekonomik gdsterge olarak Kuzey Kibris'in en zayif oldugu
alan piyasanin sigj ve biiylik olamamasi yaninda yiiksek enflasyon
ve borg stokudur. Uluslararasi mal, hizmet ve finans piyasalarina
erisim sorunu zaten bilinen bir sorundur. Gerek siyasi ve gerekseig
diizenleme ve standartlari saglanamamasindan kaynaklanan bu
sorun uluslararasi piyasalara erigimi zorlastirmakta ekonomimizin
gelisimi engellemekte ve rekabet giiciimiiziin diisiik kalmasina
neden olmaktadir.

Rekabet edebilirlik puaninin diisiik olmasinin diger bir
kaynag, is cevrelerin gdstergelerle ilgili algilamalarinin kotii
olmasidir. Siyasi gelismeler, hiikiimetlerin ekonomi ile ilgili
aldi§i kararlar ve lilke yonetimi genel algisinin is gevrelerince
kotii olmasi anketlere verilen cevaplarin ¢gogunun olumsuz
olmasina neden olmaktadir. Ozetle is cevrelerinin ekonomi
yonetimi ile ilgili algilar pek olumlu dedgildir.

KKTC'nin diger bir dezavantajli durumu rekabet edebilirlik
calismasinda daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
yardima dayali bir ekonomiye sahip olunmasidir. Her ne kadar
da 2013'den itibaren istikrarli bir sekilde biitce agiklarinda
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Not: 2017 kisi basi gelir rakami Devlet Planlama Orgiitii tahminidir.

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (2017) ve KTTO rekabet edebilirlik hesaplamalari (2008-2017)

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

iyilesme ve mali bagimhlik azalma gosterse de ozellikle
geri 6denmeyen borg stoku (GSYIHya orani % 165) devam
eden bir sorundur. TC'den saglanan finansman sayesinde
biitce aciklar karsilanmaktadir. Dis yardim ve kredilerin yillik
ekonomik faaliyetlerin yaklasik yiizde 10 civarinda olmasi
ve Devlet biitgesinin ylizde 22'sine tekabiil etmesi, iilkede
yaratilan ekonomik aktiviteye, katma degere ve nihayetinde
kisi basi gelirin belirlenmesine 6nemli etki yapmaktadir.
Bu durum bir bakima belli g6stergelerin suni olmasina (kisi
basi gelir) ve ekonomimiz gergeklerini (yaratilan toplam
katma deger) tam olarak yansitmamasina neden olmaktadir.
Rekabet edebilirlik ¢alismasi ekonomilerin gergek anlamda
katma deger kapasitesini 6lgmektedir. Kuzey Kibris'in katma
deger iiretme kapasitesinin diisiik fakat kisi basi geliri yiiksek
bir ekonomiye sahip olmasinin bir nedeni de budur.

Son on yildir gergeklestirilen rekabet edebilirlik galigmasi
ile Kuzey Kibris'ta iilke ekonomisinin saglam temellere
oturtulmasi ve giiclii zeminde kalkinmasi igin gerekli adimlar
atilmadi§i ve bunun sonucunda da yeterince katma deger
yaratamadi§i ortadadir. Gegtigimiz on yilik donemde {ilke
puani 3.43'den 3.77'ye, yiizde 10 oraninda artabilmistir. Yalniz
diger iilkelerde gelisme gosterdigi icin gorece olarak iilkeler
arasl siralamasinda pek bir gelisme olmamistir. Sekil 11°den
de goriilecegi lizere son on yilda iilke siralamasinda KKTC
100 ile 120nci siralar arasinda yer bulabilmigtir.

Sekil 11. Kuzey Kibris'in On Iki Baglikta Diinya Siralamasi

Ulke siralamasini kisi basi gelir gelisimi ile birlikte
degerlendirdigimizde, ikisi arasinda bir paralellik oldugu
ortaya cikmaktadir. Ulke siralamasinda iyilesme olmadig
gibi kisi basi gelirde de son on yildir bir gelisme olmamis,
13-15bin ABD dolari civarinda seyrettigi ortaya ¢gikmaktadir.
Buda aslinda rekabet edebilirlik giiciinii artiramayan
KKTC'nin katma deger yaratma kapasitesini de yeterince
artiramadi§i ve bundan dolayi da kisi basi geliri son on yilda
orta gelir seviyesinde kalmaya mahkdm olmustur.

Ekonomi literatiiriinde yiiksek oranli biiylimeyi basarip orta
gelire yiikselen fakat sonrasinda yiiksek gelir seviyesine
erisemeyen gelismekte olan ekonomiler “orta-gelir
tuzagina” yakalanan ekonomiler olarak tanimlanir. Kuzey
Kibris'in da 2000°li yillarin basinda 3 bin dolar olan kisi basi
gelirini 2010 yillarin basina kadar 14 bin dolara gikarmis
yalniz sonrasinda bu seviyelerde sikisip kalmistir. Son on
yildir kisi basi gelirinde artis olmayan Kuzey Kibris aslinda
“orta gelir tuzagindadir”. Toplumun yasam kalitesini, hayat
standartlarini yiikseltmek igin bu tuzaktan kurtulmasi
gerekmektedir. Tam da bu noktasinda rekabet edebilirlik

calismasi diger calismalar yaninda rehber niteligindedir.

Yapilan tespitler {ilkede gercek anlamda yapisal sorunlari
¢6zmeye ydnelik adimlarin atilmadigi aksine konjonktiirel
davranildi§ini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Yapilmasi
gerekenler ¢ok fakat yapilanlar azdir. Halbuki geligim igin
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degisim sarttir. Bu baglamda icraatin degisim konusunda
daha istekli olmasi gerekmektedir. Aksi taktirde KKTC'nin
orta gelir tuzagindan kurtulmasi imkansiz olacaktir.

Orta gelir tuzagindan kurtulmak icin rekabet edebilirlik
calismasinin tespitleri dikkate alinmalidir. Bu baglamda
oncelikle hiikiimet edenlerin i¢sellestiriimis ve {izerinde
hem fikir olunan bir ekonomik vizyona ihtiyag vardir. Bu
ekonomik vizyonun kapsamli ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglayacak, sosyal devlet anlayisini destekleyen, orta sinifi
giiclendirecek anlayisa sahip olmalidir. Ozellikle katma
degeri yiiksek {iretimi saglamak igin yenilik¢i, gelismelere
kolay adapte olan, rekabet¢i bilgi ekonomilerine dayal,
ihracat odakli ekonomi modeli {izerine yogunlasiimalidir.
Hizmetler sektorii agirhkh  6ncii  sektorlerle  (turizm,
yiiksekogretim), tarim ve hafif imalat sanayi tamamlayici
nitelikte ve oncili sektdrleri besleyecek yapida olmalidir.
Bunlarin basariimasi igin etkin bir ekonomi ydnetimine
ihtiyag vardir. Siyasi irade ve i¢sellestirilmis vizyon, giiglii
kurumlar ve ilgili paydaslarin etkin katiimiyla siirecin
siirdiiriilebilir ve kalici olmasi igin 6n kosul durumundadir.

Politika gelistirmede oOncelikler Sekil 9'da yer alan
siralamaya gore olusturulmalidir. Sekilden de takip
edilecedi iizere, KRE siralamasina gore Kuzey Kibris'in
en geride oldugu alanlar-bilesenler, piyasa biyikligi,
isletme gelismisligi, isgiicli etkinligi, driin piyasasinin
etkinligi, finans piyasasinin geligmisligi, altyapt kurumlar ve
digerleridir. En diisiik performansl olan ¢ogu alan etkinlik
artirici bileseni altinda yer almaktadir. Etkinlik odakh geligim
asamasinda olan Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini
artirmastiginfaktor ve {irin piyasalarinda etkinligi artirmaya
yogunlasmalidir. Kuzey Kibris ancak bu sayede orta gelir
tuzagindan kurtulabilecektir.
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BOLUM 111

Performans
Dederlendirme
Matrisi

Rapor igerisinde ayri bir béliim olarak bu yil da hazirlanmig
olan performans degerlendirme matrisi bu ddénemde
gerceklesen gelismeleri izlemeye ve performans élgmeye
cahsmistir. Bu gergevede asagidaki tabloda gegmis yillarda
yapilan gruplandirmalar kullanilarak ne gibi dnlemlerin
alindii ve ne yonde ilerlemelerin ortaya ¢iktigini 6zetleyen
bir degerlendirme matrisi goriilmektedir.

Performans degerlendirme matrisi incelendiginde,
ekonomideki zayif noktalara dikkat cekmekte olan Rekabet
Edebilirlik raporlarina ragmen, hiikiimetlerin bir onceki
rapordan bugiine kadar zayif unsurlarin giderilmesine
yonelik ciddi icraatlar ve adimlari istenilen diizeyde
atmadiklari goriilmektedir. Matriste yer alan birgok konuda
bir ilerleme veya icraat saglanmamistir.

Genel konular ve fiziki altyapinin gelistiriimesi bagliklarinda
kayit disi ekonomi ile miicadele eylem plani ve buna bagl
e-devlet uygulamalannin siirdiiriildii§ii; ayrica e-vergi
uygulamalarina baslandigi hususlari kargimiza gikmaktadir.
Bu siirec, biitce gelirlerine ve biitcesel siirdiiriilebilirlige
olumlu yansimaktadir. Bu béliimde dikkat ceken en 6nemli
olumsuzluklar ise yerel yénetimlerdeki mali sorunlarin daha
da agirlasarak devam edip giiniimiizde siirdiiriilemez bir hal
almisi olmustur.

Matriste gdze ¢arpan olumlu icraatlar konusunda Ekonomi
Bakanl§ KOBIGEM biinyesinde yiiriitilen TC finansmanli
faiz destekli kredi programlarinin gelistirilerek devam
etmesi goze ¢arpmaktadir. Ayni sekilde sanayi, tarim ve
turizm alanlarinda benzer bir sistemle uygulanan hibe
programlari da iilkemizde TC finansmanin etkinlik odakl
kullandinimasinda 6nemli bir mihenk tasi olmustur.

Ulke ekonomisinde yasanan ¢ikmazin en dnemli yansima
alanlarindan biri olan finans piyasalarinda kamu borg
stokunu, sektorde riskler yaratmaya sektoriin etkinligini
daha da bozmaya devam etmektedir. Diger taraftan
tilkedeki sorunlarin ¢éziimiinde ekonominin en dnemli itis
giicli olmasi gereken yatirimlarin 6niindeki en dnemli engel
olan yatirim ortaminin gelistiriimesinde de gerekli adimlar
atlmamistir. Bu konuda Is Yapabilirlik raporlarinda sorunlu
noktalar agikga goriilse de mevcut hantal yapi agirlasarak
devam etmektedir.

Tiim bunlarin dtesinde oniimiizdeki yillarda 2017 yilini
lilkenin yapisal sorunlarinin ¢dziimiine yonelik tutarh
adimlarin yeteri kadar atiimadi§i bir segim yili olarak
hatirlamak miimkiin olacaktir.
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Tablo 3.1

Ana bashk Oneri (UTTETE
2017-2018 2017
1.Kamu sektériinde kurumlar aras| koordinasyonun
gelistirilmesi
o (2) Ekonomik Koordinasyon Kurulu ve Reel Sektor Danigsma Kurulu 2013 yilinda
2.Makroekonomi yonetiminde kurumsallasma olusturuldugu halde aktif olamarnistir
3.Makroekonomi politikalarin gelistirilmesi (4) AB uyum siireci kamunun éncelikleri listesinde alt siralara inmistir
(5) Stk yasanan secim siirecleri nedeniyle kamudaki mevcut beseri sermaye
4 AB uyum stireclerinin hizlandiriimasi daha da aginmistir
Genel Konular Slhgsiis devamlﬂlgm saglgnmasl ve adam (6) Kayit dist ekonomi ile miicadele eylem plani ve buna bagl e-devlet
kayirmacilida son verilmesi e . h
uygulamalari sirdiirilmekte; ayrica e-vergi uygulamalarina baslanmistir. Bu
6.Kayitdigihgin azaltimasi \/ stireg, biitce gelirlerine ve biitcesel sirdirilebilirlige olumlu yansimaktadir
7.Kamunun etkin kilinmast 8) Sorunlar daha da agirlasarak devam etmis ve giinimiizde stirdiirtilemez bir
hal almistir
8.Yerel yonetimlerin idari, mali ve denetim yoniinden
yeniden yapilandiriimas! (9) Ozerk istatistik kurumunun olusturulmast igin yasal siire¢ baslatilmistir
9.Istatistiki altyapinin olusturulmasi A
1.Liman ve havalimanlarinin teknik ve hizmet yoniiyle (1) Deniz limanlarinin idari ve teknik kapasitelerinin
gelistirilmesi gelistiriimesine yonelik ciddi adimlar atilmamistir
Fiziki alsyap! gﬁll§t|_rllmesme 2 Kamu-tzel ortaklikls yap-iglet-devret modelleri (2) S6z konusu model tiim siyasi partilerin gtindem ve programlarina girmis
yonelik dneriler bulunmaktadir
3 Haberlesme alaninda yeni teknolojilere imkan taninmast (3) Yeni teknolojileri piya_saya cekecek dUZenIemeIerIe iIgi_Ii adimlar atiimamis ve bu
alandaki mevcut teknolojiler oldukca eski kalmistir
1.Enerji etkinligi (1) Sorunlarin ¢dziimlenmesine yonelik adimlar atiimadigi gibi birim maliyetler
isletmeleri rekabet giicii anlaminda olumsuz etkilemeye devam etmektedir
2.Rekabet yasasi ile bagimsiz ve kurumsal ytiriitme
(3) Tesvik ve siibvansiyon programlarinin katma degeri yiiksek ve verimli alan-
3 Siibvansivon| landiril lara yonlendirilmesi ile ilgili yasal ve kurumsal diizenleme yapiimasi konusu
.Stibvansiyonlarin yapilandiriimasi siyasilerin gindemindedir
4. Vergi politikalari, sistemi ve oranlarinin diizenlenmesi (5) S6z konusu yapi piyasada yarattigi olumsuzluklara ragmen devam etmek-
tedir
Pt elliz el piyasa 5. Kamu tekellrinin rekabete agilmasi i g
etkinligini artinici dneriler ’ (6) Is Yapabilirlik raporlarinda sorunlu noktalar agikca gériilse de mevcut hantal
yapi agirlasarak devam etmektedir
6. Sirket kurmanin kolaylasmasi
(8) KOBI'lere yonelik gesitli hibe ve kredi programlar gesitlendirilerek ve
7. Iflas siireci ve maaliyeti yayginlastirilarak devam ettirilmistir.
_ (9) ithalattaki yasaklayici uygulamalar piyasada pahalilija sebep olarak hane
8. KOBI politikalarinin gelistirilmesi N halkini daha da zorlamaya devam etmektedir. Ekonominin giiniimiiz kosullari
dikkate alinarak ithalat rejiminin kamu yararini maksimize edecek sekilde
9. Dis ticaret rejimi yeniden diizenlenmesi kaginilmaz olmustur
1. Yerel isgiictiniin emek piyasasina katiliminin artinimasi (1)Meveut sikintilar siirerken kamu tarafindan isgiicii piyasasinin etkinligini
. 2 Isgiiciiniin isbas! egitimine vénelik tesvikl artirict atilimlar yapiimamakta ve sorunlara af gibi gtinlik coztimler getirilme-
Isgiicii Piyasalan etkinligini - sguctindn 15bast egitimine yonetik tesviier ktedir
artinic1 oneriler 3. Meslek edindirme kurslari konusunda tniversitelerle
ishirligi (4) Meveut verimsiz sistem bagsta ek mesailer olmak tizere gesitli olumsuzluk-
4. Kamu calisma saatleri lara sebep olmaktadir
1. Bankalarin risk algilamasini diisiriicii diizenlemeler N
(1)Bankacilik sektdrtiyle ilgili yeni bankacilik yasasi yirirlige girmistir
2. Sorunlu kredilerin yapilandiriimasi
3 lcra iflas sisteminin yapilandirilmasi ve yargi siirecinin (4) Kamu borg stoku sektdrde riskler yaratmaya ve ozelde kamu bankalarinin
genelde de finans piyasalarinin etkinligini bozmaya devam etmektedir
Finans piyasalarinda krediye | 4. Kamunun bankacilik sisteminden kaynak kullanimina
erisim imkanlar sinirlama getirmek (6) Hibe programlari ve diistik faizli kredi imkanlari gelistirilerek devam
5. Dtk Faizli Kredi Programlari B
6. Hibe programlari (7) Kredi Garanti Fonunun finansman olanaklari artiriimis ve bu sayede
isletmelerin daha uygun maliyetlerle finansmana erisiminin yolu agilmistir
7. Alternatif finansman araglarinin gelistirilmesi A

Teknoloji kullanimini
ozendirici tedbirler

1.Teknolojiyi sektdre entegre etme ve tiretimi destekleme

2. Biligim konusunda mevzuat olusturma ve denetim yapma

3. Biligim esliginde egitim gelistirme

Anahtar: \ icraat var

A Kismi icraat
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BOLUM IV

Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti
Isgiicii
Plyasasi'nda
Jyusmazlik

Giris: Isgiicii Uyusmazhgi
KKTC Isgiicii Piyasasina Bakis
Kibnis Tiirk Ticaret Odasi 2018 Anketi

Sonug ve Politika Onerileri

Giris: isgiicii Uyusmazhiji

Son on yilin rekabet edebilirlik ¢aligmalarinda igletmele-
rin is yaparken karsilastiklari en problemli faktdrlerden
biri “yetersiz egitimli isgiici” diir. Bunun yaninda rekabet
edebilirlifin hesaplamasinda, “isgiicii piyasasinin etkinligi”
devaml surette diisiik puan almakta ve iilke siralamasi en
diislik seviyelerde yer bulmaktadir. Bu tespitlerden yola ¢I-
karak bu yilki tema galigmasi igin isglicli piyasasi alaninda
calisiimasina karar verilmistir. Bu galismada ozellikle Kuzey
Kibnis Tiirk Cumhuriyeti'ndeki is glicii piyasasinda uyum-
suzluk konusu irdelenecek ve iilkede ne tiir uyumsuzlukla-
rin var oldugu anket ve ikincil veriler kullanilarak tanimlan-
maya calisilacaktir. Oncelikle, piyasadaki farkli gruplardaki
isgiiciiniin temel demografik karakterlerine bakilacak, daha
sonra da egitim uyusmazli§i hesaplanmaya galigilacaktir.
Egitim uyusmazlhi§nin disinda isglicii piyasasindaki diger
farkli uyusmazlik konseptleri de yine veriler kullanilarak
mevcut durum hakkinda bir resim gizilecektir. Calismanin
sonunda ise sorunun giderilmesine ydnelik bir seri politika
onerileri sunulacaktir.

Isgiicii piyasasi cesitli dinamik faktérlerden olusmaktadir.
Herhangi bir zaman araliinda, isini kaybeden, yeni is bulan
veya isini degistiren insanlarin yaninda, isgiicli piyasasini
terk eden veya bu piyasaya yeni giren kisiler bu dinamik
yapinin olusmasina katkida bulunmaktadirlar. Isgiicii piya-
sasinin bu denli dinamik olmasinin en temel sebeplerinden
biri de ‘uyusmazlik "tir. Isgiicii piyasasinda uyusmazlik de-
nildiginde akla ilk olarak arz-talep uyusmazhg, yani issiz-
lik, gelmektedir. Ancak baska uyusmazlik drnekleri de yer
almaktadir. Bu piyasada var olan igveren-galigan arasin-
daki asimetrik bilgiden dolayi, galismaya baslandiginin ilk
zamanlarinda mutlak bir uyusma olmasi miimkiin dedgildir.
Bir tarafta galistigi is yerindeki gérev ve sorumluluklar igin
gereginden daha fazla egitim/yetenek sahibi kisiler veya
mevcut isyeri 6zellikleri ile ilgili (6rnegin ¢alisma saatleri,
maas, amir ile ilgili diistinceler) memnuniyetsiz olan call-
sanlar bulunabilmektedir. Diger tarafta ise, egitim ve yete-
nedi az oldugu icin gerekli performansi gosteremeyen ve
isveren tarafindan isten durdurulma sansi yiiksek olan ki-
siler bulunmaktadir. Hangi sebepten dolayi olursa olsun, bu
tiir uyusmazliklarin giderilmemesi durumunda uzun vadede
verimsiz bir isgiicii piyasasi olusmasi kacinilmazdir’

1 Uyusmazhgin yaratabilecegi olasi olumsuzluklar ile ilgili detayh
literatiir icin Lambert vd (2001) ve Bockerman ve limakunnas (2012)'a
bakilabilir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018



Calisanlann haricinde isgiicline dahil olmayan niifusun bir
bolimii de uyusmazlik sorununun hem magduru hem de
¢0Oziimii olma potansiyeline sahiptir. Bazi durumlarda potan-
siyel olarak calisabilecek insanlar uzun siiren ugraslardan
sonra is bulamadiklari i¢in moral bozukluguna ugrayip is ara-
maktan vazgecebilirler. Fakat makro istatistikler géz 6niinde
bulunduruldugunda bu insanlar ‘issiz’ grubunda sayilmamak-
tadirlar. Bu gruptaki insanlarin varlig issizlik verileri ile ilgili
kamuoyundaki alginin yanhs hesaplanmasina da yol agabilir.
Diger taraftan ise, bu grubun icinde daha dnce herhangi bir
sebepten dolayi is aramayanlardan (6grencilik hali, ev ha-
nimhig, erken emeklilik) kisilerin tekrar isgiiciine dahil olmak
isteyenler olabilmesi de miimkiindiir. Bu kisilerin piyasadaki
talep edilen egitim ve yeteneklere sahip olup olmadiklarini
arastirmak, uyusmazlik probleminin ¢éziimiine yardimci ola-
bilir.

Bu alanda yapilan ¢calismalarda en énemli hususlardan bir
tanesi uyusmazligin nasil dlciilmesi gerektigi ydniindedir?.
Egitim uyusmazhgini dlgebilmek igin ¢alisanin aldigi egitim
seviyesi ile yapti§i isin gerektirdigi editim seviyesini bilmek
gerekmektedir. Birinci bilgiye ulagsmak kolay gibi goriinse
de, alinan egitimin kalitesini 6lgmek zor oldugundan yine
sorun yasanabilir. Ayni sekilde yapilan isin gerektirdidi egi-
tim seviyesi de kolayca belirlenebilecek bir dl¢ii degildir.
Beceri (vasif) uyusmazhgini lgmek ise daha zordur zira
farkli tiirde becerilerin (matematiksel, gdrsel, sosyal vb.)
hepsi olgiilmesi ve ilgili meslekteki gerekli becerilerin be-
lirlenmesi gerekmektedir. Bu alandaki arastirmacilar farkli
metotlar kullanarak bu tiir uyusmazliklari 6lgmeye ¢aligmis-
lar ve uyusmazhgin isgiicii piyasasi iizerindeki etkilerini he-
saplamislardir. Yapilan arastirmalarda isgiicii piyasasindaki
uyusmazhgin isgiicii iiretkenligine ve iilkedeki kisi basi {ire-
tim miktarlarina olumsuz etkileri oldugu sonucuna varilmisg-
tir. Ayrica isgiicii piyasasindaki uyusmazhigin igsizlik oranin
da artirdigina dair bulgulara ulasilmistir. Bu tiir bulgular bu
problemin ne kadar 6nemli olabilecegini ve karar vericilerin
bu sorunu dikkate almalari gerektigini géstermektedir.

KKTC iggiicli piyasasi da uyusmazlik problemine sahip pi-
yasalardan bir tanesidir. Ulkedeki isverenlerin sikayetleri-
nin basinda yerli yetenekli isgiicii bulamamak gelmektedir.
KKTC’de 2016 yilinda 45 bin'den fazla ¢alisma izinli yabanci
isgiicii bulundugunu g6z oniinde bulundurursak, tlkedeki
tiim issiz ve iggiiciine dahil olmayip is bulunca g¢alismak

isteyen kisileri toplasak (19,521 kisi) bile, her haliikarda
KKTC'nde yabanci isgiiciine ihtiyag duyulacagini gérebili-
riz. Yerel piyasadaki uyusmazhgin, eger var ise, azaltiima-
si, iggiicii piyasasinin verimliligini artirmakla kalmayacak,
ayni zamanda yabanci isgiiciine olan bagimlii§i da biraz
olsun azaltacaktir. Raporumuzun bu kisminda oncelikle
KKTC’'ndeki isgiicii piyasasindaki farkli tiirdeki uyusmazhk-
lari dlgmeye, daha sonra da ortaya ¢ikan mevcut duruma
gore alinabilecek bazi dnlemler hakkinda politika onerileri
sunmaya calisacagiz. Olgecegimiz uyusmazliklar arasinda
en onemlisi ‘egitim uyusmazhg’’ gelmektedir. Ancak bunun
disinda ¢aligma saatleri ve maas-uyusmazli§i gibi diger ola-
st uyusmazhk élgitlerine de deginilecektir. Bunlarin disinda
issizlerin ve isgiiciine dahil olmayanlarin vasiflari {izerinde
de degerlendirmeler yapilacaktir.

Genel Olgiimler

Daha detayli 6l¢iimlere gegmeden dnce, literatiirde iilkeler
seviyesindeki uyusmazh§i dlgmede kullanilan standart bir
metottan bahsetmek istiyoruz. Beveridge Egrisi (Curve) bir
tilkedeki issizlik orani ile bos pozisyon orani arasindaki ilis-
kiyi gostermektedir. Eder isgiicli piyasasinda herhangi bir
uyusmazlik sorunu yok ise, issizligin artti§i durumlarda bos
kalan pozisyonlarin sayisinin azalmasi gerekmektedir (ne-
gatif iligki). 2006-2017 yillarini kapsayan Avrupa bolgesi igin
Beveridge Egrisi asagdida gdsterilmektedir.

Sekil 1. Beveridge Curve
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Kaynak: Eurostat®

2 Farkh dlgme yontemleri hakkinda daha fazla bilgi icin Verhaest ve
Omey (2006), ve Desjardins ve Rubenson (2011)a bakilabilir.

3 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Job_
vacancy_and_unemployment_rates_-_Beveridge_curve

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

KKTC igin 2007-2016 yillarini kapsayan Beveridge Egrisi ise
Sekil 2'de gdsterilmektedir. Yatay eksen Devlet Planlama Or-
giitii (DPO)'niin yayinladigi yillik issizlik oranlari gostermekte
olup, dikey eksen ise bos pozisyon oranlarini (BPQ) gdster-
mektedir. BPO iki tiirlii hesaplanmistir. Toplam ilanlar KKTC
Caligma Dairesi’'ne verilen toplam is ilanlarini kapsamaktadir.
Ancak bos pozisyonlar hesaplarken, ilk olarak sene igeri-
sinde ‘yapilan plasmanlar’ dikkate alinmis (VR according to
Placements), daha sonra ‘is iptalleri’ (VR according to Can-
cellations) kullanilarak ayni oran hesaplanmistir. ki metot kul-
lanilarak hesaplanan BPO farkli iliski gostermektedir. Elbette
bu egrinin gergek uyusmazligi gostermesi miimkiin degildir,
zira giiniimiiz ekonomilerinde is ilanlar sadece kayith devlet
kurumlari araciligiile degil, daha gok internet {izerinden duyu-
rulmaktadir. Ozellikle KKTC'nde hala daha kurumsallasama-
manin getirdi§i aliskanlik yiiziinden ‘tanidik’ yolu ile bos pozis-
yonlari doldurma yoluna da gidilebilmektedir. Dolayisi ile Sekil
2 uyusmazhgin gergek boyutunu géstermeyebilir.

Sekil 2. Beveridge Curve, KKTC (2007-2016)
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Kaynak: is ilanlari, iptalleri ve plasmanlar bilgileri KKTC GCalisma
Dairesinden alinmistir. Issizlik oranlari KKTC DPO tarafindan yayinlanan
rakamlardir

Daha 6nce de bahsettigimiz gibi isgiicii piyasasinda farkl tiir-
lerde uyusmazlik bulunmaktadir. Beveridge Curve genel resmi
gdrme acisindan kullanilsa da, karar vericilerin politika ret-
meleri igin pek bir faydasi yoktur. Bu ylizden daha fazla detayli
analiz igin daha farkli veriler ve teknikler kullanarak KKTC isgii-
cii piyasasindaki uyusmazliklan dlgmeye calisacagiz. Oncelik-
lerimiz egitim, beceri, caligma saatleri ve maas uyusmaziiklarini
dlgmek olacaktir. Su anda igsiz olan ve iggiiciine dahil olmayan
niifusun karakterlerini 8lgmek de analizlerimiz arasindadir.

2. KKTC isgiicii Piyasasina Bakis

Veri:

Caligmanin bu béliimiinde baslica iki tane veri seti kullana-
cagiz. DPO tarafindan yapilan Hane Halki isgiicii Anketleri

(HHIA) 2004 yilindan beri her yilin Ekim ayinda gergeklesti-
rilmektedir. Bu anketlerde niifusun farkli kesimleri (galisan,
issiz, isgiiciine dahil olmayan) ile ilgili bilgiler toplanmaktadir.
Oncelikle bu kesimlerin egitim ve yas gibi isgiicii piyasasin-
da dnemli olabilecek karakterlerinin analizini yapilacaktir. Bu
anketler 2004 yilindan beri gergeklesse de, bu galisma gerge-
vesinde daha gok 2012-2016 yillarina odaklanilacaktir.

Diger kullanacagimiz veri seti ise KTTO'nin Ocak 2018 yi-
inda ©zel sektdrde calisanlara yonelik yaptirmis oldugu
anket olacaktir. Bu anket egitim uyusmazligini 6lgmek igin
ozellikle hazirlanmis ve katiimcilara galistiklari pozisyonun
gerektirdidi egitim seviyesi ile ilgili sorular sorulmustur. Bu-
nun yaninda diger tiir uyusmazliklar dlgen sorular da anket
icerisinde bulunmaktadir. Ayrica yine KTTO'nin yaptirdig
Isyeri anketinde uyusmazIik ile ilgili sorulan sorular deger-
lendirilecektir.

Egitim/Beceri Uyusmaziigi

KKTC'ndeki egitim/beceri uyusmazhidinin genel bir resmi igin
bu béliimde 2004-2016 HHIA'lerinden yararlanacagiz. Egitim
ve beceri birbirinden iki farkh oél¢iit olmasina ragmen isgiicii
piyasas! uyusmazlik literatiirinde bazi durumlarda bu ikisi
bir arada kullaniimaktadir. Beceri talebini ISCO kodlu mes-
lek gruplarina gore farkh sekillerde tamimladiktan sonra (AZ,
ORTA, COK), yine {i¢ gruba ayiracagimiz egitim arzi ile kar-
silastiracagiz*. Bu ikisi arasindaki eksi farklar calisan kisinin
“az egitimli/ az becerili” oldugunu gdsterecektir. Bir fark
olmamas! durumu piyasadaki egitim/beceri uyumunun tam
oldugunu gdsterecektir. Meslek gruplarinin beceri seviyele-
rine gore aynistirimasi géreceli olarak yapilmistir (ILO, 2014).
Asagidaki tabloda iki farklh sekilde yapilan siniflandirmalar
gosterilmekte, hemen altinda da iki yonteme gdre hesapla-
nan uyusmazliklarin yillara gore sekilleri sunulmaktadir.

41SC0-08 kodlar ve karsilik gelen meslek gruplan EK-1'de
sunulmaktadir.

Tablo 1. Meslek gruplarina gore beceri ayinmi

Beceri
Grubu

ISCO Deger
(Metod 1) (

Deger
Metod 2)

ISCED Deger

COK 1,23 1,23 1,2 (Ilkokul ve asad)
ORTA 456,78 456 3,4 (Ortaokul ve Lise)
AZ 9 789 5,6 (Universite ve yukar)

KKTC Egitim/Beceri Uyusmazlhigi (2004-2016), Metot 1
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Sekil 3. KKTC Egitim/Beceri Uyusmazhgi (2004-2016), Metot 1

Sekil 4. KKTC Egitim UyusmazIigi (2004-2016), Metot 2

iki yontemle hesaplanan oranlar farkli rakamlar ortaya ¢l-
karsa da, yillara gdre bakildifinda iki grafikte de benzer egi-
limler goriilmektedir. 2011 yili sonrasi piyasadaki uyumsuz-
lugun azalmasi KKTC 6zel sektdriiniin son zamanlarda daha
kurumsallastiginin bir géstergesidir. AZ-egitimli oranlar da
2013 sonrasi azalma gostermesine ragmen hala daha %20
-40 arasi (kullanilan yonteme bagh) az-egitimli isgiicliniin
bas gosterdigini gdrebiliriz. Tabii ki bu noktada okuyuculara
beceri seviyesinin meslek gruplarina dagiimlarinin gérece-
li yapildigini hatirlatmakta fayda gériiyoruz (Yani az egitim
alip sekreter olarak ¢alisan bir kisinin, ille de ‘az becerisi
olacak diye bir sey soz konusu degildir). Asagidaki tabloda

Tablo 2. Metot 1'e gore hesaplanmis
karsilastirmalar (2008 yili igin)

COK-egitimli ~ AZ - egitimli
Orani Orani
Giiney Kibnis 17.9 20.6
Tiirkiye 1.1 55.2
ingiltere 13.7 33.6
KKTC 9.5 45.2

Kaynak: KKTC haricindeki iilkeler i¢in oranlar IL0O(2014)'den alinnustir.

birinci yonteme gére hesaplanmis uyusmazlik oranlarinin
bazi iilkeler ile karsilastirilmasi verilmistir.

Yukardaki yontemlerdeki goreceli siniflandirma sorunun-
dan dolay! daha istatistiksel yontemler gelistirilmistir. Bun-
lardan bir tanesi tiim piyasadaki ¢alisanlara bakilarak farkh
meslek gruplarindaki ortalama ve standart sapma egitim
seviyelerinin hesaplanmasina dayanmaktadir. Ortalama se-
viyeler bir nevi piyasadaki beceri/egitim talebini 6l¢mekte-
dir. Daha sonra kisilerin kendi egitim seviyelerinin yaptiklari
meslek grubu ortalamasinin bir standart sapma dahilinde
olmasi durumunda ‘tam uyusma’ olarak siniflandirilabilmek-
tedir. Bu araligin diginda kalinmasi halinde ise uyusmazlik
sayllmaktadir. Buradaki sorun ise ka¢ haneli meslek grupla-
rina gore ortalama hesaplanmasi gerektigi ve bazi gruplar-
da az kisi sayisi olmasi durumunda standart sapmanin ¢ok
yliksek ¢ikabilecegidir. Tema ¢alismamizda bir haneli ISCO-
08 kodlarina gére 9 meslek grubundaki ortalama ve standart
sapmalar her yil i¢in hesaplanmis ve yukardaki kurala gdre
kisiler AZ-TAM-COK edgitimli olarak siniflara ayrilmistir. Bu
yonteme gore ortaya gikan resim EK-4'te gdsterilmekte-
dir. Diger iki ydnteme gore yapilan hesaplamalardan farkl
uyusmazlik oranlari ortaya ¢ikmasi, bu alandaki dlgme so-
runun bir gdstergesidir.

Isgiiciine Dahil Olmayan Niifus

Daha dnce de belirttifimiz gibi bu gruptaki insanlar piya-
sadaki uyusmazhgin giderilebilmesi icin énemli bir havuz
olusturabilmektedirler. Asagidaki sekilde isgiiciine dahil ol-
mayip ¢alismak isteyenlerin toplam ¢alisanlara oranini gos-
teren grafik yer almaktadir. Gegmis 12 yil igerisinde bu oran
%12’lik bir ortalama gdstermistir. Baska bir deyisle, isgiicii-
ne dahil olmayan ama ‘uygun kosullar altinda’ tekrar ¢alisa-
bilecek insan kaynagi, mevcut ¢alisanlarin yaninda 6nemli
bir kisim olusturmaktadir. Ustelik toplam ¢alisanlarin kamu
sektoriinii de kapsadig diisiiniiliirse, bu grubun 6zel sektor
calisanlarina gdre oranlari daha da fazladir. Tabii ki igsiz ki-
silerin sorunlarinin ¢dziilmesi herhangi bir karar vericinin
onceligi olabilir, ancak daha verimli bir isgiicii piyasasi igin
bu gruptaki insanlarin bilgi ve becerilerinin de dikkate alin-
masi gerekmektedir. Buradaki en énemli bilgi bu insanlarin
'hangi kosullarda’ tekrar calismak isteyeceklerini 6grenmek
olacaktir. Maas mi, ¢alisma saatleri mi, yoksa uygun bir is
mi? Ayrica bu gruptaki insanlarin %60'ni kadinlar olustur-
dugu disiniiliirse, KKTC'ndeki kadinlarin isgiiciine katilim
orani sorununa da ¢oziim olabilecek politikalar tiretilebilir.
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Sekil 5. Isgiiciine dahil olmayip ¢alismaya hazir olanlarin mevcut galiganlara orani
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Asagidaki tabloda ise bu gruptaki insanlarin egitim ve yas grup-
larina gore dagiimlan gosteriimektedir. Goriilecedi {izere bu
kisiler diisiik seviyeli egitim almis geng insanlardan olugmakta-
dir. Yaklasik %47'si ilkokul veya ortaokul mezunu olup, %45'i 35
yas ve daha altindadir. Daha dnemlisi bu insanlarin yarisi daha
once bir iste calismis kisilerdir. Diger bir deyisle, isverenin ya-
rarlanabilecegi diisiik editimli, geng, gecmis is tecriibesi olan
potansiyel ¢alismak isteyen bir havuz bulunmaktadir.

Tablo 3. Isgiiciine dahil olmayip ¢alismaya hazir
olanlar (2012-2016)

Egitim Seviyesi 2012 2013 2014 2015 2016
ilkokul ve daha az 373% | 30.2% | 320% | 31.9% | 36.8%
Ortaokul 11.1% | 152% | 12.0% | 13.2% | 10.6%
Lisa ve Mesleki Lise 386% | 39.4% | 41.7% | 422% | 382%
Universite ve iizeri 131% | 152% | 143% | 12.7% | 145%

Yas Grubu

18-24 206% | 22.2% | 18.8% | 24.9% | 19.3%
2534 27.0% | 29.8% | 27.1% | 22.9% | 24.4%
35-44 207% | 205% | 212% | 24.6% | 24.4%
4554 14.0% | 164% | 16.8% | 154% | 17.0%
55+ 137% | 111% | 162% | 123% | 14.8%
LT IREEED 49.0% | 532% | 523% | 541% | 54.8%
is tecriibesi olan

Issizler (2012-2016)

Su anda is arayan ama is bulamayan (igsizler) kisilerin karak-
terleri de bu béliimde gosterilmektedir. Tablo 3'e gore issizlerin
bilyiik cogunlugu diisiik egitim seviyesine sahip olmasina rag-
men, {iniversite ve daha {ist seviyeden mezun 6nemli bir kisim
issiz de bulunmaktadir. Ozellikle iiniversite mezunu issizlerin
oraninin 2012-2016 yillari arasinda %21°'den %34’e artmasi, pi-
yasadaki uyusmazligin bir géstergesi olarak kabul edilebilir. Ta-
bii bu kisilerin “friksiyonel issizlik" dedigimiz kisa donemli igsizlik
yasamalari durumunda herhangi bir sorun teskil etmemekte-
dir. Ancak Tablo 3'ten gorebilecegimiz gibi KKTC'deki igsizlik
siireleri ortalamalari tiim egitim seviyelerindeki kisiler igin yiik-
sek miktarlardadir. OECD tanimina gdre ‘uzun siireli issizlik’ 12
ay ve lizeri igsiz kalan kigiler icin tammlanmaktadir. 2012 yilinda
igsizlerin %45'i uzun siireli igsizlik kapsamina girmekteyken, bu
oran 2016 yilinda %30'lara gerilemistir. Ancak hala daha orta-
lama issizlik siireleri isglicii piyasasinda bir uyusmazlik veya
daha biiylik yapisal ekonomik sorunlar olabileceginin gdster-
gesidir. Igsizlerin %65-70'nin daha dnce is tecriibesi olmasi da
bu kisilerin biiyiik béliimiiniin isglicii piyasasina yeni girenler
(new entrant) olmadigini géstermektedir.

Tablo 7'de ortalama igsizlik siirelerinin egitim ve yas olarak
dagihmi gdsterilmektedir. Bu siireler anket ayiigerisindeki son
durumu dlctiigii icin alt limit olarak algilanmalidir. Universite
ve lizeri egitim almis kisilerin bile 2012'de 13.3 ay olanis arama
siireleri 2016'da ancak 10.6 aya gerileyebilmistir. Bu ortalama
siireler ankete katilanlarinin verdikleri cevaplardan dolayi gok
fazla gikabilecegi diisiiniilerek, ayni tablonun ikinci kisminda
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Tablo 4. Mevcut igsizlerin Durumu (2012-2016)

Egitim Seviyesi 2012 2013 2014 2015 2016
ilkokul ve daha az 216% | 306% | 27.3% | 25.0% | 23.4%
Ortaokul 15.6% | 12.2% | 15.8% | 12.0% | 17.9%
Lisa ve Mesleki Lise 352% | 21.8% | 265% | 34.1% | 24.4%
Universite ve iizeri 216% | 29.4% | 30.4% | 28.9% | 34.3%

Yas Grubu

18-24 26.0% | 22.3% | 18.3% | 185% | 23.7%
25-34 378% | 382% | 44.1% | 36.6% | 39.4%
35-44 228% | 11.7% | 20.2% | 26.3% | 20.7%
45-54 10.6% | 17.7% | 131% | 12.2% | 12.6%
55+ 2.9% 4.2% 4.4% 6.3% 3.5%
Daha nce 69.2% | 625% | 69.6% | 71.2% | 66.7%
is tecriibesi olan

% Uzun Siireli 45.0% | 50.4% | 45.4% | 38.7% | 28.5%

Sekil 6. Issizlerin is arama sebepleri (2009-2011 Ortalamasi)

farkli is arama siirelerine gore dagilimlar verilmistir. 2012 yilin-
da issizlerin %21.7'sinin bir ile iki yil arasi, %10.4'{iniin ise iki
ile {i¢ yil arasi igsiz kaldiklarini goriiyoruz. Seneler icerisinde
bu oranlar 6nemli miktarda diisiis gostermesine ragmen diger
tilkelere gdre uzun siireli issizlik oranlar KKTC'de yiiksek ve
tehlikeli seviyelerdedir®. Uzun siire is arayip bulamayan kisile-
rin isgiiciinden ¢ikmalari kaginiimazdr.

Asagidaki sekil 2009-2011 yillari igin ortalama issizlik sebep-
lerini gostermektedir. Piyasaya yeni girenlerin orani %20'den
az ve iggiiciine dahil olmayan niifustan tekrar iggiiciine ka-
tilanlarin ise %22 oldugunu gorebiliriz. Bu kisilerin uygun is
bulabilmeleri igin uyusmazliklarin gideriimesi dnemli bir adim
olacaktir.

Mevcut Caliganlar

Bu bdliimde ise hali hazirda ¢alisanlarin farkh karakterleri
gosterilecektir. Tiim sektérlerde (kamu ve 6zel) galisan-
larin editim durumlarina gore dagihmlan Sekil 6'da goste-
rilmektedir. 2011 sonrasi iiniversite ve yukari egitim almig
kisilerin oraninda bir yiikselme goriinse de 6zel-kamu ayi-
rimi yapiimadan daha fazla analiz yapiimasi uygun degildir.
Tablo 8'de sadece 6zel sektdrde maash g¢alisanlarin egitim
durumlari gosterilmektedir (2012-2016). Goriilecegi ilizere
yiiksek egitimlilerin oraninda az bir artis olmus, ancak bir
onceki sekildeki kadar hizh bir artig olmamistir. Bu da dzel
sektorde maasl ¢alisan kisilerin daha ok lise ve daha az
egitimli insanlardan olustugunu géstermektedir.

5 Secilmis diger iilkelerdeki oranlar $ekil E1B’de gdsterilmektedir.
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Sekil 7. KKTC Isgiiciindeki Egitim Seviyesi (kamu + 6zel)®
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Sekil 7. KKTC isgiiciindeki Egitim Seviyesi (kamu + dzel)’
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Kaynak: DPO 2004-2015 HHIA
Tablo 7'de ise calisma saatlerindeki uyusmazlik ile ilgili ge-  Tablo 6. Maash dzel sektor calisanlar,
nel bilgiler verilmektedir. HHI anketlerinde calisanlara haf- KKTC (2012-2016)
tada normal ¢calisma saatleriile galismayi arzu ettikleri saat
sorulmaktadir. Bu iki soru arasindaki fark bize uyusmazligin Eijitim Seviyesi 2012 2013 2014 2015 2016
derecesini gstermektedir. Tablodan da gérillecedi gibi  |SoerER 331% | 34.1% | 322% | 31.3% | 301%
tiim yillarin ortalamasinda calisanlarin %60'1nin gergek ve Ortaokul 120% | 13.4% | 11.8% | 126% | 18.2%
arzu edilen galisma saatleri birbirini tutmaktadir. Ancak | |icave MeslekiLise 325% | 308% | 321% | 30.8% | 30.6%
yine onemli bir oran, daha az gallgma saati arzulamaktadir. Universite ve iizeri 224% | 216% | 239% | 254% | 251%
Bu da calisanlarin ¢alisma saatlerinden memnun olmadigi-

6 Toplamlar %100'u vermemektedir. Tahminimizce dahil edilmeyen grup
“okuma-yazma bilmeyenler "den olusmaktadir.

Tablo 5. Ortalama issizlik siireleri (ay olarak)

Egitim Seviyesi 2012 2013 2014 2015 2016
ilkokul ve daha az 15.2 17.1 17.2 10.7 83
Ortaokul 9.1 9.9 1.3 1.3 11.5
Lisa ve Mesleki Lise 131 16.3 14.1 12.6 9.3
Universite ve iizeri 133 17.6 15.9 14.4 12.6
TUM Gruplar 13.1 16.3 15.1 125 10.6
<12 55.0% | 49.6% | 54.6% | 61.3% | 71.5%
12-3 21.7% | 203% | 19.9% | 17.1% | 13.5%
24-35 104% | 132% | 11.6% | 9.6% 8.3%
36-47 6.3% 8.7% 5.2% 6.5% 1.0%
48-59 3.8% 2.5% 2.0% 1.5% 2.1%
60+ 2.9% 5.8% 6.8% 4.0% 3.6%

Yas Grubu
18-24 8.5% 8.3% 1.4% 8.6% 9.8%
25-34 325% | 32.7% | 33.2% | 30.7% | 30.8%
35-44 31.2% | 29.2% | 30.4% | 30.1% | 30.8%
45-54 19.8% | 21.9% | 19.6% | 20.6% | 19.8%
55+ 8.2% 1.9% 94% | 101% | 8.8%

Firma Bilyiikliigii

1-10 51.8% | 54.6% | 52.2% | 50.2% | 48.0%
1-19 14.6% | 145% | 131% | 14.6% | 14.7%
20-49 100% | 103% | 10.8% | 106% | 9.5%
50+ 236% | 206% | 239% | 24.6% | 27.9%

ni gostermekte ve piyasada bir uyusmazlik oldugunu belirt-
mektedir. Tablo 10 ise ¢alisma saatlerindeki uyusmazligin
farkl egitim gruplarina gére dagilimini gostermektedir. Az
egitimli gruplardaki kisilerin bu konuda daha fazla uyusmaz-
lik yasadiklarini gorebiliriz.
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Tablo 7. Gergek ve arzulanan ¢alisma saatleri
arasindaki fark (Calisma saatleri uyusmazhgi)

2012 2013 2014 2015 2015 ALL

<0 4.7% 3.9% 2.9% 3.6% 3.7% 3.8%
Sifir 56.4% | 61.1% | 64.1% | 58.2% | 62.2% | 60.3%
1-5 6.3% 5.6% 5.5% 6.2% 4.2% 5.6%
6-10 120% | 89% | 100% | 10.7% | 89% | 10.1%
11-15 5.3% 4.0% 41% 5.2% 5.0% 4.7%
16-20 5.5% 6.1% 4.8% 6.4% 5.4% 5.6%
20+ 9.9% | 105% | 8.6% 98% | 106% | 9.9%

Tablo 8. Ortalama gercek ve arzulanan galisma
saatlerinin egitim seviyesine gore dagilimi
(2012-2016)

Gergek Arzulanan  Uyusmazhik
ilkokul ve daha az 50.4 43.7 6.7
Ortaokul 51.4 445 6.9
Lise ve Mesleki Lise 49.8 43.9 5.9
Universite ve iizeri 471 42.7 44

Ozet

Bu bdliimde KKTC isgiicii piyasasindaki 3 énemli grubun
mevcut durumlari hakkinda bilgiler sunulmustur. Ortaya ¢I-
kan bazi énemli hususlar sdyle siralanabilir:

i. Isgiicline dahil olmayan ancak uygun kosullar olusma-
st durumunda ¢alismak isteyecek olan 6nemli bir isgiicii
arzi bulunmaktadir. Bu arzin biiyiik kismini kadinlar ve
az egitimli geng insanlar olusturmaktadir.

ii. KKTC'ndeki issizlik ciddi bir seviyededir. issizlerin
onemli bir orani ‘uzun dénem’ igsizlik olarak sayilabilecek
bir yildan fazla siirelerde issiz kalmaktadirlar. Bu miktar
yliksek egitimli issizlerde de goriilmektedir. Uzun dénem
issizlik, kisilerin moralini bozmakta ve bir siire sonra is-
glicli piyasasindan gekilmelerine sebep olabilmektedir.
Bos pozisyon agiklarinin doldurulmadig {ilkemizde, uzun
siireli igsizlerin varhgi uyusmazlik olarak algilanabilir.

iii. Ozel sektorde maas karsiligi calisanlari az-orta egitim
seviyeli, 35 yas {izeri kigiler olusturmaktadir. Bu kisilerin
orgiin egitim seviyelerini artirmalari ¢ok olasi degildir.
Dolayisi ile ileride yapisal issizlik (structural unemploy-
ment) karsisinda kendilerini giivenceye alabilmeleri igin
hizmet i¢i egitim veya digardan alacaklari drgiin egitim
ile kendilerini gelistirmeleri dnem arz etmektedir.

iv. Calisanlarin % 40’1 mevcut galisma saatlerinden
memnun olmayip daha az ¢alismay arzu ettiklerini séy-
lemektedirler. Ozellikle az egitimli calisanlarda calisma
saatlerindeki memnuniyetsizlik daha da yiiksek seviye-
lerdedir. Bu uyusmazli§in uzun siirede personel degisim
oranini artirabilecek olmasindan dolayi, isveren tarafin-
dan bu sorunun ele almasi gerekmektedir.

3. Kibns Tiirk Ticaret Odasi 2018 Anketi

KKTC isgiicii piyasasindaki genel duruma baktiktan sonra,
editim ve diger uyusmazliklari 6lgmek igin 2018 KTTO ve-
risinden yararlanilacaktir. Bu anket 6zellikle katihmcilarin
cahstiklar pozisyonlardaki egitim uyusmazhgini dlgmek
icin 2018 Ocak ayi icerisinde, 10 veya daha fazla isci galis-
tiran sirketlerde calisan maagli 6zel sektor calisani 500 kisi
ile yapilmistir. Ideal olarak igsverenin pozisyonlar igin talep
ettigi egitim seviyesinin de bilinmesi gerekmektedir. Ancak
elimizde dyle bir bilgi olmadigi igin, calisanlarin kendi 6z
degerlendirmeleri kullanilarak bu uyusmazli§i 6lgme yonte-
mine gidilmistir. Benzer sekilde galisanlarin beceri seviye-
leri yaptiklari meslek tiirlerine gdre gdreceli ayrilmistir. Bu
ankette sorulan sorular raporun EK-4 kisminda sunulmak-
tadir’.

Beceri seviyeleri anketteki 3. Soru kullanilarak ii¢ seviye-
ye ayrilmistir. Ik {i¢ tip meslek grubunda calisanlar YUK-
SEK seviyeli, sonraki {i¢c grup (4,5,7) ORTA seviyeli, ve son
iki grup (6,8) AZ seviyeli beceri olarak siniflandiriimistir.
Benzer sekilde egitim seviyesi ILKOKUL, ORTAOKUL, LISE
ve UNIVERSITE olmak iizere calisanin bitirmis oldugu en
yiiksek egitim seviyesi kullanilarak dért gruba ayriimistir.
Beceri seviyelerinin dagilimi ve farkli editim gruplarina gore
dagihmi asagidaki iki sekilde sunulmaktadir.

7 Anket, 2018 Ocak ayi icerisinde Lipa Consultancy tarafindan
yapilmistir.

Sekil 8. Goreceli ayrilmis Beceri seviyelerinin dagilimi
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Sekil 9. Beceri durumuna gore Egitim seviyeleri

120,00
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20,0% 3%
AT Becer ORTA Becer YLIKSEK Becer|
W Bokulwe daha ar @ Owtackul & Ue ve Matlehl Lke @ Universite ve Ol
Egitim Uyusmaziigi

Cahismanin bu béliimiinde egitim uyusmazhgi iki sekilde
hesaplanmaktadir. Ilk olarak ankete katilan kisilerin bitir-
mis olduklari en yiiksek egitim seviyesi ile ¢alistiklari pozis-
yonda kendi 6z degerlendirmelerine gére gerekli oldugunu
diisiindiikleri egitim seviyelerinin (soru #7) karsilastiriimasi
yapilmaktadir. Eger bu iki seviye arasinda herhangi bir fark
var ise, 0 zaman egitim uyusmazhgi oldugu anlamina gel-
mektedir. Asagidaki tabloda bu yonteme gdre hesaplanan
egitim uyusmazli§i oranlar gdsterilmektedir.

Sekil 10. Calisanlarin Kendi Beyanlarina Gdre Egitim
Uyusmazhg

AT Ejstimd TAK Efitimi COK Egmimi

Diger bir yontem olarak katiimcilarin “su andaki egitim
seviyenizin yaptiginiz isteki gérev ve sorumluluklariniz igin
yeterli oldugunu diisiinliyor musunuz?” sorusuna verdikleri
cevaplara bakilmistir. Katilanlarin %45°i bu soruya “Hayir”
cevahi vermislerdir (egitim uyusmazhgi). Ayrica, calismaya
ilk basladiklari zamanki gérev ve sorumluluklari ile ilgili egi-
timlerinin yeterliligi soruldugu zaman (#9), katihmeilarin bii-
yiik bir gogunlugu (%75) herhangi bir yetersizlik olmadigini
beyan etmislerdir. Dolayisi ile ise girerken alinan egitime
gore gorev ve sorumluluklar (galigsanin kendi 6z degerlen-
dirmesine gore) yapilabilir olmasina ragmen, zaman igeri-

sinde yapilan isteki sorumluluklarda artis olmasindan dolay!
orgiin egitim yetersiz kalabilmektedir.

Bu sorularin devaminda katimcilara calistigi is yerinde
gorev ve sorumluluklarinda artis isteyip istemedikleri so-
rulmustur (#12A ve #12B). Katilimcilarin sadece %40'1 daha
fazla sorumluluk istediklerini beyan etmisler ve ¢ok az bir
miktari egitim ve becerilerinin daha fazla sorumluluk igin
yetersiz oldugunu sdylemislerdir. Bu da 6z degerlendir-
melere dayanarak isyerinde daha fazla sorumluluk isteyen
cahsanlarin kendilerini hazir hissettiklerini gdstermektedir.

Asagidaki sekilde ise 6z degerlendirmelere dayanarak bi-
rinci metot ile hesaplanan egitim uyusmazliginin farkl be-
ceri seviyelerine gdre dagihmi gosterilmektedir. Diisiik be-
ceri gerektiren islerde galigan kisilerin hemen hemen yarisi
aldiklar egitimin isin gerektirdigi egitimden daha FAZLA ol-
dugunu diisiinmektedir. Bu oran beceri seviyesi arttikga dii-
siis gdstermekte, yani uyusmazli§in azaldigini gdstermekte-
dir. Egitim uyusmazhginin bazi alt gruplara gére (Egitim, yas,
vatandaslik vs.) dagilimlar EK-2'de gésterilmektedir.

Sekil 11. Farkli beceri seviyelerindeki meslek gruplarina
gbre egitim uyusmazlig
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Maas Uyusmazhgi

Bu béliimde katihmcilarin aldiklar aylik maaslar ile almayi
arzuladiklari maaslarin farki {izerinde durulmaktadir. An-
kete katilanlara toplam net nakit gelirleri sorulmus (#22A),
ancak cevap vermemeleri durumunda bazi segenekler su-
nularak maaslarinin bu araliklardan hangisine denk geldigi
bilgisi alinmaya calisiimisgtir. Katiimcilarin biiyiik bir ¢o-
gunlugunun (%94) hangi maas araliklarinda olduklari tespit
edilebilmistir. Ayni sekilde arzuladiklar (veya hak ettiklerini
diisiindiikleri) maas aralklar da baska bir soruda Glgiil-
miistlir (#23). Bu iki soruya verilen cevaplara gére maas
uyusmazhgi ile ilgili bir analiz yapilabilmektedir.
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Asagidaki sekiller maas uyusmazligi ile ilgili bulgular gds-
termektedir. Sekil 12'de katihmcilarin sadece %23.4'{in{in
aldiklari maas ile hak ettikleri maasin ayni aralikta oldugu-
nu diisiindiiklerini gorebiliriz (¢ok kiigiik bir oran ise daha
az maas hak ettiklerini belirtmislerdir). Katilanlarin %23.8'i
bir basamak daha fazla, %22.8'i ise iki basamak daha faz-
la maas hak ettiklerini belirtmektedirler. Maas araliklarinin
500TL'den olustugunu diisiiniirsek, arzu edilen artiglarin
eldeki maas miktarlara gére dnemli bir oran oldugunu dii-
siinebiliriz. Sekil 13'de bu maas uyusmazhginin farkli beceri
seviyelerine gore dagilimi sunulmaktadir. Diisiik seviyeli
islerde ¢calisanlarin daha fazla maas uyusmazli§i yasadikla-
rini diistindiiklerini gérebiliriz.

Sekil 12. Arzu edilen ve gergek maas grubu arasindaki fark
(Maas uyusmazhg)

371N

Calisma Saatleri Uyusmazhgi

Isgiicii piyasasinda verimliligi diisiirebilecek etkenlerden
bir di§eri de daha 6nce belirti§imiz gibi galigma saatlerinde-
ki yasanan uyusmazlik olabilir. Uzun ¢alisma saatlerinin ¢a-
lisan iizerinde uzun dénemde yikici etkileri olabilir ve bunun
verimlilie yansimasi kaginiimazdir. KTTO 2018 anketine
gore ozel sektordeki calisanlar haftada ortalama 49.4 saat
calisiimaktadir. Katihmcilarin %40'dan fazlasi 45 veya daha
fazla saat calismaktadir. Bu degerler Avrupa standartlarina
gore hala hazirda uzun ¢alisma saatleri anlamina gelmek-
tedir. Ozellikle KKTC Kamu sektorii ile karsilastinldiginda,
ortalamalar ¢ok farkhlik géstermektedir. Asagidaki tabloda
bazi Avrupa ilkelerindeki tam zamanl (full-time) ¢alisanla-

rin ortalama saatleri karsilastinimaktadir®,

8 Bu saatler kamu ve dzeldeki tiim tam zamanh ¢alisanlarn
kapsamaktadir.

Tablo 9. Ortalama haftalik calisma saatleri (2016)

Ortalama Haftalik Saat

Rekabet Edebilirlik Raporu
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Sekil 13. Arzu edilen ve gergek maas grubu AYNI olan
kisilerin orani (farkl beceri gruplarina gore)

i
Giiney Kibns 39.2
Malta 38.6
Tiirkiye 46.8
ingiltere 36.6
Yunanistan 42.3
Avrupa Bolgesi (19 iilke) 36.5

I00%

15,0%

10,0%

AT Becer

AT Bapger

YUKSEK Becerl

Kaynak: Average Number of usual weekly hours of work in main job,
Table Ifsq_ewhun2, EUROSTAT, ec.europa.eu/eurostat.

Asagidaki tabloda farkh gruplardaki kisilerin ¢alisma saati
uyusmazliklan gdsterilmistir. Buna gore, az beceri grubunda
calisanlarin ortalama 11.5 saat daha az ¢alisma arzular goze
carpmaktadir, ayni sekilde ilkokul mezunu galisanlarin da 11.3
saat daha az saat ¢alismayi arzuladiklar gdzlemlenmektedir.
Katihmcilarin %54.65'i mevcut galisma saatlerinden daha az
calismayi arzuladiklarini ankette belirtmislerdir. Bu oran ¢alis-
ma saatleri uyusmazliginin gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Tablo 10. Ortalama Calisma saatleri ve

Tablo 11. Calisanlarin Oznel Memnuniyet

Uyusmazlk Diizeyleri
o " Calisma saatleri T Kesinlikle
Beceri Calisma saati I llgili Soru Katihrim/ Katihnm
Az 51.5 115 Is yerimdeki diger calisma arkadaslanmla i ile ilgili
b 92.4%
konularda anlasabiliyoruz
Orta 48.6 8.1
Yiiksek 469 76 Bana verilen gorev ve sorumluluklar beni tatmin ediyor 86.4%
Yaptiim ise gore aldigim iicret adildir 53.7%
Egitim Seviyesi
ilkokul ve daha az 491 13 isyerindeki amirimin bana davramislanndan memnunum 88.3%
Ortiotol o e isyerindeki calisma saatlerimden memnunum 11.8%
Lisa ve Mesleki Lise 50.4 9.5
iiniversite ve iizeri 472 6.8 Genel olarak su andaki calistiim isten memnunum 91.4%

Egitim Uyusmazhgi

Az 41.7 89
Tam 48.2 8.7
Cok 51.1 101

Isyeri memnuniyeti

Son olarak ankete katilanlarin isyeri memnuniyeti ile ilgili ni-
teliksel sorulara verdikleri cevaplar incelenmistir. isyerinde
yasanan herhangi bir memnuniyetsizli§in kisilerin perfor-
mansini etkileyebilecedinden ve isgiicii devrini arttirabile-
ceginden daha dnce giris boliimiinde bahsetmistik. Calis-
ma saatlerinde ve maaslardaki memnuniyetsizlige ragmen
genel olarak katilimcilarin %90'dan fazlasi calistiklari yer-
den ¢ok memnun veya memnun olduklarini belirtmistirler.
Yukardaki béliimde arzu edilen ¢alisma saatleri ile gergek
galisma saatlerinin arasindaki farka bakildiginda, %54.7'si
daha az galismayi arzuladiklarini; galisma saatleri ile ilgili
memnuniyet sorusuna %77.8'i ok memnun veya memnun
olduklarini belirtmistir. Bu da niteliksel sorularin gergek dii-
siinceyi ¢ok iyi yansitamayabilecegini géstermektedir.

4. Sonug ve Politika Onerileri

Raporumuzun bu bdliimiinde tema ¢alismasi olarak KKTC
isgiicii Piyasasi'ndaki uyusmazlik konusunu ele alinmistir.
Uyusmazligin birgok degisik boyutu olmasi ve dlgme me-
totlarinin farkh olmasindan dolayi bu konunun arastiriimasi
¢ok da kolay olmamaktadir. Arastirmamizin bu béliimiinde
farkh veri setleri kullanarak daha énceki literatiirde kulla-
nilan 6lgme metotlarindan da yararlanarak KKTC igin farkl

uyusmazliklar hakkinda genel bazi bulgulara ulasildi. Ulasti-
gimiz bulgular séyle dzetlenebilir:

i. KKTC'ndeki igsizlik siiresi diger {ilkelere gore cok
daha uzundur. Bunun sebepleri bu arastirmada irde-
lenmemistir. Ancak, eger issizlerin ig bulma siireleri
azaltimazsa, bu kisiler moral bozukluguna ugrayip is-
giiclinden cikabilirler. Bdyle bir durumda igsizlik orani
diisecek olsa gibi goriinse de, bu durum iilkede yapisal
bir ekonomik sorun oldug§unun gdstergesidir.

ii. Su anda KKTC'de geng, az egitimli, daha once is tec-
riibesi bulunan ama su anda isgiiciine dahil olmayan
dnemli bir potansiyel isgiicli arzi bulunmaktadir. Bu kri-
terlere sahip kisiler mevcut durumda 6zel sektdriin ara-
makta oldugu “ara eleman” sorununa ¢6ziim olabilirler.
Ancak, bu kisilerin “uygun kosullar” olarak nitelendir-
dikleri kosullarin neler oldugu daha iyi arastiriimalidir.
Egerideal kosul olarak yliksek maas talep ediliyorsa, bu
grubun piyasaya katkisi gok olmayabilir. Ancak bu grup-
tan bazilarinin bile isgiiciine dahil edilmesi, yabanci is-
gliciine olan talebin azalmasina sebep olabilir.

iii. Mevcut durumda calisan kisilerin de bazi uyusmaz-
liklardan muzdarip olduklarini séyleyebiliriz. Yapilan 2018
anketine gore isyeri memnuniyeti yiiksek ¢ikmasina rag-
men, KKTC'ndeki isgiicli piyasasinin verimli ¢alistigini
soylemek miimkiin degildir. Ozel sektorde bircok yaptigi
isin gerektiginden daha fazla egitimli insan calismakta
ve dolayisi ile bu kisiler daha az ¢aligma saatleri ve daha
fazla maas arzulamaktadirlar. Béyle durumlarda calisan-
larin verimlili§i diismekte ve bu durum firma ciktilarina
olumsuz yansiyabilmektedir. Halbuki ¢alisanlarin beceri
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ve egitim seviyelerine uygun gorev ve sorumluluklarda
calistinimasi, firmalar igin daha verimli Gretim ve iilke
ekonomisi i¢in de ekonomik biiyiime anlamina gelecektir.

Bu bulgulara bakarak KKTC ekonomisinin isgiicii piyasa-
sinda énemli derecede uyusmazlik oldugunu sdyleyebiliriz.
Uyusmazligin, isgiicii egitim ve becerileri ile talep edilen
egitim ve beceriler arasinda, calisma saatlerinde ve iic-
retlerde yaygin oldugu belirlenmistir. Bu tespitler {ilke eko-
nomisinde dnemli 6l¢iide isgiicii israfi oldugunu ve bunun
lilke verimlilik ve rekabet edebilirli§ini olumsuz etkiledigine
isaret etmektedir. Bu yapisal olarak nitelendirilebilecek so-
runun giderilmesiigin hiikiimet edenlerin uyusmazlgi asga-
riye indirmeye yonelik biitiinliikli politikalar gelistirmeleri
gerekmektedir. Elbette karar vermeden énce daha kapsam-
I caligmalar yapilarak, editim ve beceri uyusmazlklarinin
diizenli olarak dl¢lilmesi gerekmektedir. Hane halki isgiicii
anketleri bu baglamda dnemli bir arac olarak kullanilabilir.
Bunun disinda firma seviyesinde yapilacak anketler ile is-
veren tarafindan bu uyusmazliklarin boyutlarinin élgiilmesi
hedeflenebilir. KKTC'deki isglicii talebi ve mevcut yerel is-
giicli arzi dikkate alindifinda, her zaman yabanci isgiicline
ihtiyac duyulacagi asikardir. Ancak mevcut uyusmazliklarin
minimize edilmesi ile isgiicline katihm orani artirilabilir ve
ayrica issizlik daha da azaltilabilir. Bu da yabanci isgiicline
olan talebi kismi de olsa azaltabilecektir.

Kisitli verilerle yapti§imiz analizlere dayanarak asagida baz
politika dnerileri sunulmustur:

1. 2018 anketine katilanlarin %75i ise ilk basladiklarinda
aldiklarin 6zgiin egitimin yeterli oldugunu diisiinmesine
ragmen, bu kisilerin sadece %45'i su andaki gorev ve
sorumluluklar igin yeterli egitimleri oldugunu diisiin-
mektedirler. Bu da zaman iginde gdrev ve sorumluluk-
larin arttigini ve 6zgiin egitimin yetersiz kaldigini goster-
mektedir. isverenlerin bu durumda is basi egitime daha
¢ok dnem vermesi gerekmektedir. Bunun igin devlet
tiniversitelerle ishirligi icerisinde farkl konularda sertifi-
ka programlan diizenleyerek ighasi egitimi saglayabilir.
Devletin isletmeleri tesvik edecegi gibi isverenin de ¢a-
hsanlarini bu kurslara katilmalari igin gerekli esnekligi
gostermeleri ve tesvik etmesi gerekecektir.

2. Ekonominin ihtiyaci olmayan alanlarda yiiksekdgrenim
icin ayrilan kaynaklar (burs vd.) gézden gegirilerek, gergek
ihtiyag olan mesleki egitim ve isgiicii gelistirme program-
larina kanalize edilmelidir. Bu sayede yapisal issizlerin ig
bulmasi saglanacag gibi, isgiicii piyasasina katiimayanla-

rin emek piyasasina geri donmeleri tesvik edilecektir.

3. Yapilan tespitlerde isgiiciine dahil olmayan; geng, az
egitimli ve daha dnce is tecriibesi olan dnemli sayida
isglicli mevcuttur. Bu bireyler uygun kosullarin olugmasi
durumunda yeniden isgiicline katilmak istediklerini be-
litmektedirler. Uygun kosullarin neler oldugunu tespit
etmek {izere bu konuda daha spesifik ¢galisma yapilmali-
dir. Bunun yaninda ilgili bakanlk ve dairelerin bu kisileri
ozel sektor ile bulusturacak ortamlari yaratmasi gerek-
mektedir. Mevcut kamu is bulma birimleri yaninda, 6zel
istihdam biirolarinin kurulmasina olanak saglayacak
diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

4, Egitim uyusmazhi§i az beceri isteyen meslek grupla-
rinda daha yiiksektir. Bu da firmalarin mavi yakal po-
zisyonlara yiliksek egitimli insanlan istihdam ettigini
gostermektedir. Ancak bu siirdiiriilebilir degildir ve re-
kabet edebilirligi kotii yonde etkilemektedir. Bunun igin;
isgiiciine katiimak isteyenlere hangi iskolunun ne tiir
egitim gerektirdigi konularinda bilgi vermek ve gerekli
tesvik ve destek programlarn ile iggiiciine dahil olma-
yanlari dahil etmeye calismak gerekmektedir. Ozellikle
yiiksek 6grenime baslayan geng insanlarin, mezuniyet-
leri durumunda ne tiir mesleklerde ve hangi kosullarda
calisabilecekleri hakkinda bilgi sahibi olmalari isgiicii
piyasasini daha verimli hale getirecektir. Ayrica igvere-
nin de ise alimlarda daha dikkatli ve segici davranarak,
sirf herhangi bir eleman almak yerine, en ‘uygun’ kisiyi
istihdam edebilmek icin daha sistematik bir ugras ver-
mesi gerekmektedir.

5. Mevcut isgiicii piyasasinda zel sektdrdeki ¢calisma sa-
atleri goreli olarak daha uzundur. Az egitimli insanlar or-
talama haftada 10-11 saat arzu ettikleri calisma saatinden
daha fazla ¢alismaktadirlar. Yiiksek egitimli ¢alisanlarda
bile bu haftada 7 saate denk gelmektedir. Elbette isveren-
lerin calisanlarina ‘arzuladiklan’ saat kadar calismasini
saglamasini 6nermiyoruz. Ancak arzu edilen ile gergek
calisma saatlerindeki bu kadar yiiksek fark uzun dénemde
calisanlarin moralini ve verimlili§ini diisiirecedi igin, isve-
renlerin bu sorunu daha detayli irdelemesi gerekmektedir.

6. Daha tartismali uyusmazlik ise gercek maas ile arzu
edilen maaslar arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.
Burada dnemli olan gergek maasin bir ¢alisanin verim-
liligini (productivity) ne kadar yansittiginin dl¢iilmesidir.
Eger verilen maas gercek performansi yansitiyorsa, o
zaman maas-uyusmazli§i sorun olarak kabul edilemez.
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Aksi takdirde, maas uyusmazhg firmalar igin ileride
problemler yaratahilecektir.

7. “Is garantili mesleki egitim programlan” ilgili is, oda
ve birliklerin etkin katilimi ile baslatiimali ve Ada ¢apin-
da yayginlastinlmalidir. Bu programlar ivedilikle bélge-
sel bazda planlanmali ve hayata gegcirilmelidir.

8. Ekonomide verimi ve rekabet edebilirligi artirmak igin
isgiicii niteliginin artirlmasi gerekmektedir. Bunun igin-
de var olan nitelik uyusmazligini minimize etmek gerekir.
Burada dzellikle mesleki sertifikasyon sisteminin uygu-
lanmasina baslanilmasi gerekmektedir. Sertifikasyon
sisteminin uygulamasi devletin bu konuda gerekli des-
tegi vermesiyle miimkiin olabilecektir.

9. sgiicii piyasasinda esneklik saglanmasi ydniinde ati-
lacak adimlar ile (ishasi egitim, mesleki egitim vd.) de-
gisen teknoloji ve {iretim siireclerine nitelik ve yetenek
olarak uyum saglanabilecektir. Bu isgiiciine katilim ora-
nini artirabilecegi gibi issizli§i de azaltabilecektir. Bu-
nun i¢in devletin Lizbon Stratejisinde yer alan “giiven-
celi esneklik (flexicurity)” kavramini gindeme almasi ve
gerekli yasal altyapiyi olusturmasi gerekmektedir. Vergi
ve sosyal giivenlik uygulamalarini da esnek ¢alisma ko-
sullarini tesvik edecek sekilde ayrica ayarlanmalidir.

Bu boliimde yapilan hesaplamalarda isgiicii piyasasindaki
uyusmazligi ¢calisanlar hakkindaki bilgiler dogrultusunda dlgiil-
dii ve politika 6nerileri sunuldu. Ancak elbette isveren (talep)
tarafinin goriislerinin de dnemli oldugunu vurgulamamiz ge-
rekmektedir. KTTO tarafindan 2018 Ocak ayinda farkl sektor-
lerden secilmis 100 tane sirkete yapilan anketlerde talep tarafi
ile ilgili bazi bulgulara ulagiimistir. Ornegin ankete katilanlarin
%61'i su anda herhangi bir istihdam yapmay diisiinmedikleri-
ni, geri kalan istihdam etmeyi diisiinen isverenler ise daha gok
mavi yakali pozisyonlar i¢in eleman aradiklarini belirtmistirler.
Gegen sene igerisinde istihdam yapmaya galisan sirketlerin
ise %60i aradiklar niteliklerde (genellikle az egitimli, mavi-ya-
kal) eleman bulamadiklarini beyan etmislerdir. Ankete kati-
lanlar ayrica alimlarda orgiin egitimden ziyade is tecriibesine
onem verdiklerini soylediler. Yani KKTC isgiicii piyasasinda ta-
lep edilen isgiiciiniin az 6rgiin egditimli, is tecriibesi olan, mavi
yakali (az beceri seviyeli) pozisyonlarda oldugunu gérebiliriz.
Halbuki tema ¢alismamizin ilk bélimiinde iggiiclindeki mevcut
calisanlarin ve igsizlerin drgiin egitim seviyeleri yiiksek kisiler-
den olustugunu verilerle ortaya konulmustu. Bunun yaninda is-
giicline dahil olmayan ama galismak isteyen gruptaki kisilerin
talep edilen kriterleri karsilayabilecekleri egitim ve becerilere

sahip olduklarini gdriilmiistii. Bu da gdsteriyor ki calisabile-
ceklerin mevcut orgiin egitimleri ile isverenlerin talep ettigi
arasinda uyusmazlik mevcuttur. Isgiicii piyasasindaki uyus-
mazhgin tam olarak dlgiilebilmesi i¢in ¢alisanlar tarafi kadar
isveren tarafi ile de detaylh goriismeler/anketler yapilmalidir.
Umit ediyoruz ki politika ireticiler ve ilgili kurumlar bu konu
lizerine titizlikle deginecektir.
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EK

Ek: 1SC0-08 kodlari ve meslek tanimlar

Kod Tanim
0 Silahli kuvvetlerle ilgili meslekler
1 Yoneticiler
2 Profesyonel meslek mensuplan
3 Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplari
4 Biiro hizmetlerinde calisan elemanlar
5 Hizmet ve satis elemanlan
6 Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri calisanlarn
1 Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar
8 Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar
9 Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar

Asagidaki grafik yukardaki ISCO-08 meslek kodlarina gére  Sekil E1A. Farkli meslek siniflandirmasina gére egitim

ayrilmis gruplardaki calisanlarin ortalama ve standart uyusmazlig

sapma egitim seviyeleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
Eger ankete katilan kiginin egitim seviyesi ortalamanin bir
standart sapma (arti veya eksi) dahilinde degil ise, o kisi igin

B

o meslekte editim uyusmazhgi vardir demektir. 40 /————w—/\_x_‘
A

Sekil E1. Istatiksel siniflandirma kullanilarak hesaplanan
editim uyusmazhgi (2004-2016)

i AT Etrl] et TR ERiTimB COK Ffitimli

Not: ISCO Meslek grubu siniflandirmasi:

ity m Az beceri: 8,9; Orta beceri:4,5,6,7; Gok beceri: 1,2,3

o Sekil E1B. Uzun siireli issizlik oranlar

BI011 w4 m 2015 w2016

Tarkiye

Kaynak: OECD, 2018
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Ek: 2018 KTTO Anketi ile ilgili Ekstra Bilgiler

2018 KTTO Anketine katilanlar hakkinda

ozet bilgiler

Firma Biiyiikliigii

10-19 39.0%
20-49 20.8%
50-99 8.9%
100+ 31.3%

Egitim Seviyesi

ilkokul ve daha az 20.4%
Ortaokul 13.3%
Lisa ve Mesleki Lise 38.2%
Universite ve izeri 28.1%

Beceri Seviyesi

AZ 35.5%
ORTA 50.5%
COK 14.0%

Yas Grubu
1624 9.2%
%534 37.6%
3544 29.0%
4555 24.2%

KKTC Vatandasi?
HAYIR 36.0%
EVET 64.0%

Cinsiyet
ERKEK 69.1%
KADIN 30.9%

Normal Calisma Saatleri 49.4
Arzulana Calisma Saatleri 40.1
Hane halki bilyiikliigi 3.25
Yas 37.1

Katilanlarin kendi verdikleri cevaplara gore egitim
uyusmazhginin farkh gruplara gore dagilimi:

Sekil E2. Yas gruplarina gore

E00r
15
Bl

B = ]
0% d
40%
30
0%
0%
o
18-25

26-35

45-55

W AZ ERitimli W TAM EZimi m COK Egitmil

Sekil E3. Vatandaslhga Sekil E4. Arzu edilen ve gergek

goére maaslardaki farka gdre
120% 130.0%
100% 100.0%
B0% araw| i
e %
0% 50,05 .
40% A0 0%
0% o0
KKTC Triger =) i)
W AT EFitm ® COK Effitimli
m TAM Egtimi ® TAM Egitimil
m COK Efirimi m AZ Egitimii

Sekil E5. Egitim seviyesine gore

100%
a0%
BO%
0%
0%

0%

0%
0%
10%

0%
Ikl ve dzha az Ortackul

Usewe Meslekl LiselUnbeersite ve (zeri

m AL Efmimi @ TAM EStimi COK Egitimli
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EK

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Reel Biiyiime Hizi (% degisim) -5,7 3,6 4 05 1,3 49 4 3,6
GSYIH (Milyon TL) 5376 | 5.614 | 6.508 | 6.955 | 7.607 | 8.858 | 10.226 | 11.601
Fert Basi GSYiH (Cari Fiyatlarla, ABD$) 13.292 | 14.611 | 15.285 | 15.123 | 15.357 | 15.140 | 13.737 | 13.897
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 5,7 5,7 14,7 3,6 10,2 6,5 7.78 10,2
Doviz Kurlari (TL/€) 2,15 2,06 2,06 2,30 2,53 2,91 3,02 3,34
Déviz Kurlari (TL/$) 1,55 1,51 1,51 1,80 1,90 2,20 2,73 3,02
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 6.505 | 7.067 | 8.403 | 9.284 | 10.684 | 11.774 | 13.951 | 16.635
Toplam Mevduatlar / GSYIH (%) 126 126 133 132 140 132.9 136 143
Toplam Krediler (Milyon, TL) 3.976 | 4.189 | 5.402 | 6.288 | 7.870 | 9.557 | 10.399 | 12.763
Toplam Krediler / GSYIH (%) 77 75 85 90 103 108 102 110
Kredi/ Mevduat Orani (%) 61 59 64 73 78 81 75 71
Devlet Biitce Dengesi/ GSYIH (%) -184 | -154 -14 -8,8 -1,2 -4.8 -3,7 -1,7
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 130 139 141 139 154 149 157 165
Dis Ticaret Dengesi (Fazla +/ Agik -) -1.255 | -1.507 | -1.547 | -1.583 | -1.579 | -1.650 | -1.383 | -1.452
Dis Ticaret Hacmi/ GSYIH (%) 40,2 45,6 47,8 47,3 45,7 48,6 43,2 43,3
Cari Islemler Dengesi (Fazla+/ Acik -) -654 | -2758 | -1731 | -1251 | -44,7 | -126 | 2716 | 2899
Cari Islemler Dengesi/ GSYIH (%) -1,9 -14 -45 -3,2 -11 -0,3 1.2 1,6
Toplam Istihdam 91.550 | 93.498 | 97.103 | 99.117 [ 101.181|103.149 | 112.811 | 118,387
Kamu Sektdriinde Istihdam 27.627 | 27.244 | 29.695 | 27.141 | 30.266 | 31.276 | 32.218 | 32,236
Aktif Sigortal Sayisi 66.685 | 70.331 | 71.144 | 74.869 | 77.334 | 79.711 | 84.793 | 92.917
Issizler 12.941 | 12.619 | 10411 | 9174 | 8.929 | 9.320 | 9.043 | 8.075
Asgari Ucret (TL) 1.237 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.415 | 1.675 | 1.730 | 1.834

DPO verileri kullanilarak hesaplanmustir.
Merkez Bankasi
Merkez Bankasi ve DPO verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
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EK I

Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar

yatirimeinin korun-

Kaynak/

Hesaplama
Metodu

YAGA Is Yapabilirlik

Deger

Rekabet
Edebilirlik
Raporu'nda

belirtilen

Siralama

Yorumlar/Tahmin
Giivenilirligi

Yatirnmcinin Korunmasi Endeksi maSI(erl]disiI;si; 0-10 Raporu /2017 5,7 66
Bu hesapla, Ercan Hava-
alani'ndan yapilan tiim
lilkeden Bayindirilik ve t%'gi:;ﬁ%ﬁ::;s%%'sésk
Meveut Koltuk Kilometre | Yoplnfofelk | UssimaBakenig | 650 | 1ig | oot hvaanrn
h a kullandiklari gergegi
(milyon}/2016 hesaplanmistir dikkate alinarak arzedilen
koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlenmistir.
o 7 Mmoo o Kayith cep telefonu abone
100 kisiye dii- DPO verileri kullanilarak .
Cep Telefonu Abone Sayisi 239,78 1 sayisi (2016): 804.345
P y sen/2016 hesaplanmistir Niifus: 335.455
- 100 kisiye dii- DPQ verileri kullanilarak Sabit telefon hatlari (2016)
Sabit Telefon Hatlan sen/2016 hesaplanmistir 265 3 89.967 Niifus: 335.455
Devlet Biitce Dengesi GSYIH yiizdesi/2016 DPO 1,7 1Y)
Tasarruf Orani GSYiH yiizdesi/2016 DPO 234 52
tiiketici fiyatlar .
Enflasyon endeksi yillik degi- DPO 10,19 124
$im/2016 ortalamasi
Devlet Borcu GSYIH yiizdesi/2016 DPO 165,4 136
tilke borglari 6de-
. . yememe olasiligi
Ulke Kredi Oranlan ile ilgili uzman de- n/a n/a
gerlendirmesi,0-100
(en diisiik olasilik)
e Saglik Bakanhgi verileri
Sitma Vakasi 13?];]22/5'5%6 kullanilarak hesaplan- 0,90 19 Sitma vakasi (2016): 3 kisi
mistir
- Saglik Bakanhgi verileri
Verem Vakasi 100.000 kisiye kullanilarak hesaplan- 4,50 5 Verem vakasi (2016): 15 kisi
diisen/2016 mistir
15-49 yas arasi Saghk Bakanhgi verileri
HIV'in Yayg|nl|g| yetiskin niifusa kullanilarak hesaplan- 0,019 1 HIV yayginhgi (2016): 40 kisi
yiizdesi/2016 mistir
A 1.000 canli dogum- #
Bebek Oliim Orani da/2016 DPO 08 1
. B Ao Ortalama 6miir (2016):
A e dogum aninda DPO verileri kullanilarak .
Ortalama Omiir Uzunlugu yillik/2016 hesaplanmistir 827 U ?(g(;lﬁlgr%z g258
TP NPT ilkdgretime kayit %
likdgretime Kayit Orani orany/2016 DPO 100 1
R ortadgretime kayit | DPO verileri kullanilarak Ortaokul (2016): %100, Lise
Ortaogretlme Kaylt Orani orani/2016 hesaplanmistir = &3 ve Meslek Lisesi : %87.92
. ey . yiiksekdgretime = Acik dgretim harig tutul-
Yiiksekdgretime Kayit Orani Kayit orani/2016 DPO 85,8 9 U
Kurumlar kazang
vergisi, galigan '
- gelir vergisi, sosyal YAGA Is Yapabilirlik
ToPIam Vergl Orani glivenlik primleri, Raporu /2017 486 o
katki ve diger
vergiler ylizdesi
Sirket Kurma!-( icin Gereken prosedir sayis: YAGA Is Yapabilirlik p 1%
Prosediir Sayisi Raporu /2017
Sirket Kurmak icin Gerekli Siire |  giin sayis: YAGA Is Yapabiliriik 2% 110

Raporu /2017
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Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

ithal edilen birim

Kaynak/

Hesaplama
Metodu

Maliye Bakanhg

Deger

Rekabet
Edebilirlik
Raporu'nda

belirtilen

Siralama

Yorumlar/Tahmin
Giivenilirligi

Toplam giimriik vergi
gelirlerinin toplam ithalat
degderine bdliinmesiyle
hesaplanmistir.Cari

Ticaret Agirhikh Tarife Orami | deger bagina orta- | verileri kullanilarak 1,24 33 , vart
; fiyatlarla toplam giimriik
BRI e ENIT vergileri (2016):58.593.780TL
Mal ithalati (2016):
4.716.925,389TL
. . _ DPO ve Ticaret Dairesi Mal ithalati(2016):
GSYiH'ya gore Ithalat Orani | GSYiH yiizdesi/2016 |  verileri kullanilarak 406 76 1557.200.000 Dolar
hesaplanmistir GSYIH 3.837.908.052 Dolar
isten Cikarma Maliyeti haﬂanﬁgga;"da n/a n/a
N R . Kadinlarin isgiiciine
Kadinlarin Isgiicii Piyasasina erkek katilimin DPO verileri kullanilarak 063 109 katilim orani (2016): %39.5
Katilimi yiizdesi olarak/2016 hesaplanmistir ! Erkeklerin isgiiciine Katihm
orani (2016): %62
. L YAGA is Yapabilirlik
Yasal Haklar Endeksi endeks 0-10 (en iyi) Raporu/2017 6 .
. : Internet Kullanicilar:
H ternet kullanicilari | BTHK verleri kullanila- ; : ;
Internet Kullanicilan internet ku 1287 1 sabit+mobil genisbant
yiizdesi/2016 rak hesaplanmistir. toplami 431,615
Sabit Genis Bant 100 kisiye dii- BTHK verleri kullanila- 13 16
imemet Kullanicilan sen/2016 rak hesaplanmistir. 4
. . . BTHK (2016) 42.350 Mbit =
H T kisi basina diisen BTHK verleri kullanila- -
Internet Bant Genisligi 100,47 43 43.366.400(Kb/s) / internet
shg kb/s/2016 rak hesaplanmistir. kullanicilar
. . 100 kisiye dii- BTHK verleri kullanila-
Mobil genis bant kullanicilan sen/2016 rakihasanlanmisti 954 2%
(GSYiH+ithalat
degeri-ihracat .
g | .| degeri) 1-7(eniyi) | DPO verileri kullanilarak
Yerel Plyasa Buyu“lmu Endeksi arasi degerlere hesaplanmistir Lk £
doniistiirtilerek nor-
mallestirildi/2016
mal ve hizmet ihra-
i et H AT cati degeri 1-7(en = S
Yabanci Plyasa B_uyu”lmu iyi) arasi degerlere DPOX:;!eT;ﬁlrﬂllag'rlarak 2,69 132
Endeksi doniistiiriilerek nor- planmiy
mallestirildi/2016
i - DPQ verileri kullanilarak
GSYIH (SGP $ milyar) hesaplanmistir 4,99 134
P .. ot DPO verileri kullanilarak
GSYIH'ya gore ihracat GSYIH yiizdesi/2016 e 40,12 55
PCT patent basvurular milyon niifus n/a n/a
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EK 1

Ek 3: Ulke / Ekonomi Profilleri Nasil Okunmali

1) Ana Gostergeler

Birinci kisim, degerlendirmeye alinan ekonomi igin
bir dizi ana gdsterge ortaya koyar. Aksi belirtimedigi
siirece ana gostergelerle ilgili saglanan veriler,
Uluslararasi Para Fonu’'nun (IMF) Diinya Ekonomisine
Bakis Veri tabanindan alinmig 2016 yiliigin Nisan 2017'ye
ait verilerdir.

2) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu bolim, her bir ekonominin performansini,
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinin (GCI) baslica
bilesenlerine gére degerlendirilir. ilk siitun sz konusu
lilkenin, endekse dahil 138 ekonomi arasinda almig
oldugi sayiyi belirtir. ikinci siitun ise puanini ve 2012-
2013 doneminden itibaren olan iilke gelisimini gdsterir.
Her bir alt endeks puaninin genel GCI puanina yiizdelik
olarak katkisi alt endeks isminin yanina not edilir. Bu
agirliklar dlkenin gelismislik diizeyine gore farklilik
gosterir.

Sag tarafta bir tablo, ait oldugu grubun ortalama puani
karsisinda GClI (mavi ¢izgi) biinyesindeki 12 bdliim
uyarinca bir dlkenin gdstermis oldugu performansi
belirtir ve bunu yaparken de kisi basina diisen GSYIH'yi
gosteren tablodaki (gri ¢izgi) siniflandirmanin aynisini
kullanir.

3)is Yapmada Karsilasilabilecek En Problemli Faktorler

Bu tablo, isletme ydneticilerinin kendi ekonomilerinde
is yaparken karsilasabilecekleri en problemli faktdrleri
ozetler. llgili bilgiler, Diinya Ekonomik Forumunun
Yonetici Goriisleri Anketi'nin 2017 g¢alismasindandir.
Katilimcilardan, 16 faktor arasindan en problemli
gordiikleri 5 faktorii segmeleri ve bunlari 1(en problemli)
ile 5 arasinda degisen bir dlgede gdre siralamalari
istenmistir. Sonuclar daha sonra sinflandinimis ve
katiimcilarin  yaptiklarni  siralamaya goére agirliklar
belirlenmistir.

4) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksiyle ilgili Detayh
Bilgi

Bu sayfada, degerlendirilen iilkelerin GCI biinyesinde
yer alan her bir gostergeye gore performansi belirtilir.
Gostergeler boliimlere ayrilirlar. GCI iginde iki farkl
béliim kapsamina girmis olan gdstergeler igin yalnizca
birinci kisim bu sayfada gosterilmektedir.
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EKIV

Ek 4: 2018 Kibris Tiirk Ticaret Odasi Anketi

CALISANLAR ANKETi — SORU FORMU

Merhaba, ben Lipa Danismanlik sirketinden artyorum. Kibris Tiirk Ticaret Odasi'nin yiiriitmekte oldugu bir proje kapsaminda
KKTC is giicli piyasasi ile ilgili calisanlara yonelik bir anket yapiyoruz. 10-12 dk. siirecek bu anketimize katilmak ister
misiniz? Bilgiler yalniz istatistiksel amaclarla toplanmakta olup, vereceginiz tiim cevaplar tamamen gizli kalacaktir ve
arastirmacilarimiz disinda kimseyle highir sekilde paylasiimayacaktir.

» ANKETOR: Gériisiilecek kitle, kriterleri 18-55 yas, bordrolu-ticretli, isyerinde en az 10 kisi calisan, dzel sektdr galisani
olacaktir.

Tarama sorulart:

*81. Gectigimiz hafta icerisinde
herhangi bir iste iicret karsihgi Evet (s2'ye Hayir (Hayir ise anketi
.. 1 o 2
calistiniz mi? Halen c¢alisiyor musunuz? geciniz) bitir)
Mesguliyetiniz/isiniz nedir?
*
52, Ge‘i‘e" h?fta en fazla zaman Evet (s3'ye Hayir (Hayir ise anketi
harcadiginiz iste tam zamanh mi . 1 .. 2
geciniz) bitir)
calisiyorsunuz?
*$3. Bu calistiginiz isinizde kendi
naminiza mi galisiyorsunuz veya isveren |  Evet (Evetise , ..
siz misiniz? (Ucretli calisan statiisiinde anketi bitir) ! Lrter o i) 2
degilse anket yapmiyoruz.)
*$4. Calistiimz bu isyerinin yasal Ozel (S5'e 1 Kamu/KiT (Hayir ise anketi 9
statiisii nedir? geciniz) bitir)
*85. Calistiginiz isyerinde 10 veya daha | Evet (Ankete Hayir (Hayir ise anketi
.. 1 o 2
fazla kisi calistyor mu? devam et) bitir)

* VERI GIRISI ICIN NOT: ASAGIDAKI SORULARDAN HERHANGI BIRINE “BILMiYORUM” VEYA “CEVAP VERMEK
ISTEMIYORUM"” GIBI YANITLAR VERILMESI DURUMUNDA, 0 SORUNUN CEVABI IGIN “-1" (EKSI BIR) YAZILMALIDIR]

ANKET SORULARI
*1.Calistiginiz igsyerinde kag kisi calismaktadir? [EN AZ 10 OLMALIDIR] .....vveeeerrereeneereeereeereeeseeeeeseeeseeseeeneeens kisi

*2. Calistigi isyerinin bulundugu ilce [ANKETOR TARAFINDAN OKUNACAKTIR]

Lefkosa Gazimagusa Girne Giizelyurt iskele Lefke
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* VERI GIRISI ICIN NOT: ASAGIDAKI SORULARDAN HERHANGI BIRINE “BILMIYORUM" VEYA “CEVAP VERMEK
ISTEMIYORUM"” GIBI YANITLAR VERILMESI DURUMUNDA, 0 SORUNUN CEVABI ICIN “-1” (EKSI BIR) YAZILMALIDIR]

ANKET SORULARI
3. Asagidaki meslek gruplarindan hangisi size en yakin olanidir? [ANKETOR TARAFINDAN OKUNACAKTIR]

Yonetici (sevk ve idarede bulunan)/Genel Miidiirliik, Yonetim veya iist yonetim (Murahhas aza, Genel Miidiir,
Miidiir)

2 | Ara yonetim, diger yonetim isleri (boliim miidiirii/baskan, ast-yonetici, ogretmen(ozelde), sef/amir v.b.)

3 | istihdam edilmis profesyonel meslek mensubu (miihendis, doktor, isletmeci, eczaci,avukat, mimar vb.)

4 | Masa basi calisan isci (sekreter, muhasebeci, satis sorumlusu v.b. diger ofis ¢calisanlar)

5 | Masa basi calismayan, seyahat eden is¢i (satis elemani/pazarlamaci, sofor v.b.)

6 | Masa basi calismayan, hizmet sektdriinde ¢calisan isci (hastane, giivenlikgi,v.b.)

7 | Kalifiye/vasifli isciler (nitelikli teknisyen, elektrikei, kalipgi, v.b.)

8 | Diiz isci (nitelik gerektirmeyen) / vasifsiz isci, hizmetkar (temizlikgi, taksici, bakim-onarim yapan kisi v.b.)

4. Bu yer, kurulus veya isyerinin ana Faaliyet Alani nedir?

Tanim, Ormancilik, Balik¢ilik 1 | Finans ve Sigorta Faaliyetleri :]
Madencilik ve tas ocadj 2 | Gayrimenkul Faaliyetleri :
imalat 3 | Mesleki, Bilimsel ve Teknik faaliyetler ;
Ele“ktrlk, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve 4 |idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1
dagitimi 3
Su temini, kanalizasyon, atik, yonetimi ve 5 Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal 1
iyilestirme faaliyetleri Giivenlik 4
Toptan ve perakende ticaret 6 | Egitim ;
Ulastirma ve Depolama 7 | insan Saghii ve sosyal hizmet faaliyetleri ;
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 8 | Kiiltiir eglence sanat dinlence ve spor ;

T "~ 1
Bilgi ve lletisim 9 | Diger 8

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

5. Bu isinizde ne kadar siiredir ¢alistyorsunuz? (AY/Y1l) .oveeeeeeerreseieeeeeesesessesenes R (] T Ay
6.En son hangi okulu bitirdiniz?
. Ortaokul veya . s
Bir okul : . . Mesleki veya 2 yillik Universite,
bitirmedi ek B Eamlies teknik lise | vyiiksekokul | Yiiksek Lisans
ortaokul
1 2 3 4 5 6 7
Soru 6A ve
Soru 7'den devam et. 6B’den
devam et

6A ve 6B sorulari, sadece 6'nci soruya (7) cevahini verenlere sorulacaktir. Diger herkes igin 7'nci soru ile devam

edilecektir]

6A. En son bitirdiginiz okulun hangi béliimiinden mezun oldunuz? [ANKETOR TARAFINDAN ACIK SEKILDE YAZILACAKTIR]

6B. En son mezun oldugunuz okul hangi iilkedeydi?

KKTC

Tiirkiye 2

Diger (yazimiz)

1. Eger birisi bugiin su andaki ¢alistifiniz pozisyon igin basvuru yapacak olsa, ayni pozisyona ise alinabilmesi igin gerekli
en diisiik egitim seviyesi sizce nedir?

. Ortaokul veya . s
Bir okul : . . Mesleki veya 2 yillik Universite,
bitirmedi ek R RElells teknik lise | vyiiksekokul | Yiiksek Lisans
ortaokul
1 2 3 4 5 6 7

8. Bu seviyede bir egitim almis birisinin basvurdugunu varsayarsak, ise girebilmesiigin en az ne kadar is tecriibesine gerek
duyacaktir? Yil veya ay olarak belirtehilir MISINIZ? ...t sttt aen

Asagidaki sorulan liitfen kisaca cevaplar misiniz:

9. Ilk defa bu isyerinde ise basladiginizda, almis oldugunuz egitimin Evet | 1 Havir 5
size verilen gdrevler ile basa gikmaya yettigini diistiniiyor musunuz? y
10.Su andaki pozisyonunuzdaki gorevleriniz ile basa gikmak igin daha
T y - Evet | 1 Hayir 2
fazla egitime ihtiyaciniz oldugunu diisiiniyor musunuz?
Hayir, Bundan daha fazla
11. Su andaki gorevlerinizden daha fazla sorumluluk gerektiren [ :
. . .. . Evet 1 | sorumluluk verilemez 2
gorevler verilmesini arzu ediyor musunuz? o
(Soru 13" geginiz)
12A. Su andaki gorevlerinizden daha yiiksek sorumluluk gerektiren
) . T y e Evet | 1 Hayir 2
gorevler igin yeterli editiminiz oldugunu diisliniiyor musunuz?
12B. Su andaki gorevlerinizden daha yiiksek sorumluluk gerektiren
. -~ - .y _ . Evet | 1 Hayir 2
gorevler igin yeterli is tecriibeniz oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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isyeri memnuniyeti:
Simdi size bazi goriisler okuyacagim. Bunlarin her biri hakkindaki fikrinizi “kesinlikle katihrim” , “katihrim”, “ne katilirrm ne
katlmam”, “katiimam” veya “kesinlikle katiimam” seklinde belirtiniz. [13-18. Sorular igin]

Ne katilinm
Katilirnm ne
katilmam

Kesinlikle
katilmam

Kesinlikle
katilirnm

Cevap

Katilmam Verilmedi

Is yerimdeki diger calisma
13 arkadaslarimla is ile ilgili 1 2 3 4 5 -1
konularda anlasabiliyoruz

Bana verilen gorev ve

14 1 2 3 4 5 -1
sorumluluklar beni tatmin ediyor
15 Yapti§im ise go.re.ald|g|m licret 1 9 3 1 5 1
adildir
16 Isyerindeki amirimin bana 1 2 3 4 5 1
davraniglarindan memnunum
17 I§ye.r|ndek| calisma 1 2 3 4 5 1
saatlerimden memnunum
18 Genfal ollarak su andaki 1 2 3 1 5 1
galistigim isten memnunum
Maas ve tecriibe:

19. Son alti ay igerisinde mevcut isinizi dedistirmek igin bir is arryor musunuz?
Evet 1 Hayir 2

20. 16 yasina bastifinizdan beri bugiine kadar herhangi bir iste para karsiligi toplam ne kadar zaman galistiniz? [Tam
olarak hatirlanamamasi durumunda, anketdr tarafindan ise baslanan ilk yil kullanilarak bugiine kadar gegen zamanin

hesaplanmasi gereKMEKIBAIr].......ccvvucvcieivieiieeeieeeetee sttt b b (yil veya ay olarak belirtiniz)
21A. Mevcut isinizde haftalik normal galisma siireniz kag saattir? (haftalik galisma saati) ......cocoeeveververcercecsesesereeenns saat
21B. Size kalsa haftada toplam kag saat calismak iSterdiniz?............ooerereeereneree e seens saat

21C. Bu isinizde normalde hafta sonu (Cumartesi veya Pazar) ¢calismaniz gerekiyor mu?
Evet 1 Hayir 2

22A. Gegen ay igerisinde esas isinizde elde ettiginiz toplam net nakit geliriniz ne kadardir (ikramiye, prim, vd. gelirler
hESADA KALIMAYACAKLIT) ..ottt ettt a sttt as st en s s s st s e s st s seeaesansnsenanen TL

22B.[Egeryukardaki soruya cevap vermeyireddederlerse, bu soru sorulacaktir] Peki, o zaman, aylik net gelirinizin asagidaki
araliklarin hangisine denk geldigini sdyleyebilir misiniz liitten? [ANKETOR TARAFINDAN SECENEKLER OKUNACAKTIR]

1499TL'den az 3500-3999 TL 6
1500-1999 TL 4000-4499 TL 17
2000-2499 TL 4500-4999 TL 8
2500-2999 TL 5000-5499 TL 9
3000-3499 TL 5500 ve iizeri 10
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23. Mevcut isinizde sizce yaptiginiz is yiikiine gore ne kadar aylik maasi hak ediyorsunuz?

1499TL'den az 1 3500-3999 TL 6
1500-1999 TL 2 4000-4499 TL 17
2000-2499 TL 3 4500-4999 TL 8
2500-2999 TL 4 5000-5499 TL 9
3000-3499 TL 5 5500 ve iizeri 10

24. Sizin durumunuzda birisinin yapti§i isten bagimsiz olarak giiniimiiz kosullarinda refah bir hayat siirmek igin en az aylhk

ne kadar paraya ihtiyaci vardir?

1499TL'den az 1 3500-3999 TL 6
1500-1999 TL 2 4000-4499 TL 17
2000-2499 TL 3 4500-4999 TL 8
2500-2999 TL 4 5000-5499 TL 9
3000-3499 TL 5 5500 ve iizeri 10

Demografik Sorular
D1 Cinsiyet

Kadin 1 Erkek 2

D2. DoGum yIliNIZ? ...

D3. Uyrugunuz?

KKTC 1

Tiirkiye 2

Diger 3

KKTC vatandasi ise,
[Soru 27°den devam edin]

KKTC vatandasi degil ise [Soru 26A’ya devam edin]

26A. KKTC'de galisma sebebiniz nedir? [Segenekler Anketdr tarafindan okunacak]

Geldigim yere gore buradaki
genel calisma kosullan / ortami
daha uygun

Geldigim iilkeye gore buradaki
maaslar daha uygun

Diger (liitfen belirtiniz):

27.Yasadiginizevde 18yasindankiiglikkag gocuk BuluNmMaKtadir?. ..ottt sess st eneas
28.Yasadiginizevde 18yasindaveya daha biiyiik kag yetiskin bulunmaktadir?.............ooeoeueeeeeeeveeceeeeeeeeee et

Anketimize katildiginiz icin cok tesekkiir ederiz. lyi giinler dilerim.

Goriisiilen kisinin telefon numarasi: Anketor ismi:

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2017-2018



