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Oncelikle belirtmek isterim ki hikimetlerin, Glkenin
ekonomik, sosyal, kultdrel ve siyasi gelisimini saglama
sorumlulugu vardir. Hiktmetler bu sorumlulugu yeri-
ne getirme cabasini ortaya koyarken, kullanilan destek
aracl buyuk olcide kamu ydnetimidir. Hiktumetlerin
ileriye dénlk plan ve programlarini siyasi duruslari
cercevesinde laiki ile hayata gecirebilmesi, kamu yone-
timinin ne kadar kaliteli, ne kadar etkin ve verimli oldu-
guna baglidrr.

Bu tespiti yapmakla birlikte gelecege yonelik yatirmla-
rin yapilabilmesi, ekonomik ve sosyal gelisimin saglana-
bilmesi icin gerekli finansmanin temin edilmesi dnemli
bir faktordur. Dolayisiyla, 6zellikle butce sikintilari olan
Ulkelerde yabanci yatinimci ve dis yardimlar ayni dere-
cede 6nemlidir. Bu baglamda yabanci yatirmciyr ve
dis yardimlari Ulkesinde gérmek isteyen Ulkeler kamu
yonetimlerinde kendi vatandaslarina vermeleri gereken
hizmetlerin yani sira ilave kapasiteler yaratmak zorun-
dadirlar.

Yatirim iklimini direk olarak etkileyen unsurlarin basin-
da ilgili Ulkelerdeki izin, lisans vb. streclerinin ne kadar
hizli ve etkin oldugu hususu gelmektedir. Bu sureclere
iliskin olarak streclerin akisini diizenleyen yasa, tlizik
ve uygulamalarin acik ve anlasilir olmasi yabanci yati-
rimci cekmeye calisan veya kendi yatirmcisini destek-
lemeye calisan Ulkeler icin olmazsa olmaz bir gereklilik-
tir. Ulkemizde de tipki diger (lkelerde oldugu gibi tim
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konularda mevcut yasalar ve tizukler yatirmcr islemleri
konusunda yatirimciya belirli bir cerceve cizerek uygu-
lanmaktadir. Ancak bilinmelidir ki, yabanci yatinmcilar
icin Ulkemizin diger Ulkelerden daha cazip olabilmesini
ayrica yatinmlarin tGlkemizde saglikli bir sekilde ekono-
miye kazandirilabilmesini saglayan tim bu islem ve
stirecler, kamu sisteminin yatirnimci beklenti ve talepleri-
ne ne kadar hizli ve etkin cevap verebilecegi ile dogru-
dan iliskilidir.

Bu cercevede, Ulke Ekonomisinin benzer ekonomilerle
rekabet edebilir olabilmesini saglamak acisindan tlkenin
yatirrm ortamini iyilestirmek adina atilacak adimlara bir
zemin olusturmak maksadiyla Glkemizdeki yasal dizen-
lemeleri diger Ulkelere gére nasil kiyaslandiginin tespit
edilmesi cok 6nemlidir. Bu baglamda Yatirim Gelistirme
Ajansi (YAGA) Diinya Bankasinin periyodik olarak aras-
tirmasini yapmakta oldugu is Yapabilirlik “Ease of Doing
Business” calismasini Glkemiz adina yaparak bu strece
katki koymayi ve politika yapicilara kilavuz olacak bir
perspektif sunmayr hedeflemistir.

Bahse konu calismada Diinya Bankasi is Yapabilirlik calis-
masinin metodu uygulanarak 10 farkli alanda degerlendir-
me yapilmistir. Bu kategoriler sirasiyla ise Baslama islemleri,
izin, Lisan ve Ruhsat islemleri, Elektrik Temini, Milkiyet
Kaydi, Kredi Alma, Kuclk Hisseli Yatinmcinin Korunmasi,
Vergi ve Sosyal Givenlik Odeme, Sinir Otesi Ticaret,
Kontratlarin Baglayiciligi ve isin Tasfiyesi islemleridir.




Bu perspektiften elde edilen sonuclara bakildiginda
yatirrm ortamini iyilestirmek icin Kuzey Kibris'in cok
fazla calismasi gerektigi asikardir. Kuzey Kibris'ta izin
Lisans ve Ruhsat islemleri, Mulkiyet Kaydi, Kredi Alma
ve Kucilk Hisseli Yatirnmcinin Korunmasi kategorileri
diger kategorilere kiyasla karsilastirma yapilan ekono-
miler arasinda goreceli olarak ortalamaya daha yakin
olan alanlar olarak ortaya cikmaktadir. Ote yandan, ise
Baslama islemleri, Sinir Otesi Ticaret, Vergi ve Sosyal
Guvenlik Odeme, Isin Tasfiyesi, Kontratlarin Baglayicihg
ve Elektrik Temini kategorilerinde ise karsilastirma yapi-
lan ekonomilerin ortalamalarinin altinda yer almakta-
dir. Tum bu arastirmanin isiginda 2017 Is Yapabilirlik
Raporuna gore, diinyada incelenen 191 ekonomi iceri-
sinde Kuzey Kibris 134'UncU sirada yer almistir.

Kacuk bir ekonomi olan Kuzey Kibris, Kibris sorunu-
nun cézilmemesi nedeniyle ekonomik kisitlar ve baski-
lar altinda oldugu gercegine ragmen, 2017 yili rapor
bulgulari, diizenlemeler ve islemlerde gerekli iyilestirme-
lerin yapilmasi halinde Ulkenin yatirimlar acisindan daha
cazip bir Ulke olabilecegine isaret etmektedir. Bu sartlar
altinda dahi, HikUmetlerin uygun bir is ve yatirim orta-
mi yaratarak Dogrudan Yabanci Sermaye girisini ve yerli
yatinnmcilarin motivasyonunu artirabilecedi cok aciktir.
Bu baglamda, yapisal reformlarin uygulanmasi, yatirim-
larin 6nindeki engellerin azaltilmasi ve uygun yatirm
politikalarinin uygulanmasi suretiyle yerli ve yabanc
yatinmlari artirma firsati da yakalanmis olacaktir.

Reform strecinde basari ile gecmis Glkelerde elde edil-
mis tecribelere bakildiginda, mevcut sistemde radi-
kal bir sekilde reform yapmanin istek ve irade oldugu
zaman tahmin edildigi kadar zor olmadigr gérilmastar.
Ayrica 6zellikle Glkemiz gibi kiictk 6lcekli bir ekonomi-
ye sahip olunmasinin reformlari hayata gecirme kolay-
g1 konusunda bir avantaj sayilabilecegi de bilinen bir
gercektir.

Ote yandan kamu reformu Ulkemizin giindeminde yer
alan toplumsal bir mutabakattir. Kamu reformundan
beklentimiz yatinm sureclerinin kamu verimliligi ile
birlikte ele alinip gerekli didzenlemelerin yapilmasidir.
Prosedur sayilarinda, surelerinde ve maliyetlerinde azal-
malar olmasini saglayacak, 6zellikle mevcut yapimizdaki
yetki karmasasinin dogurdugu kétl sonuclari ortadan
kaldiracak, devlet kurumlari arasindaki etkin koordinas-
yonu gelistirecek ve genel yatirm iklimine bu perspektif-
ten olumlu yansimalari olacak nitelikte bir kamu refor-
mu yapiimasinin, Ulkemizin refahi ve gelisimi acisindan
kritik bir esik olduguna yonelik kanaatim katidir.

Temenni ederim ki, hazirlamis oldugumuz is Yapabilirlik
Raporu gerek siyaset kurumuna, gerekse ilgili paydas
kurumlara 1sik tutacak ve gerekli reformlarin hayata
gecirilmesini saglaacaktir.

Saygilarimla,

Berkan M. Tokar
Kibris Tark Yatirnim Gelistirme Ajansi
Direktoru




Kuzey Kibris 2017 s Yapabilirlik Raporu, Kibris Tiirk
Yatinm Gelistirme Ajansi (YAGA) tarafindan Ocak -
Subat 2017 aylari stresince yaratilen ve Dinya Bankasi
is Yapabilirlik Projesi’nin metodolojisi kullanilarak. yapi-
lan arastirmalarin 6zetini icermektedir.  Bu calisma
kapsaminda cesitli Ulke ekonomileri ile Kuzey Kibris
ekonomisinin 2015-2016 yili verileri kullanilarak karsi-
lastirlabilmesine ve bunun yaninda Kuzey Kibris'ta s
Yapabilirligin kolaylik duzeyinin élcimlenmesine imkan
saglanmasi amaclanmistir.

Rapor, Is Yapabilirlik siralamasini iyilestirmek ve sira-
lamada Ust siralara cikmak icin Kuzey Kibris'in cok
fazla calismasi gerektigini aciklikla ortaya koymaktadir.
isletmelere yonelik etkin ve kapsamli bir ortam yaratmak
blylk 6nem tasimaktadir. Bunun icin yasalar ve idari
duzenlemeler énemli rol oynamaktadir. Is Yapabilirlik
verileri bir ekonomide var olan yasa ve duzenlemeler-
le ilgili bilgilerin toplanmasi ile elde edilerek olusturul-
makta ancak her bir bélimde yer alan proseddr ve slre
ile ilgili bazi gostergeler yasalarda belirtilenden cok,
pratikteki uygulamalara dayanmaktadir. Bir gdsterge
niteliginde olan endeks, is dunyasindaki tim hususlar
kapsamamakla birlikte yapici bir is ortami yaratmak icin
hangi alanda ne gibi dizenlemelerin yapilmasi gerek-
tigine yonelik tespitler yapmalari hususunda Ulkelere
yardima olmaktadir. Is Yapabilirlik Endeksi; giivenlik,
piyasa blyUklugd, makroekonomik istikrar ve rlsvet ve
yolsuzlugun yaygin olmasi gibi is ortaminin diger yonle-
rini kapsamamaktadir. Kuzey Kibris ile ilgili hazirlanan bu
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raporla ortaya konan bulgularin Kuzey Kibris Hiktimeti
tarafindan iyi degerlendiriimesi ve diger unsurlarin da
dahil edilmesi ile olusturulacak genis kapsamli bir stra-
teji ile; yatinm ikliminin iyilestirilmesi ve bu suretle Kuzey
Kibris'in yerli ve yabanci yatirimailar icin cazip bir lokas-
yon haline gelmesi icin gerekli reformlarin yapiimasi

muamkuUn olacaktir.

2017 is Yapabilirlik Ekonomiler Siralamasi calismasi,
Dunya Bankasi tarafindan 190 ekonomi icin yapilmistir.
Kuzey Kibris ekonomisinin bu raporun hazirlanabilmesi
icin endekse dahil edilmesi ile Kuzey Kibris ekonomisi
191 Ulke icinde 134. sirada yer alabilmistir. Buna paralel
olarak; Kuzey Kibris'ta “izin, Ruhsat ve Lisans islemleri”,
“KlcUk Hisseli Yatirmcinin Korunmasi” ve “Kredi Alma”
kategorileri diger kategorilere kiyasla Kuzey Kibris'in
daha giiclt oldugu alanlar olarak ortaya cikmistir. Ancak,
“Ise Baslama Islemleri”, “Sinir Otesi Ticaret”, “Vergi ve
Sosyal Guvenlik Odeme”, “isin Tasfiyesi”, “Kontratlarin
Baglayicihg” ve “Elektrik Temini” kategorileri ise orta-
lamanin altinda yer almistir. Genel olarak bunun baslica
nedenleri; (i) uzun stren ve merkezi olmayan, zaman
alan ise baslama islemleri, bir girisimcinin farkli siradaki
prosedurler icin ayni ofisi birden fazla kez ziyaret etme-
si ve tim proseddrlerin tamamlanmasi icin birden fazla
devlet kurumuna gitmesi, (ii) ilgili yil icerisindeki yuksek
vergi oranlari (karin %’lik orani), vergi ve sosyal gliven-
lik ddeme sayisi ve dosyalama sonrasi endeksinin (KDV
iadesi, kurumlar vergisi denetimi ve denetimin tamam-
lanmasi) dustk olmasi, (iii) elektrik teminin maliyetli




olmasi ve elektrik arzinin gtvenirliliginin distk olmasi,
(iv) ithalatta gimrak uyum maliyetinin yiksek olmai, (v)
uzun sUren ve maliyeti yUksek olan islemler ile adli stire-
cin kalitesi ve etkinliginin distk olmasi, ve son olarak
(vi) mahkeme tarafindan icra yolu ile satis karari verilen
davalarin %15'inin 3 senede %85'inin ise 10 senede

tamamlanmasi ile aciklanabilmektedir.

Kisi basina dusen milli gelir seviyesinde ayni dilimde yer
alan diger Ulkeler ile karsilastirildiginda, Kuzey Kibris bu
Ulkelere gore dusuk bir performans sergilemektedir.

Bu calisma ile birlikte, Kuzey Kibris'in yatirm iklimine
katki saglamak hususunda; rapor sonuclarinin ele alina-

rak degerlendiriimesi, mevcut sistemde gerekli olan
iyilestirmelere yonelik detayli politikalarin belirlenmesi
ve bu amacla da ileri dizeyde calisma yapilmasi éneril-
mektedir.
Bu rapor, http://www.doingbusiness.org/downloads
adresinden ulasilan Dinya Bankasi is Yapabilirlik Ulke
Raporlarini aynen yansitacak sekilde dizenlenmistir.
Dinya Bankasi is Yapabilirlik endeksi projesinin acik-
layici bolimlerinin baydk bir kisminda oldugu kadar,
raporun yapisina, metodolojisine de tam olarak atifta
bulunulmustur. Daha detayli referans Rapor genelinde
verilmektedir.
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is Yapabilirlik 2017

GiRiS

Kuzey Kibris

is Yapabilirlik yerel bir girisimcinin ilgili yasa ve yénetme-
liklere uygun olarak ktictk/orta 6lcekli bir sirket kurul-
masinin ve isletmesinin ne kadar kolay ya da zor oldugu-
na isik tutan bir calismadir. Calisma, Lefkosa’da bulunan
klcuk/orta olcekli bir sirketin kendi yasam déngusu
icerisinde etkilesim icerisinde bulundugu 10 alandaki
dizenlemelerdeki degisiklikleri 6lcmekte ve izlemek-
tedir. Bu kategoriler; ise Baslama islemleri, izin, Lisans
ve Ruhsat islemleri, Elektrik Temini, Milkiyet Kayd,
Kredi Alma, Kuctk Hissedarlarin Korunmasi, Vergi ve
Sosyal Glvenlik Odeme islemleri, Sinir Otesi Ticaret,
Kontratlarin Baglayiciligi, isin Tasfiyesi islemleridir.

Veriler; 48 Asagl Sahra Afrika’'dan, 32 Latin Amerika
ve Karayipler'den, 26 Dogu Avrupa ve Orta Asya'dan,
25 Dogu Asya ve Pasifik'ten, 20 Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’dan, 8 Glney Asya'dan ve ayrica 32 OECD
yUksek gelirli ekonomiden olmak Uzere Kuzey Kibris
ekonomisinin bu raporun hazirlanabilmesi icin endek-
se dahil edilmesi ile 191 tlke ekonomisine iliskindir. Bu
gostergeler ekonomik sonuclari analiz etmek ve hangi
reformlarin nerede ve nasil calistigini belirlemek icin
kullaniimaktadir.

Bu rapor Kuzey Kibris icin Is Yapabilirlik gostergelerini
sunmaktadir. Karsilastirma yapilabilmesi icin secilmis
ekonomilerin verilerini de sunmaktadir. Raporda bellirti-
len veriler Haziran 2016 yilina ait verilerdir. Ancak vergi

ve sosyal glvenlik 6demeleri ile ilgili veriler Ocak-Aralik
2015'i kapsamaktadir.

is Yapabilirlik Metodolojisinin bazi limitleri bulunmakta-
dir. isletmeler icin énemli alanlar olan, biyik pazarla-
ra yakinlik, altyap! hizmet-lerinin (Sinir Otesi Ticaret ve
Elektrik Temini ile ilgili olanlarin disinda) kalitesi, gayri-
menkulun hirsizlik ve yagmadan korunmasi, kamu ihale
prosedurinun seffafligi, makro ekonomik durum veya
kurumlarin yapisal glcltlik durumu gibi konular Diinya
Bankasi tarafindan direkt olarak ettid edilmemistir. Elde
edilen verilerin ekonomiler acisindan kiyaslanabilir kili-
nabilmesi icin calismadaki gostergeler spesifik 6zellikleri
olan, limited sirket olup biytk sehirde faaliyet gosteren
bir sirkete yonelik belirlenmistir. Veri toplamada stan-
dart varsayimlar kullanildigindan ekonomilerin birbirleri
ile karsilastirimasi ve kiyaslanmasi mamkdin olmustur.
Veriler sadece is yapabilirlikteki engellerin neler oldugu-
na dikkat cekmekle kalmamakta ayrica politika ve yasa
yapicilara yardimcr olmak Gzere, bu engellerin kaynagi-
nin belirlenmesine de katki koymaktadir.

Daha fazla bilgi Dtnya Bankasinin raporunda yer almak-
tadir. Is Yapabilirlik 2017 raporu verileri, bu verilerin
ekonomik sonuclara olan etkilerinin analizini ve isletme-
lere yonelik dizenleyici reformlari sunmaktadir. Dlnya
Bankasi Is Yapabilirlik 2017 Raporuna  http://www.doin-

gbusiness.org/downloads adresinden ulasabilirsiniz.
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iS ORTAMI

Politika yapicilar icin kendi ekonomilerinin yasal ortami-
ni iyilestirmek ydninde atilacak ilk olumlu adim lke-
nin yasal ortaminin diger Ulkelere gére nasil kiyaslan-
digini tespit etmektir. is Yapabilirlik calismasi is yapma
kolayligi hususunda kucUk/orta boy isletmelere yasam
donguleri esnasinda uygulanan dizenlemelere yonelik
Olcim ve kriterlere dayali bir siralama saglamaktadir.
Ekonomiler is yapabilirlik kolayligi endeksi kapsamin-
da 1’den 191'e kadar siralanmaktadir. Bu yilki rapor
2 toplam 6lctimi sunmaktadir: uzaklik sinir puani ve is
yapabilirlik siralamasi. Her ekonomi icin siralama toplam
uzaklik sinir puanina gore belirlenmektedir. Uzaklik sinir
puani calisma yapilan ekonomi ile genel siralamada en
iyi performansi gosteren ekonomi arasindaki uzaklg
Olcmektedir. Bir ekonominin uzaklik sinir puani 0 ile 100
arasinda yer almaktadir. 0 en k&tt performansi 100 ise
en iyi performansi ifade etmektedir. (uzaklik sinir puani
ve is yapabilirlik siralamasi bolimine bakiniz).

is yapabilirlik siralamasi ekonomileri birbirleriyle karsi-
lastirmaktadir; Uzaklik sinir puani, her bir Is yapabilirlik
gostergesinde calisma yapilan ekonomi ile genel sirala-
mada en iyi performansi gosteren ekonomi arasindaki
uzakhigi gostererek ekonomileri en iyi uygulamaya gore
karsilastirmali olarak degerlendirmektedir. Yillar boyun-
ca karsilastirildigr zaman ise, Uzaklik sinir puani ekono-
mideki yerel isletmeciler icin dUizenleyici cevrenin zaman
icerisinde ne kadar degistigini gdstermektedir. Bir diger
yandan, s yapabilirlik siralamasi sadece dizenleyici

Kuzey Kibris

EKONOMIYE GENEL BAKIS

Bolge: Dogu Avrupa ve Orta Asya

Gelir Grubu: Orta-Ust Gelir

Niifus: 335,318

Kisi Basina Diisen Gelir-2014 (ABDS): 13,821.7%
iY 2017 Siralamasi: 134

iY 2015 Siralamasi: 109

Siralamadaki Degisim: -25

iY 2017 USP: 54.11

iY 2015 USP: 62.23

USP Degisim: -8.12

cevrenin diger ekonomilere oranla ne kadar degistigini
gosterebilir.

2017 is Yapabilirlik siralamasinda yer 10 baslk yer
almaktadir: ise baslama islemleri, izin, ruhsat ve lisans
islemleri, elektrik temini, malkiyet kayd, kredi temini,
klcuk hisseli yatinmcinin korunmasi, vergi ve sosyal
glvenlik 6deme islemleri, sinir 6tesi ticaret, kontratlarin
baglayicihgi ve isin tasfiye islemleridir.

Sekil 1.1 is Yapma kolayligi genel siralamasinda ekonomilerin performansi

Kaynak: is Yapabilirlik Veri Tabani.

Rank 1-38
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Rank 77-114
J Rank115-152
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Sekil 1.2 Kuzey Kibris — Is Yapabilirlik 2012 - 2017 genel siralamasinda karsilastirmali/secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

Hirvatistan

Glney Kibris

89

2017

m 2016

69
2014

Malta W‘ BLirs 2013

=3 134

m 2012
Kuzey Kibris | 109

Estonya

100

0 10 2

Politika yapicilar icin kendi ekonomilerinin is yapma
kolayligi genel baslik siralamalarina gére nerede durdu-
gunu bilmek yararlidir (sekil 1.3). Ayrica ilgili Glkenin
diger ekonomilerle nasil kiyaslandigini gérmek de bilgi

Sekil 1.3 Kuzey Kibris -

0 30 40 50 60 7

0 80 90 100 110 120 130 140

vericidir (sekil 1.4). is yapma kolayligi endeksine dahil
edilen basliklar kapsamindaki ekonominin genel sirala-
masi (sekil 1.5) ve uzaklik sinir puani (sekil 1.6) ise ayri
bir perspektif saglamaktadir.

Genel baslik siralamalar:

ise Baslama Islemleri I ——— 172

Sinir Otesi Ticaret M 162

Vergi ve Sosyal Giivenlik Odeme islemleri I —— 162

isih Tasfiye islemleri e 155

Kontratlarin Baglayiciligi I 155

Elektrik Baglama islemleri I —— 124

Miilkiyet kayd ——— 83

Kredi Alima N EEESSSS— 82

Kuglk Hisseli Yatirrmcinin Korunmasi — 70

izin, Lisans ve Ruhsat iglemleri T —— 64

1

191

Kaynak: Is Yapabilirlik Veri Tabani.
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Sekil 1.4 Kuzey Kibris — Genel siralamada karsilastirmali/secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi (2017)

is Yapabilirlik

Estonya [l 12
Hirvatistan NN 43
Giiney Kibris NG 45
Tirkiye [N 69
Malta I 76
Kuzey Kibris - N 134

1 191

Sekil 1.5 Kuzey Kibris'in Is Yapabilirlik Kategorilerindeki Siralamasi (Olcek: Siralama 191 merkez, Siralama 1 Dis kenar)

ise Baslama
islemleri

izin, Lisans ve
Ruhsat islemleri

isin Tasfiye
islemleri

Kontratlarin
Baglayiciligi

Elektrik Baglama

- ; . ——Kuzey Kibris
Islemleri
—=—Karsilastirmali Ekonomilerin

Sinir Otesi _ T Milkiyet kayd Ortalamasi

Ticaret

Vergi ve Sosyal

Giivenlik Odeme Kredi Alma
islemleri
Kuglk Hisseli
Yatirrmcinin
Korunmasi

Kaynak: Is Yapabilirlik Veri Tabani.

Uzaklik sinir puani Kuzey Kibris ekonomisi ile genel sira- 0 ile 100 arasinda yer almaktadir. 0 en k&tl performansi
lamada en iyi performansi gosteren ekonomi arasindaki 100 ise en iyi performansi ifade etmektedir.
uzakligr 6lcmektedir. Bir ekonominin uzaklik sinir puani

Sekil 1.6 Kuzey Kibris'in is Yapabilirlik Kategorilerindeki Uzaklik Sinir Puani(Olcek: Puan O merkez, Puan 100 Dis Kenar)

ise Baslama islemleri

(68.08)
10

izin, Lisans ve Ruhsat
islemleri (72.46)

isin Tasfiye islemleri
(25.41)

Kontratlarin
Baglayiciligi (44.2)

Elektrik Baglama
islemleri (59.58)
—=o—Kuzey Kibris

—— Karsilagtirmal Ekonomilerin Ortalamasi)
Sinir Otesi Ticaret

(46.81) Miilkiyet Kaydi (65.49)

Vergi ve Sosya
Giivenlik Odeme
islemleri (52.41)

Kredi Alma (50)

Kuguk Hisseli
Yatirimcinin Korunmasi
(56.67)




is Ortami

is yapma kolayligi genel klasman rakamlarn biyik
resmin sadece bir kismini yansittigi gibi, siralama-
lardaki degisiklikler de bu sekilde degerlendirilebilir.
Siralamalardaki yillik hareketler bir ekonominin isletme-
leri etkileyen is ortaminin degistigine dair bir gésterge
olarak kabul edilebilir, ancak batin bularin goérece-
li oldugu unutulmamalidir. Bir ekonominin siralamasi
diger ekonomilerdeki gelismelere bagli olarak degise-
bilir. is ortami reformlarini hayata geciren bir ekonomi
eger is Yapabilirlik cercevesinde daha etkili reformlar
yapan ekonomilerle birlikte degerlendirilirse siralama-
larda yUkselemeyebilir (hatta disebilir).

Ustelik, yillar itibar ile genel siralamada gerceklesen
degisiklikler bir ekonomide is ortaminin o zaman zarfin-
da nasil degistigini yada hangi alanlarda ne kadar degis-
tigini yansitmaz. is Yapabilirlik 2012, bu tur degisiklikle-
rin degerlendirilmesine

yardimci olmak icin sinira olan mesafe (distance-to-fron-
tier) OlcUtinU tanitir. Her ekonominin “sinira” olan
mesafesini 6lcen bu sentetik 6lclt is Yapabilirlik drnek-
lemeleri dahilinde 2010 yilindan bu yana g&zlemlenen
en etkin uygulama yada en ylksek puana dayandiril-

maktadir. On alandaki is uygulamalari dahil edilmistir.

Bir ekonominin zaman icerisindeki iki ayri noktada élct-
lerini mukayese etmek o ilgili ekonominin is ortaminin
zaman icerisinde is Yapabilirligin kapsadigi alanlarda
ne kadar degistigini gdzlemlememize yardimci olmak-
tadir. Bu bir ekonominin etkin uygulamalara ve gucla
duzenlemelere ne kadar yaklastigi (veya uzaklastigini)
hususunda fikir ytrttmemizi saglamaktadir. Bunlar da
bize ekonominin bazi alanlarda “sinira olan mesafe”
anlaminda nispeten daha yakin oldugunu digerlerinin
ise uzak oldugunu goéstermektedir (sekil 1.6).

Ote yandan gostergelerin mutlak degerleri baska bir
tabloyu gozler 6niine sermektedir (tablo 1.1). Ulke
gostergeleri tek baslarina incelendiginde ve/veya en
iyi uygulama Ulkeleri veya bolgedeki benzeri Ulkeler
ile kiyaslandiginda cok sayida prosedlr, uzun stren
gecikmeler ve ytksek maliyetlerin darbogazlari ortaya
cikardigi gozlemlenebilmektedir.  Gostergeler is orta-
mi uygulamalarinda glcli ve beklenmedik sonuclar da
cikarabilir — daha az prosedur sayisi, daha az zaman ve

dastk maliyetle tamamlanan islemler gibi.

xii
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Tablo 1.1 Kuzey Kibris is Yapabilirlik géstergelerinin 6zeti

ise Baslama islemleri (siralama) 172 156 95 14 132 53 79 Yeni Zelanda (1)

ise Baslama Islemleri (USP) 68.08 = 6872 = 8556 | 9513 | 8021 9121  86.98 Ye'("gge;%r)‘da

Prosediirler- Erkek (sayi) 17 17 8.0 3.0 9.0 5.0 7.0 Yeni Zelanda (1)

Siire-Erkek (giin) 26 23 7.0 35 | 260 | 60 | 65 | el

G U O ST 15.9 16.76 7.3 1.2 12.3 122 164 | Slovenya (0.0)

diisen milli gelire % orani)

Prosediirler- Kadin (say1) 17 17 8.0 3.0 9.0 5.0 7.0 Yeni Zelanda (1)

Siire-Kadin (giin) 26 23 7.0 35 26.0 6.0 6.5 Ye”'(ée;?”da

Maliyet-Kadin (kisi basina 15.9 16.76 7.3 1.2 123 122 | 164 | Slovenya(0.0)

diisen milli gelire % orani)

Odenmesi gereken minimum 127 Ekonomi

sermaye (kisi basina diisen milli 0.0 0.0 25.5 16.4 1.3 0.0 10.2 (0.0)*

gelire % orani) ’

AL TR CLEESL E LR Sy 17 128 9 82 125 | 102 | YeniZelanda (1)

(siralama)

izin, Lisans ve Ruhsat islemleri Yeni Zelanda

(USP) 72.46 67.29 63.41 82.57 69.99 64.01 67.86 (87.40)

Prosediirler (say1) 8 8 19 10 15 8 18 4 E;O(;Sm'
Kore

Sire (giin) 200.5 297 127 102 167.0 507.0 103 Cumbhuriyeti
(28.0)

. . -

Maliyet (depo degerine % 158 160 83 02 )5 11 35 Trinidad ve

orani) Tobago (0.1)

Yapi Kalite Kontrol Endeksi 8.0 - 12.0 11.0 11.0 11.0 9.5 L“'ﬁ?gg’frg

AelEEjang il 124 121 68 38 77 63 58 | Kore, Cum. (1)

(siralama)

Elektrik Baglama islemleri (USP) ~ 59.58 67 7625 | 83.20 73 7833 | 79.66 Kczgeé gg)m.

Prosediirler (say) 8 8 5.0 5.0 5.0 50 | 40 (Egkgg‘fm'

Siire (giin) 465 45 65.0 910 | 1210 | 1370 @ 630 K‘Z;eé g)“*m-

Maliyet (kisi basina diisen milli

Ty 280.56 314.98 303.2 173.0 394.7 130.4 617.3 Japonya (0.0)
gelire % orani)

Arzin guvenirliligi ve tarife _ 26 Ekonomi
endeksinin seffafligi (0-8) e Y e e e 2 (8.0)*
Miilkiyet Kaydi (siralama) 83 90 62 6 147 91 54 Yeni Zelanda (1)
Miilkiyet Kaydi(USP) 65.49 | 6747 | 69.77 = 91.02 = 4881 6343  73.01 Ye’(‘éie)l%?da
Prosediirler (say1) 4 4 5 3 7 7 7 4 E(';Oé‘)‘jm'
siire (giin) 6.5 5 62 175 | 150 | 90 7.0 = E('f’(;‘)i’m'
Maliyet (Miilk degerine % 10.56 106 50 05 135 104 4.0 Suudi Arabistan
orani) (0.0)

A e CE 3z gl 18 - 225 27.5 12,5 23.0 215 | Singapur (29.0)

Kalitesi (0-30)
Kredi Alma (siralama) 82 71 75 32 139 62 82 Yeni Zelanda (1)




is Ortami

Kredi Alma (USP) 50.00 = 50.00 5500 = 70.00 | 30.00  60.00 | 50.00 Ye“'(fg(')a)”da
Yasal Haklar Endeksi (0-12) 6.0 6.0 5.0 7.0 2.0 7.0 3.0 3 Ekonomi (12)*
g_‘;‘)" Bilgisi Derinligi Endeksi 4.0 4.0 6.0 7.0 4.0 5.0 7.0 | 30 Ekonomi (8)*
Kredi Kayit 3 Ekonomi
Kapsami(yetiskinlere % orani) 69.7 64.48 0.0 0.0 36 0.0 /6.6 (100.0)*
Kredi Biirosu 23 Ekonomi
Kapsami(yetiskinlere % orani) 0 B 158 el o e 0 (100.0)*
Kucuk Hisseli Yatirrmcinin 70 132 27 53 32 27 2 Yeni Zelanda
Korunmasi (siralama) (M*
Kiclik Hisseli Yatirimcinin Yeni Zelanda
Korunmasi (USP) 56.67 45 66.67 60.00 65.00 66.67 70.00 (83.33)*
Kiiciik hisseli yatinmcilar koru- Yeni Zelanda
ma endeksi (0-10) 5.7 4.5 6.7 6.0 6.5 6.7 7.0 (8.3)*
Cikar catismasi yonetme Yeni Zelanda
kapsam (0-10) 6.3 6.3 5.7 5.7 5.7 6.7 6.7 (9.3)*
Hissedar yénetim kapsam 5 2.7 7.7 6.3 73 6.7 73 Norvec (8.3)
endeksi (0-10) ' ’ ' ’ ' ’ T
Vergi ve Sosyal Giivenlik Birlesik Arap
Bdeme (siralama) ez et e 21 = = 2% Emirlikleri(1)

. e . Birlesik Arap
VEE] Tt Tl 5241 | 6103 = 8174 8804 8459 8445  60.83 Emirlikleri
Odeme (USP)

(99.44)
- . Hong Kong
Odemeler (yillik 6deme sayisi) 48.0 48 31.0 8.0 8.0 28.0 11.0 SAR Cin (3.0)*
siire (yillik saat) 140 140 206.0 84.0 139.0 | 127.0 | 2165 L”'?SSeS'””g“rg
O 70T G (LT 5 48.6 45.5 20.9 48.7 43.8 247 | 41 =22 5 Igint
orani) (26.1)*
Vergi ve Sosyal Giivenlik )
Sdeme Sonrasi Endeksi (0-100) 31.25 97.9 98.6 86.0 91.5 3.9 Estonya (98.5)
Sinir Otesi Ticaret (siralama) 162 96 1 17 40 45 70 10 Ekonomi (1)*
Sinir Otesi Ticaret (USP) 46.81 | 7240 | 100.00 = 99.92 | 91.01 | 8844  79.71 1%%%’88;“‘
lhracat siiresi:Gimriik Uyumu 24 ) 00 20 24.0 18.0 16.0 18 Ekonomi
(saat) (0.0)*
ihracat Maliyeti: Giimriik 18 Ekonomi
Uyumu (ABDS) 850 - 0.0 0.0 325.0 300.0 376.0 (0.0)*
lhracat siiresi: Belge 120 . 10 10 30 20 50 25 Ekonomi
uyumu(saat) (1.0)*
ihracat maliyeti: Belge s
Uyumu(ABDS) 1000 - 0 0 25 50 87 19 Ekonomi (0)
Ithalat Siiresi: Gimriik Uyumu 5 _ 0 0 5 15 21 25 Eknomi (0)*
(saat)
ithalat Maliyeti: Giimriik o
Uyumu (ABDS) 8400 - 0 0 230 335 655 28 Ekonomi (0)
Ithalat Siiresi: Belge 108 - 1 1 1 2 11| 29 Ekonomi (1)*
Uyumu(saat)
ithalat maliyeti: Belge Uyumu s
(ABDS) 100 - 0 0 0 50 142 30 Ekonomi (0)
Kontratlarin Baglayiciligi (sira- 155 141 7 1 58 139 33 Kore .
lama) Cumbhuriyeti (1)

Xiv
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v ") c & & ég
g-’a S~ S in ‘E ~ 2 N gg < S EDn~
k5 25 | €35 | 235 2= | 2R | 28555
3 >N >N o N >N = > o E¥ = d
o H= 9= 2> 2> | 23 | S 8>
o E] S I :3 [a) [
= = - a20
Kore
Kontratlarin Baglayicihgi(USP) 44.20 47.33 75.87 75.16 62.17 48.59 | 68.87 Cumhuriyeti
(84.15)
Stire (guin) 2747 801 572 425 505 1100 580 Singapur (164)
. . o o
(';"rg""‘l’)et (talep edilen degere % 5, 7.61 16.7 21.9 35.9 164 | 249 | izlanda (9.0)
Yargi Sureci Kalite Endeksi Avustralya
(0-18) 8.5 - 15.0 13.5 10.5 8.0 13.0 (15.5)
isin Tasfiye islemleri (siralama) 155 106 54 42 84 16 126 Finlandiya (1)
isin Tasfiye islemleri(USP) 2541 | 4103 @ 5562 | 6546 | 4535 8138 3498 F'gg”;';)’a
Geri alma orani (sent olarak) 6.6 6.56 33.7 40.3 40.7 72.8 18.5 Norvec (92.9)
Siire (yil) 9 9 3.1 3 3 1.5 45 28 5 G
0.4)
Maliyet (gayrimenkule % orani) 11 11 14.5 9 10 14.5 14.5 | 22 Ekonomi (1)*
is tasfiye islemleri yasal cerceve 6 Ekonomi
endeksi (0-16) 7.0 - 12.0 14.0 7.5 13.5 8.0 (15.0)*

Not: Vergi ve Sosyal Guvenlik Odeme islemleri kategorisinde stire olarak en iyi performansi gésteren (lke Y2017 kapsamindaki ekono-
miler arasinda 3 énemli vergi tirinun (kar vergisi, isci vergisi ve zorunlu 6demeler ve KDV veya satis vergisi) 6denmesi icin harcanan siire
baz alinmaktadir. isin tasfiye islemleri gibi kategorilerde herhangi bir yasa veya diizenleme olmayan ekonomiler icin “uygulama yoktur”
ifadesi kullanilir. Ayni zamanda, yasa olmasina ragmen herhangi bir kategoride uygulama yapmayan tlkeler icin “uygulama yoktur” veya
“mUmkun degildir” ifadesi kullanilir. “uygulama yoktur” tanimlamasi olan ulkeler her kosulda siralamanin en altinda yer almaktadir.

*Bu gbstergede en Ust sirayi paylasan iki veya daha fazla ekonomiyi belirtir. Ulke isminin yaninda yer alan numaralar bu géstergeye iliskin
en (st sirada yer alan ekonomilerin sayisini belirtmektedir. Sz konusu tlkelerin listesi icin, is Yapabilirlik websitesine bakiniz (http://www.

doingbusiness.org).

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani







Sirketlerin resmi kaydinin yapilmasi, isletme sahipleri ve
calisanlari acisindan blyUk kazanimlar tasimaktadir. Tizel
kisilikler, kurucularindan daha uzun yasayabilirler. Birkac
hissedar bir sirket kurmak icin gtclerini ve kaynaklarini
birlestirirler. Resmi olarak kayitl sirketlerin bankalardan
mahkemelere, ayrica yeni pazarlardan yaralanma konu-
sunda hizmet ve kurumlara erisim imkanlari vardir. Ayrica
sirket calisanlar yasalar tarafindan saglanan guvenlik
tedbirlerinden yararlanabilir. Kurulacak bir limited sirket
ek faydalar saglayabilir. Sirket yoneticilerinin yaptiklari
yatinm oraninda finansal yaktumlulikleri oldugundan
bireysel varliklar risk altinda bulunmaz. Hukimetlerin
kayit ve ise baslama islemlerini kolaylastirdigi yerlerde,
kayitl ekonomide daha fazla girisimci bulunur daha iyi
istihdamlar yaratilir ve hikumetler fazla gelir saglar.

Gosterge neleri kapsamaktadir?

is Yapabilirlik bir ekonomide ise baslamak ve resmi
olarak bir sanayi veya ticari is kurmak icin girisimci tara-
findan pratikte resmen/gerekli veya uygulamda genel
olarak yapilan tim prosedirlerin ne kadar kolay, ne
kadar zaman ve ne kadar maliyetle yapilabildigini ve
6denmesi gereken minimum sermaye miktarini dlcmek-
tedir. Ekonomilerdeki ise baslama islemeleri siralamalari
uzaklik sinir puaninin siralanmasi ile belirenmektedir.
Bu siralama, her bilesenin uzaklik sinir siralamalarinin
basit ortalamasi alinarak olusturulmaktadir.

is Yapabilirlik ekonomileri kiyaslanabilir kilmak icin islet-
meler ve prosedirler hususunda bircok varsayimda

IE BASLAMA ISLEMLERI

bulunmaktadir. Séyle ki; girisimcilerin tim gerekli bilgi-
lere ulasimi oldugu ve daha énceden hicbir yetkili ile
temas kurulmadigi farzedilmistir. Calisma ayrica tim
devlet ve devlet disi kurumlarin hicbir usulstzltik olma-
dan islevlerini yirGttGgina farzeder.

Bahse konu isletmenin;

e Limited sirket olarak (eger birden fazla limited sirket
tard varsa Ulkede en cok kullanilan limited sirket turt
baz alinmaktadir) faaliyet gosterdigi.

is merkezi olan en biyik sehirde faaliyet gosterdigi.
11 ekonomi icin veri tabani ve hesaplamalara ikinci
sehir de eklenmistir.

Ofis alaninin 929 metre kare (10,000 ayak kare)
oldugu,

Hissedarlarin 100% vyerli ve 5 hissedari oldugu ve

hissedarlarin tizel kisilik olmadig,

Kisi basina dtsen milli hasilanin 10 kati tutarinda
baslangic sermayesi oldugu,

Genel olarak sanayi ve ticari faaliyette bulundugu,
dis ticaret faaliyetinde bulunmadigi ve 6zel tuketim
vergisine tabi olan alkol ve sigara gibi Urtnleri Gretip
satmadig, ve kirli sanayi ile ugrasmadig,

Muilk sahibi olmadig, ticari arazi ve ofisleri kiraladig,

Yillik ofis kirasinin kisi basina dusen milli hasila
tutarinda oldugu,

¢ Herhangi bir tesvikten faydalanmadigr,

e [sci sayisinin ise 10 ile 50 arasinda bulundugu,

e Cirosunun, kisi basina diisen milli hasilanin en az 100
kati kadar oldugu,




ise Baslama islemleri

¢ Herhangi bir ayricaliga sahip olmadig,

e Sirket tGzUguntn 10 sayfa oldugu varsayilmistir.

e Sirket Sahibi:

e Yasal olarak sirket sahibi olma yasina geldigi, eger
yasal bir sinirlama yok ise 30 yasinda oldugu,

e Akl basinda, vyetkili,

saglikl  ve sabika kaydi

bulunmadig,

e Evli oldugu,

e Yasalara gore kadin ve erkege farkli uygulama var ise
ntfusun cogunluguna uygulanan prosedurlerin baz
alindigi varsayilmaktadir.

ise Baslama islemleri Neleri Olcmektedir?

Bir Sirketin yasal olarak kurulmasi ve faaliye-
te baslamasi (say1)

On Kayit (6rnegin sirket isminin belirlenmesi,
onay!)
is merkezi olan en buytk sehirde kayit olmasi

Kayit sonrasi (6rnek, sosyal sigorta kaydi, sirket
muhara)

Kadinlarin sirket kurarken, sirket kaydi icin
evden cikarken veya banka hesabi acmak icin
eslerinin onayinin istenip istenmedigi

Sirket kayit, banka hesabi acma veya kimlik
karti ctkarma islemlerinde cinsiyete 6zgi belge-
lerin olup olmadigi

Prosediirlerin tamamlanmasi icin gereken
stire (giin)

Bilgi toplama siresi endekse dahil edilmemek-
tedir.

Her prosedur farkli bir gtinde baslar (2

Kuzey Kibris Ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'ta ise Baslama Islemleri ne kadar siirede
tamamlanmaktadir? Toplanan veriler isiginda Kuzey
Kibris'ta is kurmak erkekler ve kadinlar icin 17 prosedr,
26 gln, kisi basina dusen milli gelirin %15.90"1 kadari
maliyet ile kurulmaktadir (Sekil 2.1).

Gostergelerin genelinde is merkezi olan en biytik sehir-
de faaliyette bulundugu ve 6denmesi gereken minimum
sermayenin Hem erkekler hem de kadinlar icin 0 oldugu
belirtiimektedir. Detayli bilgi icin uzaklik sinir puani ve is
yapabilirlik siralamasi bélimiine bakiniz.

is Yapma kolayligi siralamasinda Kuzey Kibris 191
Ulke arasinda 172. sirada yer almaktadir (Sekil 2.2).
Kiyaslanan secilmis ekonomilerin bilgileri bir girisimcinin
Kuzey Kibris’da ne kadar kolay is kurabildiginin deger-
lendirilmesinde kiyaslanabilmektedir.

Kuzey Kibris'ta ise baslama islemleri icin bir girisimcinin
farkl siradaki proseddrler icin ayni ofisi birden fazla kez

Prosedr ayni gun icerisinde baslayamaz.
Online olarak yapilabilen proseddrler yarim giin
olarak hesaplanmaktadir.)

Nihai belge alindigi zaman prosedir tamam-
lanmis olur

Yetkililerle 6Gnceden temas kurulmamalidir

Prosediirlerin tamamlanmasi icin gereken
maliyet (kisi basina diisen milli hasilanin %
orani)

Sadece resmi harclar

Yasa tarafindan gerekli kilinmadigi takdirde
profesyonel hizmetlerin Ucretleri hesaplanma-
maktadir

Odenmesi gereken minimum sermaye (kisi
basina diisen milli hasilanin % orani)

Kayit 6ncesi (veya 3 ay icerisinde) bir bankaya
veya notere yatirilmasi gereken para

ziyaret etmesi gerekir. Ayrica, tim prosedurlerin tamam-
lanmasi icin birden fazla daireye gitmesi gerekmektedir.
Sirket ismi arastirmasi icin dijital bir platform veya online
bir sistem mevcut degildir. Bu nedenle, Kuzey Kibris ise
baslama islemleri kategorisinde 172. sirada yer almakta-
dir. Bircok ekonomi ise baslama islemleri icin hizmetleri
tek bir merkezi yerde sunmaktadir. GUnimuzde bircok
Ulkede ise baslama islemlerinin kolaylastiriimasi icin tim
islemlerin tek bir yerden vydiritilecegi merkezler olus-

STANDART EKONOMI

Yasal Sekli: Ozel Limited Sirket (LTD)
Odenmesi Gereken minimum Sermaye: 0 TRY
Sehir: Lefkosa

Baslangic Sermayesi: Kisi basina disen milli
hasilanin 10 kati
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turulmaktadir. Bazi ekonomilerde ise dijital platform-
lar olusturulmasi ile girisimciler sirket ismi arastirmasi,
gerekli kayit belgelerinin doldurulmasi ve elektronik
kimlik numarasi alinmasi gibi islemleri online yurutebil-
mektedir.

Dinya ekonomileri is kurma islemlerini kolaylastir-
mak icin bircok adimlar atmislardir. Bunlardan bazilari:
prosedirlerin tek elden ¢c6ziim kurumlarinin kurulmasi

Kuzey Kibris

ile modernize olmasi, teknoloji kullaniminin artmasi ve/
veya asgari ddenmis sermayenin azaltiimasi/kaldirima-
sl ile prosedurlerin basitlesmesi ve hizlanmasi olmustur.
Bircogu genellikle daha buyuk bir duzenleyici reform
programinin bir parcasi olarak sirket kayit reformlari
hayata gecirmislerdir. Reformlar sonrasinda daha fazla
sirket memnuniyeti, tasarruf, kayitli isletme, mali kaynak
ve is olanaklari olusmustur.

Sekil 2.1 Kuzey Kibris'ta ise Baslama islemleri icin hangi asamalardan gecmek gerekir?
Odenmesi gereken minimum sermaye (kisi basina diisen milli gelire % orani): 0.0

Kuzey Kibris'ta ise Baglama iglemleri
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Prosedur

Not: Yukaridaki sekil es zamanli yapilan islemleri yansitmayabilir. Online yapilan islemler 0.5 giin olarak hesaplanmaktadir. ise baslama
islemleri metodolojisine iliskin daha detayli bilgi icin Is Yapabilirlik websitesine (http://www.doingbusiness.org) bakabilirsiniz. Burada
belirtilen prosedurlere iliskin daha detayli bilgi icin bu boélim sonunda yer alan ézetlere bakiniz

Sekil 2.2 ise Baslama islemleri Siralamasinda Kuzey Kibris —secilmis ekonomilerle karsilastinimasi:

Estonya I 14
Guney Kibris NG 53
Turkiye
Hirvatistan

Malta

Kuzey Kibris

I 79
I 05
I 132
[ 172

1

191

Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani.

Tablo 2.1 Kuzey Kibris'ta ise baslama islemlerini kolaylastirmak icin hangi reformlar yapiimistir

is Yapabilirlik 2012 - 2017 rapor yilina gére

iy Yil
2012
2014
2016

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi

Reform




ise Baslama islemleri

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin bu bolimde aktarilan gdstergelerin teme-
linde bir dizi spesifik prosedrler bulunmaktadir (bir girisim-
cinin yeni bir firma kurmak ve kaydetmek icin tamamlamasi
gereken birokratik ve yasal adimlar). Bunlar is Yapabilirlik

tanimlanmaktadir. Asagida saglanan bilgiler bu prosedir-
lerin zaman ve maliyet cercevesinde ayrintili bir 6zetidir. S6z
konusu prosediirler Is Yapabilirlik kapsaminda yapilan varsa-
yimlarla olusturulan ‘standart sirket” tanimina uygun olarak
gecerlilik tasimaktadir (gbstergenin hesaplanmasinda kulla-

tarafindan ilgili yerel uzmanlarla yapilan isbirlikleri ve ise

baslamaya yonelik yasa ve dizenlemelerin incelenmesi ile

3*

7*

10

1

12*

nilan bilesenler icin bu bolumde ilgili kisma bakiniz).

Tablo 2.2 Kuzey Kibris'ta is kurmaya iliskin proseddirler, zaman ve maliyet bilgileri 6zeti

isim onayi icin Sirketler Mukayyitligi’ne basvuru yapilmasi
Sirketler Mukayitliginde bulunan isim yoklama belgesi doldurulur

Posta Dairesi'nden pul satin alinmasi
Damga pulu harclari ilgili prosedirlerde listelenmistir

Mahkeme mukayyidi huzurunda MS1 belgesinin (yeminli
beyan) imzalanmasi

MS2 ve MS3 belgelerinin doldurulmasi ve MS 1 dahil tiim
belgelerin 6n onay icin kopyalari ile birlikte Sirketler
Mukayyitligi’'ne sunulmasi ve damga pulu ve sermaye kayit
harci talimatlarinin alinmasialinmasiMS 2: Sirketin adresi.
MS 3: Sirket Direktorl ve Sekreterine iliskin bilgiler

Dosya acmak icin Sirketler Mukkayitligine gidilir. Tim belgeler
(MS1, MS2, MS3), Sirket ana s6zlesmesi ve tuzigi, hissedar-
larin kimlik kartlari sunulur. Sirketler mukkayitligi kimlik kart-
larinin fotokopisini alir ve imzalar. Mukkayitler istenilen tiim
dokiimanlarin eksiksiz olarak ve yasaya uygun olarak dosyada
yer aldigini kontrol eder.

Vergi Dairesi'ne gidilerek sermaye harcinin 6denmesi ve éden-
digine dair makbuzun alinmasi

Vergi Dairesi'nden alinan makbuzun Sirketler Mukayyitligi'ne
sunularak diger belgelere ilistirilmesi ve bildirim siiresi alma.
Direktorlerin 5 set onay/tescil belgesi, 5 set ana s6zlesme ve 5 set
tlzuk temin edecekleri farzedilmistir.

-Sirketler Mukayyitligi'nden sirket onay belgelerinin temin
edilmesi

Sirket onay belgeleri:Sirket tescil tarihiSirketin tescil edildigi adresDi-
rektor ve sekreterin tescil belgesiSirket hissedarlarinin listesi

Acilis bilancosunun hazirlanmasi

Faturalarin basilmasi icin Vergi Dairesi'ne basvurunun yapilma-
sl

Faturalarin basilabilmesi icin gerekli belgeler sirket aktivasyon bildirimi
ve direktor calisma bildirimi ile birlikte Vergi Dairesi’ne sunulur. (1

set sirket onay belgesi, 1 sirket tlzUk ve anasézlesmesi ve acilis
bilancosu ile birlikte). KDV kayit sertifikasi ve ilgilikayit numarasi Vergi
Dairesi’'nden temin edilir. Harclar her sene Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenmektedir

ilgili Odaya kaydin yapilmasi
Bir set sirket tescil belgesi gerekmektedir

is Yerinin Belediye nezdinde kayidinin yapilmasi
Bir set sirket belgesi gerekmektedir.

3 gin 15 TL
1 gin
1 gln (bir sonraki 12.10 TL

proseddr ile es zamanlr)

Sirket Ana Sozlesmesi
icin 220 TLve MS2 ve
MS3 formlariicin 90 TL
degerinde damga pulu

gerekmektedir

4.5 gin 0

1 gun

4,008 TL (minimum
baslangic sermaye
miktarinin 5/1000'i +
Sirketler Yasasi fasil 113
harc cetvelinde listelenen
miktar.)

1 gln

1 guin (bir énceki 0
proseddr ile es zamanlr)

30 TL her bir set, 10
TL sirket tUzUgu (sayfa
basina 1 TL) ve 15 TL ana
sdzlesme (sayfa basina
1 TL) ve 7 TL her bir set
icin. 270 TL

30 TL (direktorlerin tescil
belgesi) ve 28 TL acilis
bilancosu icn.

100 TL

4.5 gun

1 giin

1 gln

1.gin 965 TL

10 gln**(6nceki prose-
dur ile es zamanli)

2 TLyillik ve 500 TL
(gecici onay icin)
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13 | Sirketin Sosyal Sigortalar Dairesi’'nde tescil edilmesi ve isveren | 1 gun(bir dnceki prose- 0
kayit numarasinin temin edilmesi dur ile es zamanli)
Sirket tescil belgesi ve kimlik karti fotokopisi gerekmeketdir ve
Calisma Bakanligina 6édenen harcin faturasinin fotokopisi. istihdam
edebilmek icin gereklidir. Kayit islemi bir gtin stirer ancak Daire temsil-
cilerinin is yerini ziyaret etmesi ve onay vermesi 15 giin almaktadir.

14* | Calisma Dairesi nezdinde sirketin kaydinin yapilmasi. Sirket 4 gln 56 TL
Tescil Belgesi ve ilgili kayit numarasinin temin edilmesi
Sirket onay belgesi, KDV kayit belgesi ayrica Sosyal Sigortalar Dairesi
ve Ihtiyat Sandigi Dairesi’nden temin edilen kayit belgeleri en gec bir
aylik bir stre icerisinde sunulmalidir.
15 * | Sirketin ihtiyat Sandigi Dairesi'ne kaydedilmesi 5 gun(bir Gnceki prose- 0
dur ile es zamanli)

16 | Fatura ve makbuzlarin basim evinden siparis edilmesi Basim eci 4 gln 150 TL
basilmis faturalarin makbuzunu Vergi Dairesine génderir

17 | Sirket miihlrianiin temin edilmesi 1 gln(bir 6nceki prose- 20 TL
dur ile es zamanlr)

Endeks hesaplamarinda maliyet unsurlari 2.9408 TL/$ kullanilarak hesaplanmistir.
* Baska bir prosedur ile es zamanl olarak gerceklesmektedir
**Baska sehirlerde 5 giin







insaat dizenleme ve yonetmelikleri kamuyu korumak

icin cok énemlidir. Ancak her ekonomide &nemli bir
rol oynayan bu sektoér Uzerinde asir kisitlamalarin
onlenmesi sektortin verimliligi icin gereklidir.  Bina
dizenlemelerinde aranan uygunluk gereksinimlerinin
zaman ve para anlaminda yuksek maliyetli oldugu
durumlarda, bircok insaatcl firma sektor disina ctkma
egilimine girmektedir. Hal boyle iken, denetim ve kont-
rolleri gecmek icin 6denen risvetler ile yasadisi insaa
edilen tehlikeli yapilar halkin can gavenligini tehlikeye
atmaktadir. Uyumluluga iliskin duzenlemelerin basit,
anlasilabilir ve ucuz oldugu yerlerde, bundan herkes
faydalanmaktadir.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik insaat sektériinde bulunan bir isletme-
nin Ulkenin en buyutk sehrinde (i) basit bir depo insaat
etmek, (i) tum baglantilarini yapmak; ayrica (iii) ilerde
ipotek olarak kullanilabilmesi veya devredilebilmesine
imkan tanimak icin gerekli kayit islemleri yapmak icin
istenilen tim izinlerin alinabilmesini teminen prosedr,
zaman ve maliyet alanlarinda kayitlar tutmaktadir. Buna
ilaveten, yapi kalite kontrol endeksi ilgili yasa ve tizUk-
lerin kalitesini, kalite kontrol ve giivelik mekanizmasinin
glclaluguna, yakumlalik ve sigorta sistemini ve profes-
yonel belge gerekliliklerini analiz etmektedir.

Ekonomilerdeki izin, lisans ve ruhsat islemlerinin sirala-
masi uzaklik sinir puaninin siralanmasi ile belirenmek-
tedir. Bu siralama, her bilesenin (prosedir, zaman ve

™™

izin, Lisans ve Ruhsat islemleri Neyi
Olcmektedir?

Yasal olarak bir depo insa etmek icin gerekli
olan prosediirler (sayi)

Tdm ilgili dokiimanlarin ibraz edilerek tim gerekli
izin, onay, ruhsat, vize ve lisansin temin edilmesi

TUum bildirimlerin tamamlanmasi ve tUm denetim-
lerin alinmasi

TUm su ve kanalizasyon baglantilarinin tamamlan-
masi

Deponun kaydinin tapu nezdinde yapilmasi (ipotek
olarak ve/veya devredilmek tzere kullanilabilir kilin-
masl icin)

Her prosediiriin tamamlanmasi icin gerekli
olan zaman (takvim giinii)
Bilgi toplamak icin gecen zamani kapsamaz

Her bir prosedur farkli bir gin icerisinde baslar.
Online yapilan islemler icin prosedir %2 gin olarak
kayit edilir.

Prosedir nihai doktmani alindigi zaman sonlanmis
olur

Yetkililerle daha &nceden iletisimin kurulmadigi
farzedilir

Her prosediiriin tamamlanmasi icin gerekli
olan maliyet (kisi basina diisen milli hasilanin
% orani)

Sadece yasal maliyetleri icerir, riisveti kapsamaz

Yapi Kalite Kontrol Endeksi (0-15)
Alti bilesenin toplam endeksi:

imar yasalarinin kalitesi (0-2)

insaat &ncesi denetimin kalitesi (0-1)
insaat stiresince denetimin kalitesi (0-3)
insaat sonrasi denetimin kalitesi (0-3)
Sorumluluk ve sigorta sistemi (0-2)
Profesyonel belgelendirme (0-4)
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maliyetin) uzaklik sinir siralamalarinin basit ortalamasi
alinarak olusturulmaktadir.

Ekonomiler genelinde verilerin karsilastirilabilir olmasi
icin, Is Yapabilirlik isletme ve sz konusu depo ve ilgi-
li baglantilar dahil olmak Uzere bircok varsayimlarda
bulunmaktadir.

Isletmenin:

e insaat sektoriinde ve en blyUk is merkezi olan
sehirde faaliyet gosteren bir limited sirket oldugu. 11
ekonomi icin veri tabani ve hesaplamalara ikinci sehir
de eklenmistir.

* %100 yerel sirket ve 6zel limited sirket oldugu,

¢ 5 tane hissedari oldugu ve hissedarlarin gercek Kkisi
oldugu,

* insaat yapma izni oldugu,

* insaat ruhsati ve onay: alabilecek diizeyde teknik ve
profesyonel tecriibesi olan 60 calisani oldugu

* ilgili meslek odalarina kayitl olan mimar ve mihendisi
oldugu,

e Tum vergilerini ve isletme ile ilgili olan kaza sigortasi
gibi sigortalarini 6dedigi,

¢ Deponun insaa edilecedi arazinin sahibi oldugu ve
insaat bittigi zaman depoyu satacagi varsayilmistir.

Deponun:

e Kitap vekirtasiye gibimalzemelericin genel depo olarak
kullanilacagi ve yiyecek gibi 6zel sartlar gerektiren
esyalari depolamak amaciyla kullanilmayacadg,

e Toplam insaat alani 1300.6 metre kare (14,000 ayak

kare) olan deponun her bir kati 3 metre yiksekliginde
iki katli oldugu,

e en blyuk is merkezi olan sehrin cevresinde ve yola
baglantisi oldugu,( 11 ekonomi icin veri tabani ve
hesaplamalara ikinci sehir de eklenmistir.)

¢ Sanayi bolgesinde olmadigi,

¢ Tapuda BuildCo. adina kayitli olan 929 metre karelik
(yaklastk 10000 ayak kare) arsa Uzerine insaa
edilecegi,

e Kisi basina diisen milli hasilanin 50 kati oldugu,

e Yeni bir insaat oldugu (arsada énceden yapilmis bir
insaat yoktur).

e Mimari ve teknik planlarinin lisansli bir ~ mimar
tarafindan hazirlandig,

e insaatin 30 hafta siUrecegi (idari ve vyasal
gereksinimlerden kaynaklanan gecikmeler haric)

varsayllmistir.

Kuzey Kibris Ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'da depo insa etmek icin hangi asama-
lardan gecmek gerekir? Toplanan verilere gore Kuzey
Kibris'ta bir depo insa etmek icin 8 prosedir ve 200.5
glne ihtiyac duyulurken, depo insa etmek icin gerekli
islemlerin maliyeti deponun degerinin %1.58'i kadardir
(Sekil 3.1). S6z konusu depo ile ilgili yapilan varsayima
gore bircok ekonomi icin is merkezi en buyik sehirde
yer aldigi g6z 6nunde bulundurulmustur. Ancak 11
ekonomi icin veriler iki buytk sehrin nifus agirhgina
gore ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Detayli bilgi icin
uzaklik sinir puani ve is yapabilirlik siralamasi bélimune
bakiniz.

Sekil 3.1 Kuzey Kibris'ta depo insa etmek icin hangi asamalardan gecmek gerekir?

EElSire Maliyet
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Proseddr (say!)

Not: Yukaridaki sekil es zamanli yapilan islemleri yansitmayabilir. Online yapilan islemler 0.5 giin olarak hesaplanmaktadir. izin, Lisans
ve Ruhsat islemleri metodolojisine iliskin daha detayli bilgi icin is Yapabilirlik websitesine (http:/Avww.doingbusiness.org) bakabilirsi-
niz. Burada belirtilen prosedrlere iliskin daha detayli bilgi icin bu bélim sonunda yer alan 6zetlere bakiniz
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Kuzey Kibris insaat izin islemleri kolayh@ siralamasin-
da kuresel olarak 191 Ulke arasindan 64. siray almistir.
Ayni sekilde, secilmis Ulkelerle siralamalari karsilastirmak

Kuzey Kibris

Kuzey Kibris'ta bir girisimcinin yasal olarak bir depo insa
etmesinin ne kadar kolay oldugunu degerlendirmemiz-
de faydali olacaktir (Sekil 3.2).

Sekil 3.2 izin, Lisans ve Ruhsatlar Siralamasinda Kuzey Kibris —Secilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi:

Estonya [l 9

Kuzey Kibris NN 64

Maita [ 52
Tarkiye [N 102
Giney Kibris - [N 125

Hirvatistan - [N 128

1

191

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

lyi kurgulanmis dizenlemeler, standartlar saglanirken
uygunlugun da saglandigi ve herkesin erisebilecegi tarz-
da dizenlemelerdir. Tutarli ve seffaf kurallar, etkin strec-
ler ve kaynaklarin yeterli tahsisi glivenligin esas oldugu
sektorlerde cok ©&nemlidir. insaat sektérd bunlardan

biridir. Uyum maliyetlerini makul tutarken yapi givenli-
gini saglama cabasi icinde olan dinya hukimetleri izin
gerekliliklerini birlestirmeye/konsolide etmeye calismak-
tadirlar. Kuzey Kibris'da bu alanda kaydedilen reformlar
nelerdir? (Tablo 3.1)

Tablo 3.1 Kuzey Kibris'ta izin, Ruhsat ve Lisans islemleri kolaylastirildi mi - kolaylastiriimadi mi?
is Yapabilirlik rapor yilina gére

2012 is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi.
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi. Ancak insaat ruhsati icin Lefkosa
2014 Turk Belediyesi MUteahitlik Birligin'nden temin edilen Kontrollik Belgesini talep
etmektedir.
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi. Ancak Sehir Planlama Dairesi
Sehir imar Planlarina odaklanmak icin bir tiiziik hazirlamis ve Bakanlar Kurulu’na
2016 oneri sunmustur. Sé6zkonusu tizigin onaylanmasi ile Sehir Planlama Dairesi izin,

lisans ve ruhsat islemlerinde yer almayacaktir. Béylece Dairenin is ylku azalacak
ve imar planlamasina yogunlasilacaktir. Ayrica sézkonusu islemlerdeki stirenin de

azalmasi 6ngoérilmektedir.

*is Yapabilirlik Raporu hazirlandigi stirede, Yapi Denetim yasasinin hazirlandigi belirlenmistir.

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin burada belirtilen gdstergeler bir dizi
spesifik prosedire dayandiriimakta olup bu prosedir-
ler bir isletmenin yasal olarak bir depo insa etmesi icin
tanimlanmisti.  S6z konusu tanimlamalar insaat izin
eksperleri — sehir planlama dairesi, ilgili belediye, mdite-
ahitler birligi gibi paydaslardan s Yapabilirlik calismasi
kapsaminda derlenmistir. Bu prosediirler is Yapabilirlik
tarafindan kullanilan standart varsayimlarla eslesen bir

sirket ve yapi icin gecerlidir.

DEPO iNSAA ETMEK

Deponun Tahmini Degeri: $691,085

Sehir: Lefkosa
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Tablo 3.2 Kuzey Kibris'ta izin, Lisans ve Ruhsat islemlerini tamamlamak icin gereken proseddir, tamamlama siresi ve
maliyet bilgileri 6zeti

Sehir Planlama Dairesi’'ne Planlama Onayi icin basvuru yapilmasi ve
onayin alinmasiKesin planlama onayi icin Sehir Planlama Dairesi, Sanayi
Dairesi, Cevre Koruma Dairesi ve ilgili Belediye gorislerini de temin

etmektedir. Onay 6ncesi Cevresel Etki Degerlendirme Raporuna ihtiyac &7 G g
duyulabilmektedir, ancak s6z konusu deponun insasi icin bu rapora gerek

duyulmamaktadir.

Muhendis ve Mimar Odalari Birligi nezdinde uygulama projeleri icin vize 12.5 giin 2,032.34TL (toplam

basvurusunda bulunulmasi (insaat, mekanik, elektrik) maliyetin %0,1"i)

3 insaat Ruhsati icin ilgili Belediyeye basvuru yapilmasi
Basvuru formu, Mimar ve Muhendis Odalari Birliginden temin edil-
mis proje vizesi, onayli tapu kopyasi ve emlak vergisi'nin sunulmasi 25,449.27 TL (toplam
gerekmektedir. S6z konusu arsa parsellenmemisse, projenin Belediyeye maliyetin: %1 insaat
sunulmasi gerekmektedir. ruhsati + %0.1 siginak
Muteahitler Birligi'nden temin edilecek olan Kontrolliik belgesinin de katki payl + %0.05
sunulmasi gerekmektedir. Belediye Su Dairesi, Elektrik Kurumu, Saglk yol kullanim+%.0.1
Dairesi ve gerekirse Karayollari Dairesi, Polis ve itfaiyeden goris alir. Eger pul harci)
projede asansor var ise Calisma Dairesinden de gérUs alinir. insaat izninin
alinmasini muteakip insaata baslanir.

30 gun

4 itfaiye Birimi goriisiiniin alinmasi
Nihai onayin verilmesi icin Belediye ilgili Dairelerin géruslerini alir. Genel
uygulamada islemlerin hizlandiriimasi icin ilgili dairelerin gorislerini
yatinmailar kendileri takip etmektedir.

7 gun

5 Nihai onayin alinmasi icin ilgili Belediyeye basvuru yapilmasi
Belediye sehir planlama dairesinin goristnt alir. Belediye nihai onayi
vermeden 6nce insaatin projeye uygun olarak yapildigini kontrol eder.
Eger projeye gore farklilik tespit edilirse Belediye revize projeyi talep eder.

2,032.34 TL (insaat

2 g ruhsatinin %10'u)

6 | Tapu kaydinin giincellenmesi
Yasal olarak zorunlu bir prosedur degildir. Ancak yatirimci tapunun 3ay 200 TL
glincellenmesini isteyebilir.

7 Su baglantisi icin miiracaat edilmesi ve baglantinin saglanmasi

Nihai onay belgesinin sunulmasi gerekmektedir. 7 o ST e U
8 Kanalizasyon baglantisi icin miiracaat edilmesi ve baglantinin 1 haftada ((bir

saglanmasi onceki proseddr ile es 1,000 TL

Nihai onay belgesinin sunulmasi gerekmektedir. zamanl)

Yapi Kalite Kontrol Endeksi

Yapi kalite kontrol endeksi imar yasalarinin kalitesi, daha iyi bir yapi kalite kontrolinin ve glvenlik meka-

insaat 6ncesi denetim kalitesi, insaat stresince denetim  nizmasinin oldugunu belirtir.

kalitesi, insaat sonrasi denetim kalitesi, sorumluluk ve

sigorta sistemi ve profesyonel belgelendirme endeksle-  Yapi kalite kontrol endeksi izin, lisans ve ruhsat islemleri

rinin toplami olarak hesaplanmaktadir. prosedurlerinin olusturulmasinda kullanilan varsayim ile
olusturulmaktadir.

Endeks 0-15 arasinda bir deger almaktadir. Yiksek

endeks o ekonomide insaat ruhsatinin alinmasinda
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Yapi Kalite Kontrol Endeksi
imar yasalari kalite endeksi

imar yasa ve tliziiklerine erisim diizeyi nedir?
kitap mevcut mudur?
insaat 6ncesi denetim kalitesi endeksi

Kurum/kurumlarin onayi gerekmektedir?

insaat siiresince denetim kalitesi

dir?

insaat sonrasi denetim kalite endeksi

Uygulamada yasal olarak zorunlu nihai denetim yapilmaktamidir?

Yiikiimluliik ve sigorta sistemi endeksi

luk, catlaklik veya problemlerden hangi taraf sorumlu tutulmaktadir?
gerekmektedir?

Profesyonel belgelendirme Endeksi

hangi vasiflara haiz olmasi gerekmektedir?

Kuzey Kibris
Tablo 3.3 Kuzey Kibris'ta kalite kontrol ve giivenlik mekanizmasi
8
1.5
Erisilebilirdir 0.5
Izin, lisans ve ruhsat islemleri icin gereklilikler mevcut imar yasalarinda acikca ilgili yasada belirtiimektedir.
belirtiimektemidir? Ve ayrica bunlara nasil erisiimektedir? Websitesi, brostr veya Yazil formatta erisilebilirdir. 1
1
Yasalara gore, imar planlarinin mevcut yasalara uygunlugunun teyidi icin hangi 3. | Belediye ve Mimarlar Odasl 1
1
Yasalara gore, insaat stresince (varsa) ne tlr bir denetim yapilmasi gerekmekte- Tum teknik denetimler 1
Yasal olarak insaat slresince zorunlu olan denetimler pratikte yapilmaktamidir? Yapilmamaktadir 0
3
Yasal olarak, tamamlanan bir insaatin onaylanan planlara ve mevcut yasalara Evet, vardir. 5
uygun olarak yapildiginin teyit edilmesi icin nihai denetim zorunlulugu var midir?
Evet 1
0.5
Yasalara gore bina kullanilirken ortaya cikabilecek olan herhangi bir yapisal bozuk- | Belediye ve Mimarlar Odasi 05
Yasalara gore bina kullanilirken ortaya cikabilecek olan herhangi bir yapisal Yasalara gore sigorta yapilma
bozukluga, catlaga veya probleme karsi sigortanin kim tarafindan yapilmasi zorunlulugu yoktur. 0
1
Mimari plan ve cizimlerin mevcut imar yasalarina uygunlugunu teyit eden kisinin ilgili odaya kayith miihendis 1
veya mimar
insaat alaninda insaati yerinde denetleyen kisinin hangi profesyonel vasiflara haiz | Insaat alaninda insaati ustaba- 0

olmasi gerekmektedir?

si denetleyebilmektedir.







Guvenilir ve uygun fiyath elektrik erisimi isletmeler icin

hayati 6nem tasimaktadir. Yetersiz elektrik altyapisi
ve arzina karsi gelismekte olan ekonomilerde faaliyet
gosteren bircok firma genellikle kendi elektriklerini Gret-
mekte ve inanilmaz maliyetlerle karsi karsiya kalmakta-
dirlar. Elektrik gtvenilir bir sekilde mevcut olsun ya da
olmasin, bir musteri icin ilk adim elektrik baglantisi ile
elektrige erisimi saglamaktir.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik yerel bir isletmenin calisma kapsaminda
standart bir depo icin kalici bir elektrik baglantisi temin
etmesinin yani sira bunlari tamamlamak icin zaman ve
maliyet anlaminda gerekli tim prosedurleri kayit alti-
na almaktadir. Bu prosedurler elektrik otoritesi ile ilgi-
li uygulama ve kontratlar diger kurumlardan alinacak
onaylari ve dis baglanti islemlerini icermektedir. Buna
ilaveten, Is Yapabilirlik elektrik arzinin gtvenirliligini ve
elektrik tarifelerinin seffafligini ve elektrik fiyatlarini da
Olcmektedir. Elektrik temini kolayhdi siralamasi uzaklik
sinir puaninin siralanmasi ile belirlenmektedir. Bu sirala-
ma, her bilesenin (prosedir, zaman ve maliyetin) uzaklik
sinir siralamalarinin basit ortalamasi alinarak olusturul-
maktadir. Ekonomiler arasinda verilerin kiyaslanabilir
olmasi icin bir dizi varsayimlar yapilmistir.

Depo:
¢ Sahibinin yerel bir girisimcidir.
¢ Ulkenin en biyik ticari sehrinde diger depolarin

bulundugu bir alanda yer almaktadir. 11 ekonomi icin
veri tabani ve hesaplamalara ikinci sehir de eklenmistir.
e Herhangi bir tesvik ve/veya kolayligin saglanabilecegi
6zel bir ekonomik bdlgede yer almamaktadir. Elektrik
baglantisini ilk kez temin edecek yeni bir yapidir.
e Anayola yakin bir yerde bulunmaktadr.
e Yer Usttinde 2 kat bulunmaktadir, toplam alani 1,300
(14,000 ayakkare)ve 929 metrekare
(10,000 ayakkare) bir arazi Gzerine insa edilmistir.

metrekare

e Donmus Urtnlerin depolanmasinda kullaniimaktadir.

Elektrik baglantisi:

¢ Sabit baglantidrr,

® 150 metre uzunlugunda, 3 fazli, 4-telli Y, 140-kilovolt-
amper (kVA) (abone kapasiteli) baglantisi bulunmaktadir
(1 Kva=1 Kilovolt (kW).

e DuUsUk gerilim veya orta gerilim dagitim agina baghdir —
ekonomideki ve deponun bulundugu boélgesel yayginliga
bagl olarak yeralti veya yer Usttinden.

e Baglanti icin 10 metre uzunlugunda yolun gecilmesi
gerekmekte ancak yapilacak islerin 6zel sahsa ait bir
mulk Uzerinde olmadigi kamu arazisindedir.

e Musterinin 6zel mulktinden gecen baglanti uzunlugu
6nemsenmemelidir.

e Deponun icerisinde tesisat ve kablo baglantisinin

tamamlanmis oldugu varsayllmaktadir.

Aylik elektrik tliketimi:
e Deponun ayin 30 ginlU sabah 9:00 aksam 5:00




Elektrik Temini

arasinda calismakta oldugu ve elektrikli aletlerin %80

kapasite ile calistigi ve elektrik kesintisi olmadig,

e Aylik enerji tiketiminin 26,880 kilovolt saat, saatlik
tiketimin ise 112 kilovolt saat oldugu,

e Birden fazla elektrik arzi saglayicisi varsa en ucuz
fiyatli olanin baz alindig,

e Elektrik tUketim fiyatlarinin hesaplanmasinda Mart ayi

fiyatlarinin kullanildigi varsayilmaktadir.

Kuzey Kibris Ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'da elektrik temin etmek neyi gerektirir? Is
Yapabilirlik calismasi kapsaminda derlenen veriler 1s1gin-

da, Kuzey Kibris'ta elektrik baglantisini temin etmek
icin 8 prosedur ve 46.5 gline ihtiyac duyulurken, bunun
icin gerekli islemlerin maliyeti kisi basina dusen milli
hasilanin 280,56% kati kadardir (Sekil 4.1).

Elektrik temini ile ilgili yapilan varsayima gore bircok
ekonomi icin is merkezi en blytk sehirde yer aldigi
g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ancak 11 ekonomi icin
veriler iki buytk sehrin ntfus agiligina gore ortalama-
si alinarak hesaplanmistir. Detayli bilgi icin uzaklik sinir
puani ve is yapabilirlik siralamasi bdlimune bakiniz.

ELEKTRIK TEMIiNi NEYi OLCMEKTEDIR?

Elektrik baglanti ruhsatinin alinmasi icin gere-
ken prosediirler ( sayica)

Tdm gerekli doktmanlarin ibraz edilmesi ve tim
onay ve izinlerin temin edilmesi

Tum bildirimlerin tamamlanmasi ve yerinde denet-
lemelerin yapilmasi

Dis baglanti ve tesisat islerinin tamamlanmasi ve
muhtemelen malzemenin satin alinmasi

Akim icin sdzlesmenin imzalanmasi ve akimin alin-
masi

Her bir prosediiriin tamamlanmasi icin gerekli
zaman (takvim ginii)

En az 1 takvim ginu

Her proseddr ayri bir giin icinde baslamaktadir

Bilgi edinmek icin harcanan sureyi kapsamamakta-
dir

Uygulama asamasinda gecen stireyi takip yapilmak-
sizin ve onceden yetkililerle irtibat kurulmaksizin
kapsamaktadir

Her bir prosediirii tamamlamak icin gerekli
maliyet (%’lik kisi basina diisen milli gelire)

Sadece resmi harcamalar: Rusvet yok

Katma deger vergisini icermemektedir

Elektrik arzi giivenirliligi ve elektrik tarifeleri-
nin sefaffhig

Alti bilesen endeksinin toplam puant:

Elektrik kesintilerinin suresi ve sikhigdi

Elektrik kesintilerini izleme araclari

Elektrik arzinin tekrardan saglanmasi icin kullanilan
araclar

Elektrik kurumunun performansinin izlenmesi
Elektrik kesintilerini sinirlayici mali caydiricilik
Tarifelere erisilebilirlik ve tarifelerin seffafligi

Elektrik fiyatlari (sent/kilovat saat)*
Ticari depo icin 6denen aylik fatura miktari

*elektrik fiyati uzaklik sinir puani veya is yapa-
bilirlik endeksi hesaplamalarina dahil degildir.

Sekil 4.1 Kuzey Kibris'ta Elektrik Baglantisi icin gereken adimlar

[ SURE

Siire (giin)

MALIYET

Prosediir (say1)

Maliyet (kisi basina diigen milli hasilanin %
orani)

Not: Yukaridaki sekil es zamanli yapilan islemleri yansitmayabilir. Elektrik temini metodolojisine iliskin daha detayl bilgi icin is Yapabi-
lirlik websitesine (http://www.doingbusiness.org) bakabilirsiniz. Burada belirtilen prosedirlere iliskin daha detayli bilgi icin bu bélum
sonunda yer alan 6zetlere bakiniz
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Kuzey Kibris kiresel olarak elektrik temin etme kolay-
g1 konusunda 191 ekonomi arasindan 124. sirada yer
almaktadir (Sekil 4.2). Kiyaslanan secilmis ekonomilerin

Kuzey Kibris

bilgileri bir isletmenin Kuzey Kibris'ta ne kadar kolay
elektrik temin edebildiginin degerlendirilmesinde farkli
bir bakis acisi saglamaktadir.

Sekil 4.2 Elektrik Temini Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gésteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmis ekonomilerle
karsilastiriimasi:

Estonya - 38

Trkiye [N 58

Gliney Kibris _ 63
Hirvatistan _ 68
Maita [N 77
Kuzey Kibris _ 124

1

191

Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani

Kuzey Kibris'da bir girisimcinin 140-kVA'lik elektrik temin
edebilmesi icin 114,037.52 TL (38,777.72%) 6demesi
gerekmektedir. Bircok ekonomide elektrik temini mali-
yetlerinin dstrllmesi ile yeni yatinmlar tesvik edilmek-
tedir. Elektrik temini bir isletmenin en temel faaliyetlerini
yUrGtebilmesi icin blylk énem arz etmektedir. Bircok
ekonomide elektrik temini islemleri yasa ve tlztkler

-hizmet kalitesi, genel glvenlik, teknik standartlar, ihale

uygulamalari ve ic tesisatin kurulumu gibi - nedeni ile cok
karmasiktir. Elektrik temini maliyetini makul bir diizeyde
tutarak baglanti islemlerinin gtvenligini saglamak icin
didnya genelinde bircok hdktumet elektrik temini icin
gerekli olan islemleri birlestirmekte/konsolide etmektedir.
Kuzey Kibris Is yapabilirlik kapsaminda elektrik temini icin
hangi reformlari yapmistir (tablo 4.1).

Tablo 4.1 Kuzey Kibris'ta Elektrik Temini ile ilgili islemler kolaylastirildi mi - kolaylastirilmadi mi?

2012
2014
2016

Detaylar nelerdir?

Burada Kuzey Kibris icin belirtilen godstergeler bir dizi
spesifik prosedire dayandiriimakta olup bu prosedurler
bir girisimcinin bir depoya yerel ag Uzerinden elektrik
baglatmasina yonelik tanimlanmistir.  Veriler éncelikle
elektrik kurumundan temin edilmis sonrasinda ise elekt-
rik muhendisi/ elektrik muteahhitleri ve insaat sirketle-
ri gibi bagimsiz profesyonellerle teyit edilmistir. Anket
yapilan elektrik dagitim kurumu depolarin bulundugu
bolgeye hizmet veren kurumdur. Sayet birden fazla
ise, en cok musteriye sahip olan kurum secilmistir. Bu
prosedurler s Yapabilirlik tarafindan kullanilan standart
varsayimlarla eslesen bir depo ve elektrik baglantisi icin
gecerlidir.

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi.
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi.

Is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi.

ELEKTRIK BAGLANTISI TEMINi

Saglayici Birim : Kibris Turk Elektrik Kurumu
Elektrik fiyati: 0.44 TL
Sehir: Lefkosa

Proseddrler, ilgili stre ve maliyet bilgileri asagida &6zet-
lenmektedir.

*Elektrik fiyati aylik 26,880 kWh tlketime gére hesap-
lanmaktdir. is Yapabilirlik elektrik birim fiyatini ¢lcmek-
tedir ancak elektrik temininin uzaklik sinir puani veya
siralamasinda bu veri dahil edilmemistir.




Elektrik Temini

Tablo 4.2 Kuzey Kibris'ta elektrik temini proseddirleri, stire ve maliyet bilgileri 6zeti

Elektrik Mihendisleri Odasi (EMO)’'na kayith bir elektrik miihen-
disinin veya miiteahhitinin dis elektrik baglanti projesi hazirlama-
st icin tutulmasi.Elektrik baglantisi icin bu prosediir yasal olarak
zorunludur. Miihendis elektrikle ilgili kurum disi islemler icin
yetkilendirilir.

3 gun 1,911 TL

Elektrik Mihendisleri Odasindan uygulama projesi onayi (vize)
alinir.

3 gln 75 TL (asgari Ucreti

%3-5 oraninda)

Hazirlanan baglanti projesinin Elektrik Kurumu’na sunulmasi.
Miisteri projeye ek olarak asagidaki dokiimanlari Elektrik
Kurumuna ibraz eder: insaat Ruhsati

Tapu Kaydiisyeri izniMerkezi Planlama Birimi projeyi onaylar ve
daha sonra tesis birimi projeyi onaylar. Onaylanan proje deger-
lendirme birimi tarafindan incelenir.

5 gln

4 | A) Elektrik Kurumunun baglanti yerini denetlemesi ve etiid
etmesi
Eger mevcut dagitim ag1 musaitse, baglanti projesi onaylanir. Ayrica
trafoya ihtiyac olup olmadigi belirlenir.Eger mevcut dagitim agdi musait
degilse, musteriye makul bir sirede baglantisini tamamlamasi icin gorus
verilir. Sayet, yeni bir trafoya ihtiyac dogarsa, musteri yeni bir trafo
kurmakla mukelleftir.

2 gun

5 | Baglanti yerinin denetlenmesini miiteakip Elektrik Otoritesi
projesini hazirlar ve proje kurum biinyesindeki departmanlar
tarafindan degerlendirilir. Baglanti maliyeti belirlenir. (Misteri
baglanti maliyetini 30 giin icerisinde 6demelidir)

14 gln 107,578.51 TL
(150 metre icin
20,339.01TL, 154 KVA

icin 87,239.5 TL).

6 | Baglanti harcanin 6denmesinden sonra Elektrik Kurumu projeyi
uygulamaya baslar ve kablolama yapilir.

15 glin

7 | Elektrik Kurumu ic tesisati kontrol eder. Kontrolden sonra uygun-
luk belgesi verilir.

2 gun

8 | Miisteri sayac licretini 6der ve baglantinin kurulmasi icin depoziti
yatirir. istenilen belgeler:Sirket Tescil belgeleriSirket miihiirii

2.5 gln Sayac icin 500TL ve
depozito olarak 3,973

TL, toplam 4,473 TL.

Elektrik arzinin giivenirliligi ve elektrik
tarifelerinin seffafligi endeksi

Elektrik arzinin glvenirliligi ve elektrik fiyatlarinin seffaf-
g1 endeksi, elektrik kesintilerinin sikhidini ve sdresini,
elektrik kesintilerinin izlenmesi ve elektrik arzinin yeni-
den saglanmasi icin elektrik kurumu tarafindan olus-
turulan mekanizmalarin varligini, elektrik kesintileri ile
ilgili olarak kurum ve duzenleyici (Kuzey Kibris'ta elekt-
rik arzini dizenleyen ayri bir kurum olmamakla birlik-
te) arasindaki raporlama iliskilerini, elektrik fiyatlarina
erisilebilirlik ve fiyatlarin seffaflig ve elektrik kurumu-
nun elektrik kesintilerini sinirlamasina yonelik herhangi
bir mali caydiriciligin olup olmadigi (kesintilerin belli bir
streyi asmasl halinde kurumun musterilerinin kayipla-
rini karsilamasi veya ceza 6demesi sdzkonusu mu) gibi
unsurlardan olusmaktadir.

Endeks O ile 8 arasinda bir deger almaktadir. Degerin
yuksek olmasi elektrik arzinin guvenilir oldugunu ve
tarifelerin seffaf oldugunu gostermektedir.

is yapabilirlik endeksi ekonominin en buyuk ticari
sehrinde ortalama kesinti stresi endeksini (bir yil iceri-
sinde ortalama toplam elektrik kesintisi stresi) ve orta-
lama elektrik kesintisi frekansi (bir yil icerisinde ortala-
ma elektrik kesinti sayisi) endeksini kullanmaktadir (11
ekonomi icin veri tabani ve hesaplamalara ikinci sehir
de eklenmistir). Ortalama elektrik kesintisi stresi endek-
si (SAIDI) hizmet verilen her kullanicr icin bir yil boyun-
ca ortalama kesilen elektrik kesinti slresidir. Ortalama
elektrik kesintisi frekansi endeksi (SAIFI) ise kullanicinin
bir yil icerisinde karsilastigi ortalama elektrik kesintisi
sayisidir. S6zkonusu yillik veriler elektrik kurumundan
temin edilmistir.
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Kuzey Kibris

Tablo 4.3 Kuzey Kibris'ta elektrik arzinin gvenirliligi ve elektrik tarifelerinin seffaligi endeksi

Elektrik arzinin giivenirliligi ve elektrik tarifelerinin seffafhigi
endeksi

Her bir misteri icin yilda toplam elektrik kesintisi stresi ve elektrik kesintisi
sikligi

Ortalama elektrik kesintisi stresi endeksi (SAIDI)
Ortalama elektrik kesintisi frekansi endeksi (SAIFI)
Elektrik kesintilerinin izlenmesi mekanizmalari

Kesintilerin izlenmesi icin elektrik kurumu otomatik araclar kullaniyor mu?

Elektrik arzinin yeniden saglanmasi icin mekanizmalar

Elektrik kesintisinin yeniden saglanmasi icin elektrik kurumu otomatik
araclar kullaniyor mu?

Diizenleyici izleme

Elektrik kurumu haricinde piyasa dizenleyici bulunmakta midir ve bu
kurum elektrik kurumunun arz gtvenirliligi performansini izlemektemidir?

Elektrik kesintilerini sinirlayicat mali caydiricilik

Kesintilerin belli bir streyi asmasi halinde kurumun musterilerinin kayiplari-
ni karsilamasi veya ceza 6demesi sézkonusu mu?

Tarife ve tarife degisikliklerinin bildirilmesi
Tarifeler internet ortaminda bulunmaktamidir?
Website adresi

Kullanicilar tarife degisikliklerinden fatura gelmeden 6nce haberdar oluyor
mu?

Elektrik fiyati (TL/kW saat)

3
1
0.59 saat (59 dakika) 0.59 saat
41 41
0.5
Sadece yuksek gerilim icin
izleme vardir ancak dusuk ve
orta gerilim icin yoktur.
0.5
Orta gerilim icin kullaniliyor.
0
Hayir
0
Hayir
1
Evet

www.kibtek.com

Evet

0.44

Not: Elektrik kesintileri ile ilgili bilgi toplanmazsa veya SAIDI endeksi veya SAIFI endeksi 100 esiginin Uzerinde ise o ekonomi elektrik
arz1 guvenirliligi ve tarifelerin seffafligi endeksi ile ilgili puanlamada uygun olarak Kabul edilmez. Eger SAIDI ve SAIFI 12 veya altinda
ise 1 puan verilir. Eger SAIDI ve SAIFI 4 veya alti ise 1 ekstra puan verilir. SAIDI ve SAIFI 1 veya altinda ise 1 ekstra puan daha verilir.
Elektrik fiyati uzaklik sinir puani veya is yapabilirlik endeksi hesaplamalarina dahil degildir. Ulkenin en biyUk ticari sehrinde faaliyet
gosteren ticari bir deponun aylik elektrik tketimi Mart ayi fiyatlarina gére hesaplanmistir. Depo ayin 30 giinti sabah 9:00 aksam 5:00

arasinda calismaktadir.







Mulkiyet haklarinin resmi olarak saglanmasi esas-
tir. Arazinin etkin bir sekilde idare edilmesi bunun bir
parcasidir. Mulkiyet transferinin resmi olmasi cok paha-
Il ya da karmasik ise, tapu kayitlarinin kayitsiz ve gayri
resmi kalma olasilig tasir. Tapu kayitlarinin resmi olarak
kayitsiz kaldigi ve kot idare edildigi durumlarda borc-
lanmay teminen ipotek/teminat olarak kabul edilme
sans! azalir; bu da finansa erisimi sinirlandirir,

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik mulk satin alma ve alicinin adina mdilki-
yeti kaydetmek icin gerekli tim prosedir asamalarini
kayit altina almaktadir. S6z konusu kayit islemi  kayit-
lar Gclincy sahislarin adina gecirildigi an ve malkun bir
banka kredisi icin teminat olarak veya satmak icin kulla-
nilabilir oldugu zaman tam olarak bitmis kabul edilir.
Buna ilaveten, is Yapabilirlik Tapu idaresi'nin kalitesini
de dlcmektedir. Ekonomilerdeki Mulkiyet kaydi kolayhgi
siralanmasi uzaklik sinir puaninin siralanmasi ile beliren-
mektedir. Bu siralama, her bilesenin (prosedir, zaman
ve maliyetin) uzaklik sinir siralamalarinin basit ortalama-
si alinarak olusturulmaktadir.

Ekonomiler genelinde verilerin karsilastirilabilir kilinma-
siicin isleme mudahil olan taraflar ayrica mulkiyet ve
prosedirler hakkinda cesitli varsayimlar kullanilmistir.

Bahse konu alic ve saticinin:
e Yerel gercek kisilere ait &zel bir limited sirket oldugu,

MULKIYET KAYDI

MULKIYET KAYDI GOSTERGELERi NELERI
OLCMEKTEDIR?

Tasinmaz bir miilke iliskin tapu devrinin yasal
olarak yapilmasi icin gerekli prosediirler (sayi)

Onkayit/arastirma islemleri (6rnegin haciz olup
olmadigina dair, satis sézlesmesinin tasdiki, devir
vergilerinin 6denmesi)

En buytk ticari sehirde kayit olacagi

Kayit sonrasi islemler (6rnegin belediye nezdinde
tapunun kaydedilmesi)

Her bir prosediirii tamamlamak icin gerekli
zaman (takvim ginii)

Bilgi edinmek icin gecen sureyi kapsamaz

Her bir prosedur ayri bir glin baslamaktadir. Online
yapilan islemler bu uygulamaya dahil degildir

Proseddrler ilgili tamamlama dokdmaninin temin
edilmesi ile sonlanmaktadir

Yetkililerle dnceden herhangi bir gériisme yapilma-
mistir

Her bir prosediirii tamamlamak icin gerekli
maliyet (milk degeri tizerinden %)

Sadece resmi maliyetler / Rusvet yok

Katma deger ve sermaye kazanc vergisi dahil edil-
memistir

Tapu idaresi Kalitesi Endeksi (0-30)




Milkiyet Kaydi

ve is merkezi olan en blylk sehirde yer aldig,

50 yerli calisaninin oldugu,  varsayllmaktadir.

Bahse konu Mulkln:

¢ Degeri ve satis fiyatinin kisi basina disen milli hasilanin
50 kati oldugu,

¢ Tapu Kadastro Dairesinde kayitli ve sorunsuz oldugu,

¢ Arsa ve 2 kath bir binadan (depo) olustugu,

* is merkezi olan en buylk sehre yakin ticari bir blgede
bulundugu,

e Herhangi bir ipotek aranjmani tasimadigi ve 10 yil
boyunca ayni sahisa ait oldugu,

e Arsa alanin 557.4m2 (6,000 ayak kare) oldugu, 2

katli binadan olusan depo (kapali alan) toplam alanin

929m2 ve (10,000 ayak kare) oldugu,

¢ 10 yillik oldugu,

e Isitma sisteminin olmadigi

e Deponun iyi durumda oldugu ve tim guvenlik
standartlari, bina yonetmelikleri ve yasal gerekliliklere
uydugu varsayilmaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'ta milk devri islemlerini tamamlamak icin
ne gerekmektedir? s Yapabilirlik kapsaminda derlenen
veriler 1s1ginda, mulkiyet kaydi 4 proseddr, 6.5 gln ve
mulk degerinin %10,56'sI kadar bir maliyet gerektir-
mektedir (Sekil 5.1). Tapu idaresi kalite endeksi puani
ise 18'dir.

Sekil 5.1 Kuzey Kibris'ta mulk kaydr icin ne gerekmektedir?

B Siire

Siire (Guin)
S [4,] o ~

w

Maliyet

Maliyet (gayrimenkul degerinin % orani)

Prosediir

Not: Burada belirtilen prosedurlere iliskin daha detayl bilgi icin bu boltim sonunda yer alan 6zetlere bakiniz.

Kuzey Kibris mdlkiyet kaydi islemleri kolayligi sirala-
masinda kiresel olarak 191 uUlke arasindan 83. sira-
yi almistir. Ayni sekilde, secilmis Ulkelerle siralamalari

karsilastirmak Kuzey Kibris'ta bir girisimcinin bir malk
devretmesinin ne kadar kolay oldugunu degerlendirme-
mizde faydali olacaktir (Sekil 5.2).

Sekil 5.2 Kuzey Kibris ve secilmis kiyaslanabilir ekonomilerin mdilkiyet kaydi siralamasi

s
[

Estonya

Tiirkiye

Hirvatistan

Kuzey Kibris

Giney Kibris

Malta

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani
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Mdalk devir islemlerinin tamamlanmasi 4 prosedir ve
6.5 gun gerektirmekte olmasina ragmen Kuzey Kibris
mulkiyet kaydi kategorisinde 83. Sirada yer almaktadr.
Bunun en &nemli nedeni ise milkiyet devir islemleri icin
mulkin degerine bagli olarak yiksek vergi ddenmesidir.
Bircok ekonomide miilk devir islemlerinde vergi oranlari
dUsdtralmekte veya sdz konusu vergiler uygulamadan
kaldirilarak devir islemlerinin maliyetleri azaltiimaktadir.

Kuzey Kibris

Didnya ekonomileri, girisimcilerin mulk kaydi ve devri
islemlerini tapu kayit islemlerinin bilgisayar ortamina
tasinmasi, ilgili prosedirler icin zaman limiti konmasi
ve sabitlenen dusuk harclar gibi yontemlerle kolaylas-
tirmaktadirlar. Bircogu mulkiyet kaydi icin gerekli stre-
yi aliclarin mulklerini énceden alarak veya mortgage
yapmalarini saglayarak biyiuk oranda azaltmistir. is
Yapabilirlik mulkiyet kaydi konusunda Kuzey Kibris'ta

hangi reformlari kaydetmistir (tablo 5.1)?

Tablo 5.1 Kuzey Kibris'ta Mulkiyet Kayd kolaylastirildi mi - kolaylastiriimadi mi?
is Yapabilirlik rapor yilina gére

2012 Saticinin 6dedigi stopaj orani %5,8'ten %3,8’e dismustur
2014 is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi.
2016 is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi.

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin belirtilen gostergeler bir dizi spesifik
prosedure dayandiriimakta olup bu proseddrler bir alici Standart Miilkiyet Devri
ve saticinin bahse konu mualkd alicinin adina kaydetme-
sine yénelik olarak tanimlanmistir. isbu prosediirler ve enmts Ol R S e
adimlar Diinya Bankasi is Yapabilirlik tarafindan tanim- Sehir: Lefkosa
lanan ve yerel mulk avukatlari, noterler, emlakgilar ve ' '
tapu kayit dairelerinden derlenen bilgilerle olusturul-  Prosedurler, ilgili zaman ve maliyet bilgileri asagida 6zet-
mustur. Bu prosediirler is Yapabilirlik tarafindan kulla-  lenmektedir.
nilan standart varsayimlarla eslesen bir mulkiyet kaydi

islemi icin gecerlidir.

Tablo 5.2 Kuzey Kibris'ta mulkiyet kaydi islemleri yapmaya iliskin proseddirler, zaman ve maliyet bilgileri 6zeti

1 Satis sozlesmesinin hazirlanmasi ve imzalanmasi (emlak- 3.5 glin 27,643.4 USD (%4 emlakcl
c1 kullanarak) komisyonu) 250 TL (avukat
Ucreti-gayrimenkulun durumunu
Satici emlaker ile s6zlesme imzalar. Alici gayrimenkulun duru- kontrol etmesi icin) ve 1000 TL
munu arastirmak isterse bir avukat tutmasi gerekmektedir. (s6zlesme avukat ile imzalanir ise)
2 Damga pulu haranin Vergi Dairesi'nde 6denmesi 1 gln 3,455.43 USD - (gayrimenkul
dederinin %0,5"i)
3 Alici ve satici gayrimenkulun devri icin gerekli olan 1 gln
belgeyi doldurur ve Tapu Dairesine sirket hissedarlari-
nin kimlik karti fotokopisi, kocan, sirket tiiziigii ve ana
sozlesmesi, hissedarlarin belgesi ve Direktorler Kurulu
belgesi ile birlikte teslim eder.
4 Kayit ve miilk degerinin beyani icin basvuru yapilmasi 1gin

27,643.4 USD (mulk degerinin
Devir glinG alici ve satici emlakgr ile birlikte Tapu Dairesine %4 (i-stopaj olarak)
gayrimenkulun degerini beyan eder ve gerekli vergileri 6der.
Alici ve satici KDV'yi (maliyet hesaplamasina dahil edil-
mez), stopajl ve tapu devir harcini 6der. Devir islemleri Tapu
Dairesinde imzalanir ve alici, gayrimenkulun yeni sahibi oldu-

guna dair belgeyi alir. Tapu 1 ay icerisinde alinabilmektedir.

41,465.1 USD (mulk degerinin
%6's!)

Endeks hesaplamalarinda maliyet unsurlari 2.9408 TL/$ paritesi kullanilarak hesaplanmistir




Milkiyet Kaydi

Tapu idaresi Kalitesi
Tapu idaresi kalite endeksi; altyapi guvenilirligi, bilgi
seffafligi, cografi kapsam, mulkiyet ile ilgili anlasmazlik-
larin ¢c6zima ve mulkiyet haklarr endekslerine esit erisi-
minden olusmaktadir.

Endeks O ile 30 arasinda deger almaktadir. Yuksek

deger tapu idaresi kalitesinin ylksek oldugunu ifade
etmektedir. Ozel sektér Haziran 2015 - Haziran 2016
tarihleri arasinda yapilan mulkiyet transferlerini kayit
altina alamazsa proseddr, stre ve maliyet ile ilgili goster-
geler uygulama yapilmaz olarak yansitilir. Yasal cerce-
vede tapu idaresi ile ilgili htikimler bulunsa bile tapu
idaresi kalite endeksi O olur.
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Tablo 5.3 Kuzey Kibris'ta Tapu idaresi kalitesinin 6zeti

Tapu idaresi kalite endeksi
Altyapi giivenirliligi endeksi (0-8)
Tasinmaz mal kayitlarindan hangi kurum sorumludur?

En buyuk ticari sehirde yapilan tapu kayitlari hangi formatta
tutulmaktadir? Defter mi yoksa bilgisayar ortaminda mi (scan
olarak mi tamamen dijital mi)?

Mulk kaydini engelleyici unsurlar (rehin, ipotek gibi) ile ilgili
elektronik veritabani mevcut mu?

En buyuk ticari sehirde arazi haritalari hangi formatta
tutulmaktadir? Defter mi yoksa bilgisayar ortaminda mi (scan
olarak mi tamamen dijital mi)?

Sinirlarin kaydedilmesini, planlarin kontrol edilmesini ve
kadastro bilgilerini (cografi bilgi sistemi) saglayan bir elektro-
nik veritabani var mi?

Tapu kadastro ve harita birimi tarafindan kayit edilen bilgiler
tek bir veritabaninda mi yoksa farkli fakat birbirine bagl veri-
tabanlarinda mi yoksa ayri veri tabanlarinda mi tutuluyor?

Tapu kadastro ve harita birimi malkler icin ayni malk numara-
sini mi kullaniyor?

Bilgi seffafligi endeksi

En bytk ticari sehirde tapu kadastro dairesinden mdilkiyet ile
ilgili bilgileri kim elde edebilir?

Muilk kaydi icin gerekli olan dékimanlarin listesi kamuya acik
mi?-aciksa nasil erisilebilir?

Websitesi adresi:

Miilk kaydi icin édenmesi gereken Ucretlerle ile ilgili bilgi
kamuya acik mi-aciksa nasil erisilebilir?

Websitesi adresi:

Tapu Kadastro Dairesi belirli bir zaman diliminde mulktn
sahibini yasal olarak kanitlayan bir doktiman verir mi?
Verirse hizmet kalitesi nasildir?

Websitesi adresi:

Muilkiyet kaydi ile ilgili tapuda ortaya cikabilecek olan bir
problem ile ilgili sikayetlerin yapilacagi 6zel veya ayri bir
kurum var mi?

Tapuda kaydi yapilan islemler ile ilgili kamuya acik istatistiki
veri var midir?

2015 yilinda Lefkosada yapilan tapu kayit islem sayisi:
Lefkosa'da arazi haritalari hakkinda kim bilgi alabilir?

Haritalara erisim icin gerekli olan Ucretler kamuya acik mi-
aciksa nasil erisilebilir?

Websitesi adresi:

Daire belirli bir zaman diliminde mdilkle ilgili glincellenmis
haritayr saglar mi? Verirse hizmet kalitesi nasildir?

Websitesi adresi:

Tapuda veya harita biriminde ortaya cikabilecek olan bir
problem ile ilgili sikayetlerin yapilacagi 6zel veya ayri bir
kurum var mi?

Cografi kapsam endeksi
Ozel arazilerin timinin tapuda kaydi var midir?

Lefkosa'da bulunan 6zel arazilerin timuntn tapuda kaydi var
midir

Ozel arazilerin timu haritalandirimismidir?

Lefkosa’da bulunan 6zel arazilerin timd haritalandirilmis
midir?

Kuzey Kibris

18

3

Tapu Kadastro Dairesi
Defter ve scan olarak bilgisayarda tutul- 1
maktadir
Elektronik veritabani bulunmamaktadir. 0
Defterde kayith tutulmaktadir. 0
Elektronik veritabani bulunmamaktadir. 0
Tek bir veritabaninda tutulmaktadir 1
Evet 1
Avukat veya milk sahibi

Evet. Tapu Kadastro Dairesinden 0.5
Evet. Tapu Kadastro Dairesinden 0.5
Evet. Mulk sahibine. 0

Hayir. Tapu Kadastro Dairesine sikayet dilek- 0

cesi ile basvuru yapilabilir.

Hayir 0
isteyen herkes 0.5
Evet. Tapu Kadastro Dairesinden 0.5
Evet. Mulk sahibine 0

Hayir 0

8
Evet
Evet 2
Evet 2
Evet 2
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Mdlkiyet Kaydi

Miilk anlasmazliklarin ¢6ziimi endeksi
Yasalara gore mulkiyet satislari Tapuda kayit edilmeli midir?

Tasinmaz mal islemleri sistemi 6zel veya kamu garantisine
tabi mi?

Tapu kaydinda ortaya cikan hatali bilgilere dayali yapilan
mulk transferine iyi niyetle katilan taraflarin ugradiklari zarari
karsilayacak 6zel bir tazmin mekanizmasi var midir?

Yasalara gore mulk kaydi icin gerekli olan doktmanlarin
(6rnegin yapilan anlasmanin yasalara uygunlugunun kontroll
gibi) yasal gecerliligi kontrol ediliyor mu?

Var ise, dokiimanlarin yasal olup olmadigini kim kontrol
etmekle yukimladur?

Yasalara gore mulkiyet kaydi icin taraflarin kimliginin dogru-
lanmasi gerekiyor mu?

Var ise, taraflarin kimligini dogrulamakla kim ytktmladdr?
Kimlik belgelerini dogrulayan bir veritabani var mi?

Sézkonusu milk ile ilgili mulkiyet haklarina iliskin iki sirket
arasinda cikan anlasmazlikla ilgili olarak gérilecek olan dava
ilk etapta hangi mahkemenin sorumlulugunda géraltr?

Boyle bir dava ile ilgili olarak mahkemenin temyiz haricinde
karar almasi ne kadar strer?

Bu tUr anlasmazliklarin goristldigu dava sayisina iliskin
istatistiki very mevcut mu?

2015 yilinda Lefkosa’da goérilen mulk dava sayisi:
Miilkiyet hakkina esit erisim endeksi

Bekar kadin ve bekar erkekler esit oranda mulkiyet hakkina
sahip mi?

Evli kadin ve evli erkekler esit oranda mulkiyet hakkina sahip
mi?

Evet

Kamu garantisine tabidir.

Hayir. Duizeltme yapilir ancak tazminat
6denmez.

Evet

Tapu kaydini yapan memur
Evet

ilgili memur
Evet
Lefkosa Kaza Mahkemesi

2-3 yll

Hayir

Evet

Evet

1.5
0.5

0.5

0.5




Krediye erisim ve kredi tahsisi iki cerceve dahilin-

de incelenebilmektedir: Kredi bilgi sistemleri ve borc
alan ve borc verenlerin teminat ve iflas yasasina gore
yasal haklari. Kredi bilgi sistemleri borc verecek kuru-
mun potansiyel bir borclunun finansal gecmisine
dair (olumlu veya olumsuz) bilgileri gérintilemesi-
ne olanak saglar. Risk faktorinu degerlendirirken bu
dikkate alinmaya deger bir bilgi olarak ortaya cikmak-
tadir. Bu ayrica, borcluya iyi bir kredi gecmisi sagla-
yIp ileride krediye daha kolay erisim saglamasi icin bir
olanak tanir. Gucll teminat yasalar isletmelere mal
varliklarini bilhassa tasinmaz mulklerini teminat olarak
kullanarak sermayelerini artirmalarini tesvik ederken
kredi verenlere yonelik glcli yasal haklar 6zel sektor
kredilerinin GSYiH'ya olan yuksek oraniyla iliskilendi-
rilmektedir.

GoOsterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik 2 bilesenli gdstergeler dahilinde temi-
nat altina alinmis bir islemde kredi bilgisinin paylasil-
masi ve borc alan/veren haklarinin degerlendiriimesi-
ni yapmaktadir. Kredi bilgi endeksi derinligi bir kamu
kredi kayrt burosu veya 6zel bir kredi birosu aracili-
giyla kullanilabilir kredi bilgilerinin icerik, kapsam, ve
erisilebilirligi etkileyen kural ve uygulamalari 6lcmek-
tedir. Yasal haklar endeksi teminat ve iflas kanunlarinin
kredi alan ve verenlerin haklarini ne derece korudugu-
nu, dolayisi ile bunun kredi islemlerini nasil etkiledigini
dlcmektedir. Is Yapabilirlik iki durum senaryosu kulla-
narak, senaryo A ve senaryo B, bir teminat altindaki

islem sistem kapsamini iki teminatli kredi alan ve veren
arasinda tasinabilir bir malkin Uzerindeki yasal kisitla-
malari 6lcmek suretiyle tespit etmektedir (daha detayli
bilgi icin, is Yapabilirlik 2017 raporunun Veri Bilgileri
kismina bakiniz). Bu senaryoya gore kredi alan kuru-
mun:
e Limited sirket oldugu, ve genel merkezinin ve tek
faaliyette olan ofisinin Ulkenin en buytk is merkezi

KREDi TEMiNi GOSTERGELERi NE
OLCMEKTEDIR?

Yasal haklar endeksi (0-12)
ipotek/teminat kanunlarinin, borc alan ve verenin

haklarini ne kadar korudugunu élctimlemektedir

iflas kanunlarinin teminat altindaki alacaklilarin ne
kadar korudugunu 6lcimlemektedir

Kredi bilgisi derinlik endeksi (0-8)

Kamu ve 6zel kredi kayit burolarinin dagitmakta
oldugu kredi bilgisinin kapsam ve erisebilirligini
Olcmektedir.

Kamu kredi kayit biirosu kapsami (yetiskin
niifusa %’ligi)

Kamu kredi kayit birolarinda kayitli birey ve sirket-
lerin yetiskin ntifusa olan ytzdeligi

Ozel kredi kayit biirosu kapsami (yetiskin
niifusa %’ligi)

Ozel kredi kayit burolarinda kayith birey ve sirketle-
rin yetiskin ntfusa olan ytzdeligi




Kredi Temini

sehirinde oldugu (niGfusu 100 milyon Gzerinde olan
11 ekonomi icin veri tabani ve hesaplamalara ikinci
sehir de eklenmistir.),

¢ 50 calisani oldugu

* 100% yerel oldugu (kredi veren kurum gibi)

Kredi alma kolaylidi siralamasi, ilgili bilesenler olan kredi
bilgi endeksi derinligi ve yasal haklar endeksi puanlari-
nin siralamasi uzaklik sinir puaninin siralanmasi ile beli-
renmektedir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'taki kredi bilgi sistemleri ile teminat ve

iflas kanunlari, krediye erisimi kolaylastirmakta midir?
Kuzey Kibris kredi bilgisi derinligi endeksinde 4 puan,
yasal haklar endeksinde ise 6 puan almistir (puanlama
ile ilgili 6zet icin bu bélim( sonuna bakiniz). Borclu ve
alacaklilar icin yuksek puan daha fazla kredi bilgisi ve
daha guclt yasal haklar anlami tasimaktadir. Kuresel
olarak, Kuzey Kibris kredi temini kolaylidi siralamasinda
191 ekonomi arasinda 82. sirada yer almaktadir (sekil
6.1). Secilmis kiyaslanabilir ekonomi siralamalari Kuzey
Kibris'taki diizenleme ve kurumlarin borc alma ve borc
verme islemlerinde ne kadar iyi calistiginin degerlendi-
rilmesinde &nem tasimaktadirlar.

Sekil 6.1 Kuzey Kibris ve secilmis kiyaslanabilir ekonomiler kredi temini kolayliginda nasil siralanmaktadir

32

Estonya

Glney Kibris

Hirvatistan

62

Malta 139

4 ‘

191

Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani.

Yasal haklarin guclilugu endeksi ipotek ve iflas yasa-
larinin kredi veren ve kredi alanlarin yasal haklarini ne
derecede korudugunu 6lcmektedir. Kredi bilgi derinligi
endeksi ise kredi kayit sisteminde bulunan kredi bilgi-
lerinin kapsami ve kredi bilgilerine erisim kolayligini
olcmektedir. Kuzey Kibris'ta, kamu kredi kayit birosu
(Merkez Bankas! Risk Merkezi) bankalardan elde ettigi
bilgilerden veri tabani olusturmakta ve bu bilgileri sade-
ce bankalar ile paylasmaktadir. Dagitilan bilgiler banka
musterilerinin kredi gecmisi ile ilgili bilgilerden olus-
makta ve bu bilgi sadece krediyi verecek olan banka-
ya krediyi alacak olan musterisi ile ilgili saglanmakta-
dir. Diger bilgiler kredi alacak olan kisi/kurumun onayi

ile elde edilmektedir. Kefillik bilgileri de Merkezin veri
tabaninda bulunmakta ve bu bilgi de Merkez tarafindan
saglanmaktadir.

Bir ekonominin kredi temini gostergelerini biraraya
koyup degerlendirme yapmak icin diger ekonomiler
karsisinda puanlarinin nasil dagilim gosterdigini ince-
lemek gerekmektedir. Sekil 6.2 Kuzey Kibris yasal
haklar endeksi puanini mercek altina almakta ve secil-
mis ekonomilerin aldigi puanlari yansitmaktadir. Sekil
6.3 ise ayni kiyaslamayi kredi bilgisi derinlik endeksi icin

yansitmaktadir.
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Sekil 6.2 Borc alan ve alacaklilara yonelik yasal haklar gticlendi mi?
Yasal haklar endeks puanlari

Giney Kibris NG 7
Estonya NG 7
Kuzey Kibris [N 6
Hirvatistan NN 5
Turkiye N 3
Malta 1 2
1‘ 12

Not: Daha yuksek puan, krediye erisime imkan saglamaya, teminat ve iflas yasalarinin daha iyi tasarlanmis oldugunu géstermektedir.

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

Sekil 6.3 Kredi bilgisi kapsam ve erisebilirligi artti mi?
Kredi bilgisi derinlik endeks puanlari

Estonya [
Turkiye [ 7
Hirvatistan [ G
Guney Kibris [ NNENINENE 5
Maita [ 4
Kuzey Kibris _ 4

1 8

Not: Daha yuksek puan, gerek kamu gerekse 6zel kredi kayit kurumlarinda bulunan kredi bilgilerinin daha fazla oldugunu gostermek-
tedir.
Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani.

Ekonomiler teminat ve iflas yasalari cercevesinde borclu  dikleri zaman, girisimcilerin krediye erisimleri artirilabilir.
ve alacaklilarin yasal haklarini gticlendirdikleri ve kredi Is Yapabilirlik Kuzey Kibris'ta hangi kredi reformlarini
bilgi dahilinde kapsam, icerik ve erisilebilirligi artirabil-  kaydetmistir (tablo 6.1)?

Tablo 6.1 Kuzey Kibris kredi teminini kolaylastirdi mi?
is Yapabilirlik rapor yilina goére

2012 3 yillik/7 dénem (2 yildan fazla) geriye dénik veri bankalara
sadece hesap sahibi bireyin rizasi ile dagitilmaktadir.

2014 is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi. Kredi bilgi erisi-
mini gelistimek icin, Kredi kayit burosu kooperatiflerin verilerini
de sisteme dahil etmeyi 6ngérmektedir.

2016 is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi. Kredi bilgi erisi-
mini gelistimek icin, Kredi kayit brosu kooperatiflerin verilerini
de sisteme dahil etmeyi 6ngérmektedir.




B
g

a

n

Kredi Temini

Detaylar nelerdir? puanlama 6zeti gorilebilmektedir). Borclu ve alacak-

urada Kuzey Kibris icin belirtilen kredi temin goster- lilara yonelik yasal hak verileri Bankalar Birligi ve 6zel
eleri ekonomide toplanan detayli bilgilere dayanmak- banka temsilcisi ile yapilan anketler yoluyla toplanmistir.

tadir. Paylasilan kredi bilgisi verileri kamu kredi kayit Bu veriler yasa ve dizenlemeler ayrica kamu kaynakli
(Merkez Bankasi Risk Merkezi) burosu ile yapilan anket  temin edilen teminat ve iflas yasa bilgileri cercevesinde

racihgiyla toplanmistir. Kredi bilgi derinlik endeksini  analiz edilerek dogrulanmistir. Yasal haklar endeksinin

olusturmak icin kamu kredi kayit veya 6zel kredi kayit hesaplanmasi baglaminda teminat yasalarindaki yasal
burolarinin (Kuzey Kibris'ta bulunmamaktadir) herbiri-  haklar ile ilgili 10 alana; iflas yasasi ile ilgili de 2 alanda

e 8 ¢zellik dahilinde 1 puan atanabilmektedir (asagida  herbiri 1 puan degerinde puan almaktadir.

Ekonomide, tasinmaz varliklarin teminat hakki icin fonksiyonel karsiliklar olusturulmasi, ilan edilmesi ve

uygulanmasini saglayan teminat islemlerine yonelik entegre veya birlestirilmis bir yasal cerceve mevcut Hayir
mu?
Teminat altina alinmis varliklarina iliskin ¢zel bir tanimlama gerekmeksizin, bir isletmenin, sahipligin devre-
dilmedigi teminat hakkini, tek bir kategorideki doner tasinir varliklari icin devretmesi yasal olarak mimkun Hayir
mu?
Teminat altina alinmis varliklarina iliskin 6zel bir tanimlama gerekmeksizin, bir isletmenin, sahipligin devre-
dilmedigi teminat hakkini, doner varliklarinin hemen hemen tamaminda devretmesi yasal olarak miimkun Hayir
mu?
Teminat hakki, ilerki zamanlarda sonradan iktisap edilmis veya Urlnler, kazanc veya baslangic varliklar Havir
ikamelerine aktarilabilir mi? y
Taraflar arasinda teminat icin spesifik bir miktar yerine maksimum bir miktar saptanabilmesi icin, ipotek Evet
anlasmalarinda ve kayit belgelerindeki genel borc ve yukimltluk aciklamalarina yer veriliyor mu?
Teminat verilen varliklarin ve teminat hakkini verenlerin kaydinin, cografik ve varlik ttrtne gore, elektronik

PR - . PO Evet
olarak tutuldugu bir ipotek kayit ofisi faaliyet gosteriyor mu?
Tum fonkisyonel karsiliklarin kayit edilebilecedi bir uyari bazli teminat kayit sistemi mevcut mudur? Hayir
ilgili Gictinct sahislarin online olarak kayit, degisiklik, iptal ve arastirma yapabilecekleri modern bir teminat Havir
kayit sistemi mevcut mudur? y
Borclu tarafin haciz hali veya bir isletmenin iflas etmesi s6z konusu olmasi durumunda, ilk éncelikli 6dene- Evet
cek teminatli-alacakli midir?
Borclu tarafin tasfiyesi durumunda, ilk 6ncelikli 6denecek teminatli-alacakli midir? Evet

Teminatl alacaklilar borclu tarafin mahkeme gézetiminde yeniden yapilandirilma stirecine girmesi durumun-
da bir ara emrine maruz kalmakta midir? Yasalar, teminatl alacaklilarin haklarini koruyup bekleme strelerini Evet
zaman ile sinirlandirmakta midir?

Yasalara gore, taraflar arasinda ipotek antlasmasi Gzerinde borc verenin teminat hakkini mahkeme disinda
icra etmesi mimkin md? Yasalar, teminatl alacakliya, teminati kamuya acik bir acik artirma ve 6zel olarak Evet
ihale etmesine veya teminatli alacaklinin teminati alacak karsiligi rehin tutmasina izin vermekte midir?
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Borclu tarafin yasal olarak kredi kayit birosunda bulunan kendi

verilerine erisim hakki var mi? Ry Y 0

Bankalar ve finans kuruluslarinin borclu taraflarin kredi bilgilerine
online erisimi var mi (6rnegin, online platformda, sistemler birbirine Hayir Hayir 0
bagl mi veya her ikisi de)

Kredi kayit birimi bankalara ve finansal kuruluslara yénelik olarak

borclu tarafin kredi itibarini degerlendirmesine iliskin hizmet sunuyor Hayir Hayir 0
mu?

Hem sirketler hem de sahislara iliskin bilgi paylasiliyor mu? Hayir Evet 1

Hem olumlu(pozitif) hem de olumsuz (negatif) bilgi paylasiliyor mu? Hayir Evet 1

Kayit burosu perakendeciler, ticari kredi kuruluslari veya kamu hiz-

metleri kurumlari ve finans sirketlerine iliskin bilgiyi paylasiyor mu? Hayir Hayir 0

iki yildan fazla tarihsel kredi bilgisi paylasiliyor mu? (Kredi kayit birimi

10 yildan fazla tarihsel olumsuz verileri dagitiyorsa veya 6denmemis
P, . . Hayir Evet 1

borclarla ilgili verileri s6z konusu borclar 6dendiginde sistemden
cikariyor ise bu bilesen icin O puani verilir)

Kisi basina disen milli hasilanin % 1" ine tekabul eden tim borclar

Hayir Evet 1

hakkinda bilgi dagtiliyor mu?

Not: is Yapabilirlik 2015 yili raporu dncesinde kredi bilgisi derinligi endeksi yukarida listelenen ilk 6 6zelligi kapsiyordu. Kredi biirosu
veya kredi kayit sistemi olan ekonomilere 1 puan verilir. Kredi blrosu veya kredi kayit sistemi olmayan veya sistemde kayith olan kisi
sayisinin yetiskin nifusun %5'inden daha az olan ekonomiler icin kredi bilgisi derinligi endeksi O olur.

Kayit Birosu Kredi Kayit
Kapsam (yetiskin niifusa % (yetiskin niifusa %
orani) orani)
Sirket sayisi 0 7,668
Birey sayisi 0 173,197
Toplam 0 180,865
Yetiskin nifusun % orani 0 %69.7







RUCUR Hiss€Li YATIRIMCININ KORUNMA/SI

e

Yatirimcinin korunmasi, sirketlerin blyimesi, inovasyon,
cesitlilik ve rekabet etmeleri icin gerekli olan sermaye
artinmi konularinda cok énemlidir. Yatirmci haklarinin
yasalar ve ydnetmeliklerle glcll bir sekilde korunma-
si, cikar catismasi yaratacak islemleri net bir sekilde
tanimlar, ifsaatin net ve etkin olmasini tesvik eder, sirke-
tin dnemli kararlarinda tim hissedarlarin katilimini ve
sirket icerisinde hesap verebilirlik standartlarinin net bir
sekilde olusturulmasini saglar.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik, bir takim gosterge araciigyla yatirnm-
clarin cikar catismasindan ve bir digeriyle kurumsal
yonetimde hissedarlarin haklarinin - korunmasini élcer.
Yatirimcilarin korunmasi 6lcttinde ekonomilerin sira-
lanmasi yatirimcinin korunmasi icin olan uzaklik sinir
puaninin aynistinimasiyla belirlenmektedir. Bu puanlar,
cikar catismasi yonetme endeksi ve hissedar ydnetimi-
nin kapsaminin endeksi icin olan uzaklik sinir puaninin
basit ortalamasidir. Ekonomiler arasinda verilerin kiyas-
lanabilir olmasi icin, isletme ve yapilan islemle ilgili
belirli varsayimlar kullanilmistir.

Isletme:

e Ulkenin en 6nemli menkdl kiymetler borsasinda
islem goren (veya bircok hissedari olan en blyuk 6zel
sirketidir) halka acik bir sirkettir. Borsada islem goren
sirket sayisi 10 taneden az olan veya borsa olmayan
ulkeler icin alicinin bircok hissedari olan en buyuk 6zel
sirket oldugu varsayilir.

A A

e Alicinin yoneticisi ve yonetim kurulu Uyesi olan Bay
James tarafindan %60 Uyenin atandigi bir danisma
kurulu vardr.

¢ Standart tlzik veya ana sdzlesmeden farkli bir ttiztk
veya ana sdzlesmeyi benimsememis ve sirket yonetimi
ile ilgili zorunlu olmayan herhangi bir yasa, ilke, éneri
veya kilavuzu takip etmemektedir. Dagitim agr olan
bir imalat sirketidir.

Satis islemi ile ilgili detaylar:

e Bay James alici sirketin %60'ina sahiptir ve 5 Uyeli
yonetimin iki Gyesini secmistir.

e Bay James ayrica perakende zinciri olan satin alan
sirketin %90'nina sahiptir. Satin alan sirket bircok
magazasini kapatmistir.

¢ Bay James, sahibi oldugu baska bir sirketin kullaniimis
kamyonlarini dagitim agini genisletmek amaci ile
alic icin satin almayi 6nerir. Kamyonlarin fiyati Alici
sirketin varliklarnin % 10u deg@erindedir ve piyasa
degerinin Uzerindedir.

e Onerilen satin alma islemi, sirketin olagan is akisinin
bir parcasidir ve sirketin yetkisi disinda degildir.

e Satin alan sirket icin islem adil olmamakla birlikte, bitin
gerekli izinler alinir ve gerekli bittn aciklamalar yapilir.
Alici
hissedarlar Bay James ve islemi onaylayan Igili taraflara

e Satis islemi sirketin zararina olmustur ve
dava acar.
e Alic

hareket etme yetkisine sahip olan yénetim kurulu ve

adina, yasalar cercevesinde belirtilmesede,

st dlzey yoneticisi vardir.




Kicidk Hisseli Yatirimcinin Korunmasi

ifsaat endeksi (0-10)
islemin onaylanmasi ve gézden gecirilmesi

islemim hissedarlara aninda ve periyodik aciklan-
masi gerekliligi

Direktor yukiimlulik endeksi (0-10)

Klcuk hissedarlarin ilgili yoneticilere dava acabil-
me ve bu yoneticileri sakincali islemlerden sorum-
lu tutabilme yetisi; Uygun yasal coztimler (hasar-
lar, karin birakilmasi, cezalar, tutukluluk, islemin
hiktmsszlGga)

Hissedarlarin dava acma kolayhgi endeksi
(0-10)

Sirket ici kurumsal belgelere erisim; dava sirasin-
da elde edilebilir kanit ve yasal giderlerin temin
edilmesi

Cikar catismasi yonetme endeksi (0-10)

ifsaat, director yukimliligi ve hissedarlarin dava
acma kolayligi endekslerinin basit ortalamasindan
olusmaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?

Kuzey Kibris'ta yatirmcinin korunmasi ne kadar glclu-
dir? Kuzey Kibris'ta yatirimcinin korunmasi endeksi
5.67'dir. YUksek endeks degeri yatirimcinin daha gicli
bir sekilde korunmasini isaret eder. Kuzey Kibris, yatirim-

YATIRIMCININ KORUNMASI GOSTERGELERI NE OLCMEKTEDIR ?

Yatirimcinin Korunmasi endeksi (0-10)

Cikar catismasi yonetim ve hissedar
yonetim kapsam endeksinin ortalamasindan
olusmaktadir

Hissedar haklari endeksi (0-10)

Hissedarlarin haklari ve 6nemli kurumsal kararlar-
daki rolleri

Sahiplik ve Kontrol kapsami endeksi (0-10)
Hissedarlar yersiz yonetim kurulu denetiminden
koruyan yonetim onlemleri

Kurumsal seffaflik endeksi (0-10)

Onemli sahiplik, icra tazminati, yillik toplantilar ve
denetimler tzerinde kurumsal seffaflik

Hissedar yonetim kapsam endeksi (0-10)

Hissedarlarin haklari, sahiplik ve kontrol kapsami
ve kurumsal seffaflik endekslerinin basit ortala-
masindna olusmaktadir.

cinin korunmasi endeksi siralamasinda 191 tlke arasin-
da 70. sirada vyer almstir (sekil 7.1). Gosterge kuctk
hissedarlarin - haklarinin - korunmasini tim yonleriyle
Olcmese de, ylksek deger Ulkedeki yasalarin yatirmciyi
korudugunu isaret etmektedir.

Sekil 7.1 Yatinmcinin korunmasi endeksi siralamasinda Kuzey Kibris'in secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi

Turkive [ 22
Giney Kibns [ 27
Hirvatistan - 27
maita [ 32

Estonya [ 53

Kuzey Kibris _ 70

1

191

Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani

Kuzey Kibris, klictk hissedarlarin korunmasi siralamsin-
da 70. sirada yer almaktadir. S6z konusu gostergelerin
yUksek olmasi hissedarlarin kurumsal yénetisimde giiclt
haklari oldugunu gdstermektedir. Bu kategoride en iyi
performans sergileyen Ulkelerde bir islem yapilmadan

once direktortn diger hissedarlardan onay almasi gerek-
mektedir. Hissedarlarin korunmasinin zayif oldugu tlke-
lerde daha az 6zkaynak yatinmi olmaktadir. Yatirimcilarin
haklarinin korunmadigi durumlarda, yatirmlarin istimlak
edilme riskini ortadan kaldirmanin tek yolu isletme iceri-
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sinde blylk hissedar olunmasidir. Ancak isletmelerinin
baskasi tarafindan yonetilmesini cok az girisimci kabul
etmektedir. Basari baskalarina atfedildigi durumlarda cok
calisma istegi azalir. Yatinmailar daha az yatirm yapar ve
sonucta girisimcilik azalir ve cok az karl proje hayata
gecirilir. istimlak riski ytksek olan (lkelerde GSYIiH iceri-
sindeki yatirimlarin orani yatinmcilarin cok iyi korundugu
Ulkelere oranla yarisi kadardir.

Kuzey Kibris

Yatinmcinin korunmasi gostergelerinin  bir kapsama
konulmasinin bir yolu secilmis ekonomiler arasinda-
ki puan dagiliminda ekonominin nerede durdugunu
gormektir. Sekil 7.2 Kuzey Kibris ve secilmis ekonomiler
icin kUcuk hisseli yatirimcinin korunmasi ile ilgili cesit-
li endekslerin puanlarini vurgulamaktadir. Endekslerin
nasil hesaplandigiyla ilgili detaylar, bu bélimun sonun-
daki yatinmainin korunmasi gostergelerinin puanlamasi
6zetinde bulunmaktadir.

Sekil 7.2 Kuzey Kibrista ve secilmis ekonomilerde kiicik hisseli yatirmci endekslerinin 6zeti

46
44
42 -
§8 4 B Sahiplik ve Kontrol kapsami
gg ] endeksi (0-10)
3(2) ] B Kurumsal seffaflik endeksi (O-
. 1
%g B 6 9 6 Hissedar haklari endeksi (0-
o - -
%2 ] l l M Hissedarlarin dava agma
%(% . kolayhgi endeksi (0-10)
(85 ] M Direktor yukimlilik endeksi
g (0-10)
0 - B ifsaat endeksi (0-10)
2 & QO > < S
"o‘\@ %‘\o‘\ ) &\"@ @fb\& \o& %\‘O« )
< A L <& A
o N R
o €

Kaynak: Is yapabilirlik veritabani

Klcuk hissedarlarin haklarinin gucla bir sekilde korun-
dugu Ulkelerde, direktorlerin gorevleri net bir sekilde
tanimlanir ve yaptiklari islemleri hissedarlara acikla-
mak zorundadirlar. Bu ekonomilerin, kiictik hissedarla-
rin tezlerini kanitlamasini ve makul bir strede yargiya
varilmasini saglayan ve cok iyi calisan mahkemeleri

ve prosedir kurallar vardir.  Yatirmcinin korunmasi

alaninda yapilacak reformlar kapsaminda sirketler yasasi
degistirilmeli veya yeni bir sirketler yasasi yapilmali ve
mahkeme prosedir kurallarinda degisiklik yapilmalidir.
Boylece klclk hissedarlar da olmak Uzere tim hissedar-
lar korunabilecektir. is Yapabilirlik Kuzey Kibris'ta yati-
rimcinin korunmasina yénelik hangi reformlari kaydet-
mistir (tablo 7.1)?




Kicidk Hisseli Yatirimcinin Korunmasi

Tablo 7.1 Kuzey Kibris yatinrmcinin korunmasini guiclendirdi mi?
is Yapabilirlik rapor yilina gore

2012
2014
2016

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris'ta yatirmcinin korunmasi ile ilgili gdster-
geler avukatlarla yapilan anketler ve sirketler yasasi
ve mahkeme kurallarinin incelenmesi ile elde edilen
detayli bilgilere dayanmaktadir. Yatinmcinin korunmasi
ile ilgili alti gdstegeyi olusturmak icin, standart bir senar-
yodan alinan ifsaat, direktor yukamlilugu, hissedarla-

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi.
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi.

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi.

rin dava acma kolaylidi, hissedar haklari, sahip olma ve
kontrol, yonetim yapilari ve kurumsal seffaflik ile ilgili
bir dizi sartlara bagl olarak herbirine puanlar verilmistir.
(Daha fazla bilgi icin, is Yapabilirlik Raporu 2017'deki
veri notlar bélimune bakiniz). Asagida, Kuzey Kibris'ta
yatinnmcinin korunmasi endeksine iliskin detaylari gore-
bilirsiniz.

Tablo 7.2 Kuzey Kibris'ta Yatinmcinin Korunmasi gostergelerinin puanlamasinin ¢zeti

Yatinmcanin Korunmasi endeksi (0-10)
Cikar catismasi yonetme endeksi (0-10)
ifsaat Endeksi (0-10)

Sirket blinyesindeki hangi birim islemin yasal olarak yurtttldigtne onay vermekle

yetkilidir? (0-3)

Bay James'in yonetim kuruluna cikar catismasina yonelik ifsaati gereklimidir? (0-2)

Alicinin, yayinlanan periyodik raporlarda (yillik raporlarda) aciklamada bulunmasi gerekli

midir? (0-2)

Alicinin, kamu ve/veya hissedarlara derhal aciklamada bulunmasi gerekli midir? (0-2)

islem yapilmadan 6nce distan bir kurumun islemi gézden gecirmesi gerekli midir? (0-1)

Direktor yiikiimliluk endeksi (0-10)

Sirketin %10 unu temsil eden hissederlar direkt veya dolayl olarak islemin yol actigi

zarar ziyana karsi dava acabilme kabiliyeti var midir? (0-1)

Davaci-hissedarin alici-satici isleminin sirkete verdigi zarardan dolayi ilgili direktort

sorumlu tutabilme yetkisi var midir? (0-2)

Davaci-hissedarin alici-satici isleminin sirkete verdigi zarardan dolayi diger direktorleri

sorumlu tutabilme yetkisi var midir? (0-2)

Bay James, davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddia Gzerine sirkete

verilen zarari karsilar mi? (0-1)

5.7
6.3
9
Hissedarlarin oylama
yapmasli gerekir ancak
Sn. James'in oy kullan-
masina izin verilmez.
Sozlesme sartlari ve Sn. 2
James'in cikar catis-
masina yonelik ifsaat
gerekir.
Sozlesme sartlari ve Sn. 2
James'in cikar catis-
masina yonelik ifsaat
gerekir.
Alici-Satici arasinda- 2

ki devir islemleriyle
ilgili Sn. James'in
cikari olduguna yonelik
onemls olan gerceklerin
kapsamli olarak ifsaati
gerekmektedir.

Sirket Tuzgunde/ 0
Ana sozlesmesinde
belirtilmemisse gerekli
degildir.

Hayir. Yukarida belirtilen 0
senaryoya gore kiictik
hissedarlarin dava
acabilme olanaklari

yoktur.
Hayir 0
Hayir. Direktorler sadece 0

dolandiriciliktan veya
kotu niyetten dolayi
sorumlu tutulamaz.

Sadece direktorin oyla- 1
masi ve kisisel cikarini
ifsa etmedigi durumda.
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Bay James, davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddia tzerine islemden
elde ettigi kar sirkete 6der mi? (0-1)

Bay James’e hem para cezasi hem de hapislik cezasi uygulanabilir mi? (0-1)

Mahkemenin, davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddia karsisinda islemi
gecersiz kilma kabiliyeti var mi ? (0-2)

Hissedarlarin dava acma kolayligi endeksi (0-10)

Sirketinin %10 hissesine sahip hissedarlar dava dosyalamadan &nce isleme iliskin belge-
leri inceleyebilirler mi? (0-1)

Durusma esnasinda davaci, davali ve taniklardan ilgili doktiimanlari elde edebilir mi?
(0-3)

Davaci savunma makamindan belirli bir belgeyi tanimlamadan tiim belge kategorilerini
gormeyi talep edebilir mi? (0-1)

Davaci durusma sirasinda davali ve taniklari dogrudan sorgulayabilir mi? (0-2)

Hukuk davalarinda saglanmasi gerekli kanit diizeyi ceza davalarindaki kanit diizeyinden
daha az midir? (0-1)

Davaci-hissedarlar yasal masraflarini sirketten talep edebilirler mi? (0-2)

Hissedar yonetim kapsam endeksi (0-10)

Hissedar haklari endeksi (0-10)

Alicinin %51 varliginin satisi icin hissedarlarin onayi gereklimdir?

Sirketin % 10 hissesine sahip hissedarlar, hissedarlari olaganustt kurula cagirabilirler mi?

Bir sirket, her seferinde yeni bir hisse verildiginde hissedarlarinin onayini almali midir?

Alicinin her yeni hisse senedini piyasaya cikarmasinda hissedarlarin otomatik olarak
Onceden satin alma haki varmidir?

Hissedarlar dis denetimcinin secilmesini ve isten cikarilmasini onaylamali midirlar?

Bazi hisse siniflari ve dizileriyle ilgili oylama haklarina yapilan degisikler sadece ilgili hisse-
darlar tarafindan mi onaylanmalidir?

Alici bir limited sirket ise %51 varliginin satisi icin hissedarlarin onayi gereklimdir

Alici bir limited sirket ise sirketin % 10'nu temsil eden hissedarlar olagantstu toplantiya
cagirabilir mi?

Alici bir limited sirket ise yeni bir hissedarin katilimi icin tim Gyelerin onayi gereklimidir?

Alici bir limited sirket ise bir Gyenin hisselerini 6nce Gye olanlara satmasi zorunlulugu
varmidir?

Sahiplik ve Kontrol kapsami endeksi (0-10)
Bir kisi hem yonetici hem de Yonetim Kurulu Baskani olarak atanabilir mi?

Yonetim kurulunda bagimsiz ve icra yetkisi olmayan Uyelerin yer alma zorunluugu var
mi?

Hissedarlar gorev suresi dolmadan herhangi bir yénetim kurulu tyesinin gérevine
nedensiz olarak son verebilir mi?

Yonetim Kurulunda tamamiyle yonetim kurulu Gyelerinden olusan ayri bir denetleme
kurulu olmasi zorunlulugu varmidir?

Sirketin potansiyel bir devralicisi s6z konusu sirketin %50'sini devraldigi zaman tim
hissedarlara bir teklif yapmasi gerekli midir?

Alici beyan edilen tarih itibari ile yasa tarafindan belirlenen azami stirede temmettl
6demek zorunda midir?

Bagli sirket ana sirketin cikardigi hisseleri almasi yasak midir?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, yénetim tikanikliklarini giderecek bir mekaniz-
ma var midir?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, sirketin potansiyel bir devralicisi s6zs6z konusu
sirketin

Evet

Cezalar icin evet.

Hayir. islemi gecersiz
kilma mUmkan degildir.

Hayir. Sadece yillik
gelirleri ve denetim
raporlarini gérebilirler.

Evet
Evet

Evet
Evet

Sirket Ana Sozlesmesine
ve TUzUgu konusu
olarak evet.

Evet
Evet

Sirket Ana S6zlesmesine
ve Tz(gu konusu
olarak evet.

Hayir

Sirket Ana Sozlesmesi
ve TUzUgu konusu
olarak hayir.

Evet

Evet
Evet

Sirket Ana S6zlesmesi

ve Tuzuge baglidir

Sirket Ana Sozlesmesi
ve TuzUge baghdir

Hayir
Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Vardir. Mahkemede
dava acilmasi

Hayir

Kuzey Kibris




Kicidk Hisseli Yatirimcinin Korunmasi

%50'sini devraldigl zaman tim hissedarlara bir teklif yapmasi gerekli midir?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, beyan edilen tarih itibari ile yasa tarafindan
belirlenen azami strede temettt 6demek zorunda midir?

Kurumsal seffaflik endeksi (0-10)
% 5'i temsil eden hissedarlarin hisseleri ifsa edilmeli midir?

Yonetim kurulunun diger firmalarda yoneticiligiyle ilgili ve ayrica esas isleriyle ilgili bilgi-
ler aciklanmali midir?

Her bir ydneticinin tazminatlari aciklanmali midir?

Genel kurul toplantisina iliskin olarak 21 glin 6nceden detayli bilgilendirme yapiimali
midir?

Alici sirketin %5'ini temsil eden hissedarlar Genel Kurul giindemine madde koyabilir mi?
Yillik bilancolar dis denetimci tarafindan denetlenmeli midir?
Denetim Raporlar kamuya aciklanmali midir?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, yonetim kurulu yilda en az bir kere toplanmali
midir?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, sirketin %5'ini temsil eden hissedarlar Genel
Kurul gtindemine madde koyabilir mi?

Alicinin limited sirket olmasi durumunda, yillik bilancolar dis denetimci tarafindan denet-
lenmeli midir?

Hayir

Hayir
Evet

Hayir
Evet

Evet
Evet
Hayir
Evet

Evet

Evet
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VERGI VE sOsYAL GUVENLIH

. ODEME IfLEMLERI

Vergiler hayati 6neme haizdir. Vergi oranlarinin cok
dikkatli bir sekilde belirlenmesi ve vergi kurallarindaki
gereksiz karmasikhigin giderilmesi gerekmektedir. Dinya
Bankas! arastirmasina gore, is Yapabilirlik Raporu’nda
vergi ve sosyal glvenlik 6deme islemleri siralamasinda
daha yUksekte olan ekonomilerin firmalari vergi oranla-
rini ve idaresini, daha az engel olarak algilamaktadirlar.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik, orta olcekli bir sirketin bir yil icerisinde
o6demesi gereken vergi ve zorunlu katkilar ile bu vergi
ve katkilari ¢demenin idari yukamlGltklerini ve vergi
ve sosyal gUvenlik ile ilgili 6demeler yapildiktan sonraki
islemleri 6lcmektedir. Vergi anketinde kullanilan  6rnek
senaryo, bir yil icerisinde yapilan islemler ile ilgili mali
bilancolar ve varsayimlari kullanmaktadir. Dosyalama
ve 6deme sikligi ile vergi yasalarina ve vergi ve sosyal
guvenlik ©deme islemleri sonrasi uyum icin gerekli
olan sireye iliskin gostergeler de &lctlmektedir. Vergi
ve sosyal glvenlik 6deme islemleri siralamasi vergi ve
sosyal glvenlik ¢deme islemlerinin uzaklik sinir puanini
ayristirmayla belirlenir. Bu puanlar gostergelerden biri
olan toplam vergi oranina uygulanan esik ve dogrusal
olmayan degisim ile herbir bilesen icin uzaklik sinir
puanlarinin basit ortalamasidir. Dosyalama islemi hem
KDV hem de kurumlar vergisi icin uygulaniyorsa, dosya-
lama islemi sonrasi endeksi hem KDV hem de KDV veya
Genel Satis Vergisi (GSV) iadesine uyum sireci, KDV

veya GSV iade slresi, kurumlar vergisi denetimine

____..--— \_) LY B
— "'—’ . ?

VERGI VE SOSYAL GUVENLIK
ODEME iSLEMLERI GOSTERGESI NEYi
OLCMEKTEDIR?

imalat sirketinin 2015 yilinda édedigi vergiler
(yillik elektronik dosyalama ve 6deme sayisi)

Tiketim vergileri (katma deger vergisi, satis vergisi
veya Urtin ve hizmet vergisi) dahil 6denen toplam
vergi ve katkilar

Dosyalama ve 6deme yontemi ve sikligi
3 6nemli verginin uyumu icin gerekli olan siire
(saat)

Odenecek vergiye iliskin bilgilerin toplanmasi ve
hesaplanmasi

Vergi iade belgelerinin hazirlanmasi ve dosyalanma-
Sl

Odeme veya stopajlarin diizenlenmesi

Gerekli olan durumlarda farkli muhasebe defterle-
rinin hazirlanmasi

Toplam vergi orani (vergi 6ncesi karin %
orani)

Kar veya kurumlar vergisi

isveren tarafindan 6denmesi gereken sosyal sigorta
katkilari ve vergiler

Emlak ve emlak devir vergisi

Temettl, sermaye gelir vergisi ve mali islemler vergi-
Si

Cop toplama, arac, seyrusefer ve diger vergiler




Vergi ve Sosyal Guvenlik Odeme islemleri

uyum slreci ve kurumlar vergisi denetiminin tamamlan-
masi slreci gibi dort bilesenin herbir bilesen icin uzaklik
sinir puanlarinin basit ortalamasidir. Eger sadece KDV
veya Kurumlar vergisi icin uygulaniyorsa, dosyalama
islemi sonrasi endeks, ilgili verginin iki bileseni icin uzak-
lik sinir puanlarinin basit ortalamasidir. Her iki vergi icin
de uygulanmiyorsa dosyalama sonrasi islemlerin endek-
si vergi ve sosyal glvenlik ¢deme islemleri siralama-
si kapsaminda yer almaz. Odenmesi gereken vergi ve
yakumldlikler gelir vergisi, satis vergisi ve calisanlar icin
o6denmesi gereken tim vergi ve sosyal givenlik katki
yukamlaltklerini icermektedir. Uygulanan muhafiyetleri
ve vergi kesintilerini de kapsamaktadir.

Mali bilanco degiskenleri 2012 kisi basina disen gelire
orantili olacak sekilde giincellenmistir; daha 6nce 2005
kisi basina disen gelire orantiliydilar.. Verileri ekono-
miler arasinda karsilastirabilmek adina bircok varsayim
kullaniimistir.

e TaxpayerCo. 1 Ocak 2014'de faaliyete gecen orta
Olcekli bir isletmedir.

e Her ekonomide isletmeler ayni mali pozisyonda ise
baslamaktadir. Tim vergi ve yUkumlulUkler ikinci
faaliyet yilinda 6denmektedir.

e Vergiler ve ylUkumlulUkler cesitli kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan hesaplanir.

e Vergiler ve zorunlu katkilar bir sirketin ddemesi gereken
kurumlar vergisini, gelir vergisini ve calisanlarin sosyal
sigorta katkilarini kapsamaktadir.

* indirim ve muhafiyetler de kaydedilmistir.

KDV iade sireci ile ilgili varsayimlar:
e Haziran 2015'te, TaxpayerCo. tencere imalati icin
ilave bir makine satin almustir.

¢ Makinenin degeri kisi basina disen milli gelirin 65 katidir.

e Aylik satis geliri kisi basina didsen milli gelirin 1050
katinin 12 de biridir.

e Satilan mallarin maliyeti kisi basina disen milli gelirin
875 katinin 12 de biridir.

e Makineyi satanin KDV kaydi mevcuttur.

Kurumlar vergisi denetim uyum sireci ile ilgili varsayimlar:

e Gelir vergisinin hesaplanmasinda yapilan bir hata
beyannamenin yanlis sunulmasina ve sonucta
o6denmesi gerekenden daha az bir kurumlar vergisi
ddenmesine neden olmustur.

¢ TaxpayerCo. yapilan hatayi farkederek yetkililere hata

konusunda bilgi vermistir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'ta vergi ve sosyal glvenlik ddeme islemlerinin
idari yuktmlalukleri ve bir firmanin 6demesi gereken vergi
orani nedir? Ortalama olarak sirketler, bir yilda 140 saat
harcayarak 48 farkli vergi ve katki payl 6demesi yapmak-
tadir. Bu da sirketlerin karlarinin %48,6'sina denk gelen
bir vergi yuku ile karsi karsiya kaldiklarini gostermektedir
(detaylar icin bu bolim sonunda yer alan 6zetlere baki-
niz). Bircok ekonomi icin yapilan varsayim, is merkezinin en
buyuk sehirde yer aldigidir. Ancak 11 ekonomi icin veriler
iki buytk sehrin ntfus agirhgina gore ortalamasi alinarak
hesaplanmistir. Detayli bilgi icin uzaklik sinir puani ve is
yapabilirlik siralamasi bolimune bakiniz.

Kuzey Kibris vergi ve sosyal givenlik ¢deme islemleri
konusunda 191 Glke arasinda 162. sirada yer almakta-
dir (sekil 8.1). Secilmis ekonomilerin siralamasi, Kuzey
Kibris'ta sirketlerin vergi ve sosyal givenlik &deme
konusunu

yukdmlalaga degerlendirmek acisindan

onemli bir referans saglamaktadir.

Sekil 8.1 Vergi 6deme islemleri kolayligi siralamasinda Kuzey Kibris ve secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi

Estonya [ 21
Malta [N 33
Giiney Kibris [N 34
Hirvatistan [NNNRMM 49

Tirkiye [N 128
Kuzey Kibnis - [ 162

1

191

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

38



is Yapabilirlik 2017

Vergi ve sosyal glvenlik 6deme kategorisinde bir vergi
yili icerisinde vergi ve sosyal glvenlik ddeme sayisinin
ve kar oranina goére alinan vergi oraninin yiksek olmasi
nedeni ile Kuzey Kibris 162. sirada yer almaktadir. Basit,
makul vergi oranlari ve hizli prosedurler isletmelerin
islemlerini daha kolay tamamlamalarini saglamaktadir.
Bircok Ulkede isletmeler kamu giderlerinin finansmani
ve butce aciginin kapatilmasi icin en énemli gelir kayna-
g1 olarak goértlmekte, bu nedenle yiksek vergi oranla-
r uygulanmaktadir. Ancak ylksek vergi oranlari bltce
gelirlerini artirma amacina ulasilmasindan cok, kayit dis!
ekonomiye neden olmaktadir. Yiksek vergi oranlari ve
karmasik vergi sistemleri vergi kacirmayi tesvik edici bir
unsur olmaktadir. Bunun sonucunda vergi tabani daralir
ve daha az gelir elde edilir. Bu nedenle, bazi ekonomiler
vergi beyannemelerinin elektronik olarak doldurulmasi

Kuzey Kibris

icin sistem olusturmakta ve vergileri konsolide etmek-
tedir.

Dinya genelinde bircok ekonomi, vergilerin birlesti-
rerilmesi, ¢deme sikliginin azaltilmasi veya elektronik
dosyalama ve ¢deme gibi diizenlemeler yaparak, islet-
meler icin vergi ve sosyal gtvenlik 6demenin daha hizli,
ve kolay olmasini saglanmistir. Bircok ekonomi de vergi
oranlarini distrmastar.

Bu tUr degisimlerin ekonomi Uzerinde somut etkileri
olmustur. Bazi ekonomilerde vergi ve sosyal glvenlik
o6demenin basitlestirilmesi ve vergi oranlarinin disaral-
mesi vergi gelirlerinin artmasini saglamistir. is Yapabilirlik
cercevesinde, Kuzey Kibris'ta yapilan reformlar nelerdir
(tablo 8.1)?

Tablo 8.1 Kuzey Kibris vergi ve sosyal glvenlik 6deme islemlerini kolaylastirdi mi?

2012

isverenin sosyal sigorta katkilari % 11‘e ytkselmis, ihtiyat sandigi

katkilari ise %4'e dusmusttr. KDV oranlari da degismistir

2015
2016

(0-%20 arasinda)
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi

Vergi ve Gelir Dairesi 6demelerin yapilmasina yonelik kredi karti

ile 6deme yapilmasi gibi bazi teknolijik iyilestirmeler yapmis-
tir. Ancak vergi mukellefleri sayisi arttigi icin Vergi ve Gelir
Dairesinin sundugu hizmetler yetersiz kalmakta sonucta vergi
hazirlama ve 6deme icin gerekli stirenin ayni kalmasina neden
olmaktadir. Yeni Vergi Usul Yasasi yasallasmistir ancak hentiz
uygulamaya baslanmamistir.

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin bu raporda belirtilen géstergeler, is
Yapabilirlik cercevesinde verilerin toplanmasinda kulla-
nilan 6rnek bir sirketin 6demesi gereken vergi ve idari
maliyetlere (sosyal sigorta katkisi vb.) dayanmaktadir.
Bu cercevede, muhasebecilerle yapilan anket gérisme-
lerinde s6z konusu sirketin isletmelerinin ikinci yilinda
hazirlamasi gereken mali bilancolar ve islemler listesi ile
ilgili bilgiler elde edilmistir. Ayrica, s6z konusu sirketin
O6demesi gereken vergi ve zorunlu katkilar ile bunla-
ri ddemesi icin hangi sreclerden gecmesi gerektigine
iliskin bilgiler de saglanmistir. Odenmesi gereken vergi
ve katkilar ile bunlara iliskin ddeme sayisi, sire ve vergi
oranina iliskin bilgiler asagida belirtiimektedir.

Dosyalama islemi sonrasi endeksi dort bilesenden olus-
maktadir. Bunlar KDV veya GSV iadesi uyumu slreci,

SIRKETIN YERI

Sehir: Lefkosa

KDV veya GSV iadesi icin gerekli olan sdre, kurumlar
vergisi denetimine uyum sdreci ve kurumlar vergisi
denetiminin tamamlanmasi surecidir (tablo 8.3). Eger
sadece KDV veya Kurumlar vergisi icin uygulaniyorsa,
dosyalama islemi sonrasi endeks, ilgili verginin iki bile-
seni icin uzaklhk sinir puanlarinin basit ortalamasidir.
Her iki vergi icin de uygulanmiyorsa dosyalama sonrasi
islemlerin endeksi vergi ve sosyal glvenlik édeme islem-
leri siralamasi kapsaminda yer almaz.




Vergi veya
zaruri
odemeler

Odemeler
(say1)

Vergi ve Sosyal Guvenlik Odeme islemleri

Tablo 8.2 Kuzey Kibris'daki vergi oranlarinin ve idari yukimlultklerin ézeti

Yasal vergi
orani

Odemelerle | Zaman

ilgli notlar | (saat) Vergi matrahi

Toplam vergi

orani

(karin %)

Toplam
vergi orani
ile ilgili
notlar

Kurun.ﬂ:ar 2 10% Vergiye tabi gelir 11.3%
vergisi
Stopaj Kurumlar
vergisinden e
1 sy 155 | Kurumlarvergisidustimds g 5o,
23,5'e kadar 9y 9
ddenir
is veren
~ 2oz 12 1% Briit maaslar 12,4%
sigorta
yatirnmlari
isveren
- ihtiyat 12 4% Briit maaslar 4,50%
sandigi
yatirimlari
KDV 10% (genel- , o
12 de 16%) Katma deger 0,00%
Emlak Sabit Ucret
vergisi 2 (her metre Bina buytklugu (metre kare) 0.04%
kareye 1 TL)
Stopaj 1 4% Satis fiyati (rayic bedel) 2.2%
Cekler
lizerinden Cek basina o
alinan 1 3L Cek sayisi 0.00%
vergi
Reioely 1 12% Net nakit 2.6%
vergisi
Satis
sozles-
mesinde 1 0.5% Satis fiyati 0.3%
kullanilan
pul vergisi
Seyrisefer 552.6 ABD$
vergisi 1 (276.3 arac Sabit Ucret 0.1%
basina)
Arac
muayene 1 Her 3 yilda 6deme Sabit Gcret
ticreti
Belednye_ v 1 Sabit tcret
vergisi
Belediye 20 TL Daha 6nceki yillardaki kayip-
vergileri lardan dolayi, Sabit Ucret (aksi
halde daha 6nceki yillardaki
vergiye tabi gelirin % 0,2'si +
personelin toplam maasinin
%0.2'si)
Toplamlar 48 140 48,6%

Endeks hesaplamarinda maliyet unsurlari 2.9408 TL/$ kullanilarak hesaplanmistir
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Kuzey Kibris

Tablo 8.3 Kuzey Kibtis'ta dosyalama sonrasi islemlerin 6zeti

KDV iadesi?

KDV/GSV iadesi var mi?

KDV/GSV iade sikhigi?

Her bir varsayim icin KDV/GSV iadesi var mi?
KDV iade kisitlari nelerdir?

KDV denetimi var mi

KDV iade uyum sureci nedir (saat)

KDV iade stresi (hafta)

Kurumlar vergisi gelir denetimi

Kuurmlar vergisi var mi?

Kurumlar vergisi denetimi var mi?

Kurumlar vergisi denetimine uyum sireci (saat)
Kurumlar vergisi denetim suresi (hafta)

idari temyiz siireci

ilk kademe idari temyiz mercisi*

Temyiz mercisi bagimsiz mi?

Temyiz kilavuzu erisilebilir mi?

Kilavuzun erisimi nerden saglanir?

Vergi ile ilgili yapilan itiraz hakkinda yetkili birimin karar vermesi

gereken yasal bir stre var mi?

Yasal stre

Hayir. Sadece ihracat icin vardir
Herhangi bir zaman

Hayir

ihracatcilarla sinirlidir

Yoktur

24

13

Evet
Cok az
80

12

Yiiksek idare Mahkemesi
Evet

Evet

Mahkemeler

Hayir

*Yeni Vergi Usul Yasasina gore temyiz icin Ust itiraz Komisyonu Kurulmasi éngorilmektedir ancak Komisyon hentiz atanmamustir. Bu

nedenle dzellikle resen vergiler icin ilk temyiz mercisi Yiksek idare Mahkemesidir.

Note: Dosyalama sonrasi islem endeksi, KDV iadesi uyumu sireci, KDV iadesi icin gerekli olan stire, kurumlar vergisi denetimine uyum

streci ve kurumlar vergisi denetiminin sdresinin ortalamasindan olusmaktadir.







GUNUmMUzun karesellesen diinyasinda, ekonomiler arasi
ticaretin kolaylastirilmasi isletmeler icin buyik 6nem arz
etmektedir. Fazladan/gereksiz belge istenmesi, gimrik
prosedurlerinin kilfetli olmasi, verimsiz gimruk islem-
leri ve yetersiz altyapl hem ihracatci hem de ithalatc
icin ekstra maliyet yaratmakta ve sirecin uzamasina
neden olmaktadir, bu da ticaret potansiyelini olumsuz
yonde etkilemektedir. Arastirmalar gostermektedir ki;
gelismekte olan Ulkelerde ihracat yapan firmalar, ticaret
maliyetlerinin azalmasindan dolay ihrac ettikleri Griin-
lere klresel piyasalarda uygulanan gumruk tarifelerinde
yapilan indirime oranla %10 daha fazla kazanmaktadir.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik, Grinlerin ihracat ve ithalati icin gerekli
olan lojistik prosedurlerin tamamlanmasino 6lcmektedir.
is Yapabilirlik Griinlerin ihracat ve ithalati icin gerekli olan
belge uyumu, gimrik uyumu ve yerel tasimacilik prose-
durlerini, masraflari (tarifeler haric) ve sure ile ilgili goster-
geleri 6lcmektedir. Gostergeler, liman, gimrik ve diger
kurumlarda istenen belge ve prosedurler gibi gerekli olan
ticaret losjistigi de hesaplanmaktadir. Ekonomilerdeki sinir
Otesi ticaret siralamalari uzaklik sinir puaninin siralanmasi
ile belirlenmektedir. Bu siralama, ihracat ve ithalat icin
gerekli olan belge uyum ve giimrik uyum siresi ve mali-
yet bilesenin uzaklik sinir siralamalarinin basit ortalamasi
alinarak olusturulmaktadir.

Ekonomiler arasinda verilerin kiyaslanabilir olmasi icin,
is Yapabilirlik, ticareti yapilan Uriinlerle ve tasimacilikla
ilgili belirli varsayimlari kullanmaktadir.

SINIR OTESi TICARET GOSTERGESI NEYi
OLCMEKTEDIR

Belge Uyumu

Malin Uretildigi ekonomide nakliye, tasfiye, dene-
timler ve liman veya sinir islemleri sirasinda belgele-
rin alinmasi, hazirlanmasi ve teslim edilmesi

Hedef ekonomi ve herhangi bir transit ekonominin
istedigi belgelerin temin edilmesi, lim etme hazir-
lanmasi ve sunulmasi

Ticaretin tamamlanmasi icin yasalar uyarinca iste-
nen ve sadece nakliyeye 6zgli olmayan ve elektro-
nik olarak sunulan tim belgeleri kapsamaktadir
Gumrik Uyumu

GUmrik Beyan ve Kontrol

Diger acenteler tarafindan yapilan incelemeler
(gonderilerin% 10'dan fazlasi uygulanmissa)

Liman ve Terminal islemleri

Beyan, kontrol, liman ve terminal islemleri sirasinda
istenilen belgeler

Yerel nakliye

Depo, kuru liman veya sinirda ytklemenin ytklen-
mesi ve bosaltiimasiDepo ve terminal veya kuru
liman arasinda en cok kullanilan nakliye tara

Nakliye sirasinda trafik gecikmeleri ve polis kontroll




Sinir Otesi Ticaret

Siire:

Slre saat olarak hesaplanmaktadir ve 1 giin 24 saate
denk gelmektedir. GUmruk islemleri 7.5 saat surer-
se stre 7.5 saat olarak hesaplanir. Ornegin; ticaret ile
ilgili belgeler gimrik acentesine sabah saat 8:00 de
sunulmus ise ve islemler ertesi glinU sabah saat 8:00 de
tamamlanir ise, sire 24 saat olarak hesaplanir.

Maaliyet:

Sigorta maliyeti ve faturalandirilmamis ¢demeler mali-

yet hesaplarina dahil edilmez. Maliyetler ABD dolari

olarak hesaplanr.

Varsayilan senaryo:

e Uriinlerin is merkezi olan en buyik sehirden ihrac
edilecek olan Ulkenin is merkezi olan en blyuk
sehrine gonderildigi. 11 ekonomi icin ikinci sehir icin
veriler de eklenmistir.

e ithal edilen ve ihrac edilen Grinlerin ayr Grinler
oldugu. Her Ulke kendi rekabet avantaji olan Griinind
ihrac etmektedir.

e Degerli tas veya metal, canli hayvan ve ilaclar ihracat
kapsamina alinmamistir.

e jthal
ihrac UrUnlerinin sevkiyatinin herhangi bir sekilde

GrUnlerin  konteynirlarda  tasindigi  ancak
yapilabilecegi varsayllmaktadir.

e Uriinlerin degerinin 50,000 USD oldugu.

e Urtinlerin kullanilmis Griin olmadigi

e ihracatci firma Grinlerin ihracati icin gerekli olan,
nakliye, giimruk, liman, gerekli belgelerin maliyetini
ddemekle yikimluduar. ithalatc firma ise ithalat ile
ilgili maliyetlerden sorumludur.

e Ulkenin ihracat ve ithalat icin genel olarak kullandigi

tasimacilik oldugu. Herhangi bir kamu kurumunun

talep ettigi ve Grtnlerin ihracat ve ithalatinin tasimaciligi
ile ilgili tum elektronik belgelerin sunuldugu,

e GUmrik veya liman Urtnlerin Ulkeye girdigi ve ciktigi
yer olarak kabul edilmektedir.

e Kamu kurumlarinin ithalat ve ihracat ile ilgili gimruk,
liman

idaresi, bakanliklar gibi kurumlar oldugu

varsayllmaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?

Kuzey Kibris'ta ihracat ve ithalat icin ne gerekmektedir?

Elde edilen verilere gore, bir konteynirlik mali istanbul'a
ihrac edebilmek icin 144 saatte 9 adet belge hazir-
lanmasi ve 1,850% harcanmasi gerekmektedir. Benzer
sekilde ayni buyuklukteki konteynir malin ithal edilme-
si icin 113 saatte 7 adet belge hazirlanmasi ve 8,500%
harcanmasi gerekmektedir (prosedir ve belgelere iliskin

bilgiler icin bu bolim sonunda yer alan ¢zet kismina
bakiniz). Bircok ekonomi icin yapilan

varsayim, is merkezinin en buyudk sehirde yer aldigidir.
Ancak 11 ekonomi icin veriler iki blytk sehrin ntfus
agirhgina goére ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
Detayli bilgi icin uzaklik sinir puani ve is yapabilirlik sira-

lamasi bolimUne bakiniz.

Kuzey Kibris, sinir 6tesi ticaret siralamasinda 191 Ulke
arasinda 162. sirada yer almustir (sekil 9.1). Secilmis ekono-
milerin siralamasi, Kuzey Kibris'taki isletmeler icin  Qriin
ihracati ve ithalatinin ne kadar kolay oldugunun degerlen-
dirilmesi acisindan énemli bir referans saglamaktadir.

Sekil 9.1 Sinir Otesi Ticaret Siralamasinda Kuzey Kibris'in secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi

Hirvatistan 1
Estonya - 17

Malta

Glney Kibris

uzey cors. I o

Kaynak: Is yapabilirlik veri tabani
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ihracat ve ithalat icin gerekli olan belgelerin hazirlanma-
si sUrecinin ve ithalat maliyetinin yUksek olmasi nede-

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin bu raporda belirtilen gostergeler, Grin-
lerin sevkiyati icin yaygin olarak kullanilan deniz veya
kara veya her ikisinden olusan tasimacilik konusun-
da gerekli prosedurlerden olusmaktadir. Gerekli olan
prosedurlerin tamamlanmasi ile belgeler, masraflar ve
stireye iliskin tim bilgiler ticaret ile ugrasan yerel sirket-
lerden ve gimrik komisyoncularindan elde edilmistir.
Denizyolu tasimaciligi ile Grunlerin ihracat ve ithalati

Kuzey Kibris

ni ile Kuzey Kibris sinir 6tesi ticaret siralamasinda 162.
sirada yer almaktadir.

isletmenin Yeri

Liman Adi: Magusa Limani

Sehir: Lefkosa

icin gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve bunun icin
belgeler ile stre ve masraflar asagida listelenmistir.

Tablo 9.1 Kuzey Kibris'ta Sinir Otesi Ticaret icin gerekli olan prosedir ve belgelerin 6zeti

ihracat stresi: Gimrik uyumu (saat)
ihracat maliyeti: Gumrik uyumu (ABD $)
ihracat stresi: Belge uyumu (saat)
ihracat maliyeti: Belge uyumu (ABD $)
ithalat stiresi: Gimrik uyumu (saat)
ithalat maliyeti: Gimrik uyumu (ABD $)
ithalat stiresi: Belge uyumu (saat)

ithalat maliyeti: Belge uyumu (ABD $)

24 28
850 195
120 27
1,000 11
5 26
8,400 202
108 26
100 91

Tablo 9.2 Kuzey Kibris'ta sinir 6tesi ticaret icin gerekli olan belgelerin ve stirenin ézeti

Ticaret Ortagi

GUmrik

Uzaklik (km)

ic nakliye stresi (saat)

ic nakliye maliyeti (ABD $)

Turkiye Turkiye
Gazimagusa Gazimagusa
300 300
1 1
100 100

Not: Ulke ici tasimacilik ile ilgili veriler ile ilgili bilgiler toplansa bile uzaklik sinir puani hesaplamasinda kullaniimamaktadir.

Mense Sehadetnamesi
Kredi Mektubu

ihracat izni

Saglik Belgesi (sadece gida ve kozmetik Urlnlerinde istenir)

Ceki Listesi
Makbuz
Nakliye Senedi

Konsimento

GUmruk Beyan Sertifikasi icin ihracat belgeleri




Not: s Yapabilirlik uluslararasi ticaret icin gerekli olan dékiimanlarla ilgili bilgi toplamasina ragmen uzaklik sinir puani hesaplamasinda
kullanilmamaktadir. Gecmis yillarin aksine belgelerin olusturulmasi icin gerekli olan stire ve maliyet istenilen belgelerin sayisindan daha

Sinir Otesi Ticaret

ithalat Belgeleri

ithalat izni

Kredi Mektubu ( 90 giin gecerli)
Ceki Listesi

Makbuz

Konsimento

Mense Sehadatnamesi (3. diinya Ulkesi degil ise)

Tib 1 formu — GUmrik Beyan Belgesi

iyi bilgi saglamaktadir.

Sekil 9.2 Kuzey Kibris'ta Sinir Otesi Ticaretin Ozeti

Sire

Sure

120

100

80

60

40

20

120

100

80

60

40

20

ihracat

HSire ® Maliyet

1000
® 850
GUmrik Belge Uyumu
Uyumu
Ithalat
HSire ® Maliyet
® 38400
—_— 100
Gumruk Belge Uyumu
Uyumu

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Maliyet

Maliyet
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Ticari ihtilafin etkin bir sekilde cdzllmesinin bircok
faydasi bulunmaktadir. Mahkemeler isletmeciler icin
gereklidir, ciinki mahkemeler pazar kurallarini yorum-
layarak, ekonomik haklarin korunmasini saglarlar. Etkin
ve seffaf mahkemeler yeni is iliskilerini tesvik eder
clnkU isletmeler, eger yeni bir misteri ddeme yapmaz-
sa, bu konuda mahkemelere gtivenebileceklerini bilirler.
Hizli durusmalar, uzun bir mahkeme sUrecinin sonucunu
beklerken, isletmeye devam edecek kaynaklar bulun-
mayan kucuk isletmeler icin cok dnemlidirler.

lyi faaliyet gosteren mahkemeler isletmelerin aglari-
ni ve pazarlarini genisletmelerine yardimcr olmaktadir.
Kontratlarin baglayiciliginin etkin olmadigi ekonomi-
lerde, bireylerin sadece aileleri, arkadaslar ve iyi iliski-
leri olan kisilerle is yapmasi muhtemeldir. Kontratlarin
baglayicihginin etkin oldugu ekonomilerde, isletmelerin
yeni is anlasmalari yapmalari ve borclanmalari daha
muhtemeldir.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik, yerel mahkemeler nezdinde ticari anlas-
mazliklarin cézimi konusunda yargl sisteminin ne
kadar etkin oldugunu &élcmektedir. Standart bir varsa-
yima dayali olarak, bir ticari davanin ¢6ziminde adim
adim izlenen slreci, maliyeti ve prosedirlerdeki karma-
sikliga iliskin verileri toplamaktadir. Kontratlarin bagla-
yicliginin siralamasi; prosedar, sire ve maliyet goster-
olarak

gelerinin yUzdelik siralamasinin ortalamasi

hesaplanmaktadir.

HONTRATLARIN BAGLAYICILIGI

Varsayilan anlasmazlik, 2 yerel sirketin aralarinda imza-
lanan satis s6zlesmesinin ihlalini icermektedir. Varsayima
gore mahkeme, anlasmazlik konusu olan mallarin kali-
tesi konusunda bilirkisinin goruslerini almaktadir. Bu
da davayl basit bir borc icrasindan ayristirmaktadir.
Ekonomiler arasinda verilerin kiyaslanabilir olmasi icin,
is Yapabilirlik dava ile ilgili belirli varsayimlar kullanmak-
tadir:

KONTRATLARIN BAGLAYICILIGI
GOSTERGESI NEYi OLCMEKTEDIR?

Mahkeme araciligi ile kontratlarin uygulanma
prosediirleri (sayi)

Davanin dosyalanmasi ve tebligine iliskin adimlar
Durusma ve karara iliskin adimlar

Kararin ydrarltge girmesine iliskin adimlar

Prosediirlerin tamamlanmasi icin gereken siire
(takvim giinii)

Davanin dosyalanmasi ve teblig suresi
Durusma ve karar suresi

Kararin ydrarlige girme suresi

Prosediirlerin tamamlanmasi icin
masraflar (dava bedelinin % degeri)

gereken

Ortalama avukat Ucretleri
Mahkeme Cicretleri

Ylrttme masrafi




Kontratlarin Baglayiciligi

Anlasmazlk lkenin is merkezi olan en buyuk

sehrinde faaliyet gésteren iki isletme arasindaki yasal

bir islemle ilgilidir. 11 Glke icin ikinci bir sehir ile ilgili
veriler eklenmistir.

Alicinin - 6zel mallar siparis ettigi ancak 6deme

yapmadig,

Dava miktarinin kisi basina disen milli hasilanin %20

0'G oldugu veya hangisinin daha buytk olduguna

bagl olarak, 5,000% in yerel kurda karsilg,

e Saticl kisi basina disen milli hasilanin %200°G veya
5,000 ABD $'in Gzerindeki bir ticari anlasmazlik icin
aliciya karsi mahkemede dava actig,

e Anlasmazlik konusu olan mallarin kalitesi konusunda
bir bilirkisi gértsinin istendigi,

e Kararin satici lehine olup temyiz edilmedigi,

e Saticinin kararin icrasi icin alicinin varlklarini acik

artirma yoluyla sattigi varsayllmaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Kuzey Kibris'ta ticari anlasmazliklarin mahkemeler araci-
g1 ile cdzUmU konusundaki islemler ne kadar etkindir?
Toplanan verilere gore, kontratlarin baglayiciligr icin
2,290 giin ve talep edilen miktarin %13.10'u kadar bir
maliyet gerekmektedir (bu bolUm sonunda yer alan 6zet
kismina bakiniz). Bircok ekonomi icin yapilan varsayim,
is merkezinin en blyUk sehirde yer aldigidir. Ancak 11
ekonomi icin veriler iki blyuk sehrin ntfus agiligina
gore ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Detayli bilgi icin
uzaklik sinir puani ve is yapabilirlik siralamasi bélimdne
bakiniz.
Kuzey Kibris, Kontratlarin Baglayiciidi siralamasin-
da 191 Ulke arasinda 155. sirada yer almaktadir (sekil
10.1). Secilmis ekonomilerin siralamasi, Kuzey Kibris'in
Kontratlarin baglayiciligi konusunda ne kadar etkin
oldugunun degerlendirilmesi acisindan énemli bir refe-
rans saglamaktadir.

Sekil 10.1 Kontratlarin Baglayiciligi Siralamasinda Kuzey Kibris'in secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi

Hirvatistan i} 7

Ml 1

N 33
I s

Estonya
Turkiye

Malta

Giney Kibris - [ 139

Kuzey Kibris

N 155

1

191

Kaynak: is Yapabilirlik Veri tabani

Son yillarda bircok boélgede yer alan ekonomiler kontrat-
larin baglayicihgini gelistirmislerdir. Yargr sistemi bircok
farkl sekilde gelistirilebilir. Yiksek gelirli ekonomiler, bu
alandaki verimliligi yeni teknolojileri kullanarak artir-
maya calismaktadir. Disuk gelirli Ulkeler ise, periyo-
dik olarak dava dosyalarini gézden gecirerek atil olan

davalari ayirmakta ve proseddrleri hizlandirarak birik-
mis olan dava dosyalarini azaltmaya calismaktadirlar.
s Yapabilirlik kapsaminda, Kuzey Kibris'ta Kontratlarin
Baglayicihgini kolaylastirmak (veya daha zorlastirmak)
icin ne tr reformlar yapilmistir (tablo 10.1)?
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Kuzey Kibris

Tablo 10.1 Kuzey Kibris Kontratlarin Baglayicihgini kolaylastirdi mi?
is Yapabilirlik rapor yilina gére

2012
2014
2016

Detaylar nelerdir?

Kuzey Kibris icin raporda belirtilen zaman ve maliyet
unsurlari, yukarida aciklanan davayla ilgili varsayimlar
cercevesinde ticari anlasmazlikla ilgili bir davanin mahke-
mede adim adim ilerleyisini izleyerek olusturulmustur.
Standart bir ticari anlasmazlik ile ilgili sire ve maliyet ile
ilgili veriler, ilgili yasa ve mahkeme yonetmeliklerden ve
avukatlar tarafindan doldurulan anketlerden elde edil-
mistir. Kuzey Kibris icin burada belirtilen gostergeler,
standart bir ticari anlasmazligin mahkemeler araciligi ile
c6zlmlenmesi icin gereken adimlara dayanmaktadir.

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi
is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapilmadi

is Yapabilirlik kapsaminda bir reform yapiimadi

Mahkeme Adi

Davanin degeri : 27,643.4 ABD $
Mahkemenin Adi: Lefkosa Mahkemesi
Sehir: Lefkosa
Bu prosedurler, ve sire ve maliyet ile ilgili veriler hukuki

dava avukatlari tarafindan doldurulan anketlerden elde
edilmistir.

Kuzey Kibris'ta kontratlarin baglayiciligi ile ilgili prosedir ve dokimanlarin ¢zeti

Siire (giin)

Dosyalama ve teblig

Yargilama ve karar

Kararin tatbiki

Maliyet (Dava bedelinin % degeri)

Avukatlik masrafi (Dava bedelinin % degeri)
Mahkeme masrafi (Dava bedelinin % degeri)

Yiiriitme masrafi (Dava bedelinin % degeri)

2290 486
90 43
700 310
1500 140
13.1 26.6
10 14

1.6
1.5 6

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

Adli siirecin kalitesi ve etkinligi

Bir Ulkenin mahkeme sisteminde yer alan dort alanda
(Mahkeme yapisi ve islemleri, dava ydnetimi, mahke-
me otomasyonu ve anlasmazliklara yonelik alternative
cdzUmler) iyi uygulama sireclerini uygulayip uygulama-
dig incelenmektedir. Ayrica endeks cinsiyet faktordnd
de incelemektedir. Adli strecin kalite endeksi bu dort
bilesenin toplami olarak hesaplanmaktadir. Endeks 0-18
arasinda bir deger almakta ve yiksek deger etkin bir

adli strecin oldugunu ifade etmektedir. Kuzey Kibris icin
belirtilen puanlar etkin bir adli stirecin olup olamdigini
gostermektedir (sekil 10.2).

Bu metodoloji, Djankov ve digerleri (2003) tarafindan
gelistirilmis ve bazi degisiklikler ile burada uyarlanmistir.
Adli stirecin kalitesi endeksi s Yapabilirlik 2016 raporun-
da olusturulmustur.




Kontratlarin Baglayiciligi

Sekil 10.2 Kuzey Kibris ve karsilastirilmali ekonomilerde adli stirecin kalite endeksi

18

16

Anlasmazliklarin ¢é6ziimiine
yonelik alternatif (0-3)

Mahkeme Otomasyonu (0-4)

M Dava Yénetimi (0-6)

B Mahkeme yapisi ve
durusmalar (0-5)

Kaynak: is Yapabilirlik veri tabani
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Kuzey Kibris

Tablo 10.3 Kuzey Kibris'ta adli stirecin kalite endeksi detaylari

Adli Siirecin kalite endeksi (0-18)
Mahkeme yapisi ve durusmalar

1. Ticari konular icin 6zel ihtisas mahkemesi var mi yoksa dava genel mahkeme tarafindan mi
goralurdr?

2. Mahalli idare mahkemesi

2.a. Mahalli idare mahkemeleri var mi yoksa kiictik davalar cin hizli bir yontem uygulaniyor
mu?

2.b. Evet is, 6z temsil hakki var mi?
3. On durusma mevcut mu?
4. Hakimlere verilen yeni davalar rastgele mi veriliyor?

5. Kadinlarin mahkemede sahit olarak vermis olduklari ifade erkeklerin verdigi ifade ile esit
derecede degerlendiriliyor mu?

Dava Yonetimi

1. SUre standart

1.a. Hukuk davalarinda yasalar standart bir mahkeme stresi belirliyor mu?

1.b. Evet ise, belirlenen standart stire en az tic mahkeme durusmasini kapsiyor mu?
1.c. Bu standart stireye %50 den fazla davada uyuluyor mu?

2. Tehir

2.a. Yasalar azami tehir sayisini belirtiyor mu?

2.b. Tehirler éngorilmeyen ve beklenmedik durumlarda sinirli mi?

2.c. Yasalarda tehir sayisi belirtiliyor ise %50 den fazla davada bu kurala uyuluyor mu

3. Yetkili mahkeme, (i) tasarruf stresi raporu, (ii) sabika kayit raporu, (iijbekleyen dava yasi
raporu ve (iv) dava ilerleme raporundan olusan dort rapordan iki tanesini Uretiyor mu?

4. Yetkili mahkemeden &nce dava ydnetimi tekniklerinden olan 6n durusma yapiliyor mu?
5. Yetkili mahkemede hakimlerin kullanabilecegi elektronik dava yénetimi araclari var midir?
6. Yetkili mahkemede avukatlarin kullanabilecegi elektronik dava yénetimi araclari var midir?

Mahkeme Otomasyonu

1. Ilk sikayet elektronik olarak dosyalananilir mi?

2. Yetkili mahkeme 6ncesi davalanan dosyalar ile ilgili islemler elektronik olarak yapilabilri
mi?

3. Mahkeme Ucretleri elektronik olarak 6denebilir mi?
4. Kararin Yayimlanmasi

4.a Ticari davalarda alinan karar kamuya duyurluyor mu? Duyuruluyorsa resmi gazetede,
gazetelerde, internette veya mahkeme websitesinde mi yayimlanir?

4.b. Yiksek mahkeme ve temyizde ticari davalar ile ilgili alinan karar kamuya duyurluyor
mu? Duyuruluyorsa resmi gazetede, gazetelerde, internette veya mahkeme websitesinde mi
yayimlanir?

Anlasmazliklarin c6ziimiine yonelik alternatif
1. Tahkim

1.a. Yerel tahkim konsolide yasalarla mi yoksa hukuk muhakemeleri usil yasasinin konsolide
bolumleri ile mi yonetiliyor?

1.b. Kamu diizeni veya kamu politikasi disinda tahkime gidemeyen ticari anlasmazliklar var
mi?

1.c. Tahkim htkma veya anlasmalari mahkemeler tarafindan uygulaniyor mu?
2. Arabuluculuk/Uzlasma
2.a. Gonullu arabuluculuk veya uzlasma mevcut mudur?

2.b Arabuluculuk veya uzlasma veya her ikisi konsolide yasalarla mi yoksa hukuk muhakeme-
leri usl yasasinin konsolide bolumleri ile mi yénetiliyor?

2.c. Taraflarin arabuluculuk veya uzlasma girisiminde bulunmalari icin mali tesvikler mi (6rne-
gin arabuluculugun ya da uzlasmanin basari ile sonuclanmasi durumunda mahkemede dava
dosylama Gcretlerinin geri iadesi gibi)?

8.5
2
Hayir 0
0
Hayir
Evet 1
Evet 1
Evet 0
3.5
0
Hayir
0.5
Hayir
Hayir
Tehir sayisi belir-
tilmez
Evet 1
Evet 1
Evet 1
Hayir 0
0.5
Hayir
Hayir
Hayir 0
Hayir 0
Evet. Mahkeme 0.5
websitesi
2.5
Her ikisi ile yone- 0.5
tiliyor.
Hayir 0
Evet

Uzlasma mevcuttur
Her ikisi ile yone-
tiliyor
Evet geri iadesi
verilebilir.







Saglam bir iflas sistemi bir filtre gibi calisir, ekonomik
acidan verimli olan sirketlerin varligini srdérmesini ve
verimsiz olanlarin kaynaklarinin yeniden tahsis edilme-
sini temin eder. Hizl ve distk maliyetli olan iflas islem-
leri isletmelerin normal faaliyetlerine hizli bir sekilde
dénmesi ve kredi verenlerin alacaklarini tahsil etmesi ile
sonuclanir. Tasfiye islemlerinin sonucu konusunda kredi
verenlerin ve borclularin beklentilerinin iyilestirilmesi, iyi
calisan bir tasfiye sisteminin finansmana erisimini saglar,

I7/IN TASFIVESI

varligini strdurebilecek isletmelerin daha fazla korun-
masini ve bdylece ekonominin blylimesini ve sirddri-
lebilirligini artirmasini saglar.

Gosterge neleri kapsiyor?

is Yapabilirlik, yerel isletmeleri iceren tasfiye islemleri
ile ilgili stire, maliyet ve sonuclarini incelemektedir. Bu
degiskenler, yeniden yapilandirma, tasfiye veya icra taki-
bi yolu ile alacaklilar tarafindan telafi edilen ve dolar

iSIN TASFIYESI GOSTERGESI NEYi OLCMEKTEDIR?

Borclarin tahsil edilmesi icin gereken siire (yil)

Takvim gunu olarak hesaplanmaktadir
Temyiz ve uzatma talebi de hesaplanmaktadir

Borclarin tahsil edilmesi icin gereken maliyet
(gayrimenkuliin % orani)

Gayrimenkultn ylUzde orani olarak hesaplanmak-
tadir

Mahkeme Ccretleri

icra memurlarinin Gcretleri

Avukat Ucretleri

Uzman ve acik artirma memuru Ucretleri
Diger ilgili Gcretler

Cikti

isletmenin devamindan endise duymak veya islet-
menin varliklarinin parca parca satilmasi giderlerin
temin edilmesi.

Alacakhlarin geri alma orani

Alacaklilar tarafindan tazmin edilen dolar cinsinden
sent olarak hesaplanir

Tazmin edilen borcun buglnkd degeri
iflas islemlerinin resmi maliyetler cikariimaktadir
Mobilyalarin amortismani dikkate alinmaktadir.

Sonuclar (sirket varligini sirddrdr veya sdrdirmez)
tazmin edilecek maksimum degeri etkiler

is tasfiye islemleri yasal cerceve endeksi (0-16)
4 bilesenin puanlarinin toplami:

islemlerin baslatiimasi endeksi (0-3)
Borclularin varliklarinin yénetimi endeksi (0-6)
Yeniden dlzenleme islemleri endeksi (0-3)

Alacakllarin katilimi endeksi (0-4)




isin Tasfiyesi

cinsinden sent olarak belirtilen geri alma oranini hesap-
lamak icin kullanillir. Geri alma orani hesaplanirken, is
Yapabilirlik, merkez bankalari ve Ekonomik istihbarat
Birimi‘'nden saglanan verilerle beraber Uluslararasi Para
Fonundan saglanan kredi faizi oranini dikkate almak-
tadir.

Ekonomiler arasinda verilerin kiyaslanabilir olmasi icin,
Is Yapabilirlik isletme ve dava ile ilgili belirli varsayimlari
kullanmaktadir.

Varsayilan sirket:

e Ulkenin is merkezi olan en biytk sehrinde faaliyet
201 ve 50
bulunmaktadir. Finansal sorunlari bulunmaktadir.

gostermektedir. calisan, saglayicis

e Otelin degerinin kisi basina duisen milli gelirin 100% U
veya 200,000 Amerikan dolar degerinde oldugu,
hangisi daha blyukse

e Yerel bir bankadan otelin ipotekli oldugu teminatli
bir kredisi oldugu. Otel krediyi geri 6deyemez, ancak

calisacak kadar gelir elde etmektedir.

Ayrica, Is Yapabilirlik is tasfiye islemleri yasal cerce-
ve endeksi araciligyla, tasfiye ve yeniden diizenleme
islemleriyle ilgili mevcut yasal cercevenin yeterliligini ve
buttinlagunt degerlendirmektedir. Endeks, ekonomile-
rin islemlerin baslamasi, borclularin varliklarinin yoneti-
mi, islemlerin yeniden diizenlenmesi ve alicilarin katilimi
alanlarinda uluslararasi kabul edilmis iyi uygulamalari

benimseyip benimsemediklerini test eder.

Kuzey Kibris ekonomisi bugiin nerede duruyor?
Hiz, dustk maliyet ve varligini strddrebilen isletmele-
rin devamliligi en iyi performans gosteren ekonomilerin
ozelliklerindendir. Kuzey Kibris'ta iflas islemleri ne kadar
verimlidir? Toplanan verilere gore, Isin Tasfiyesi ortalama
olarak 9 yillik bir strede tamamlanmakta ve borclunun
maliyeti gayrimenkulinin %11'ine denk gelmektedir.
Ortalama geri alma orani dolar cinsinden 6.6 senttir.
Bircok ekonomi icin yapilan varsayim, is merkezinin
en blyuk sehirde yer aldigidir. Ancak 11 ekonomi icin
veriler iki buytk sehrin ntfus agiligina gore ortalama-
si alinarak hesaplanmistir. Detayli bilgi icin uzaklik sinir
puani ve is yapabilirlik siralamasi bdlimune bakiniz.

Toplanan verilere gore, Kuzey Kibris, islemlerin baslama-
si endeksinde 3 Gzerinden 3 puan, borclularin varliklari-
nin ydnetimi endeksinde 6 Uzerinden 2 puan, islemlerin
tekrar dizenlenmesi endeksinde 3 Uzerinden 2 puan
ve alacakllarin katilimi endeksinde 4 {zerinden O puan
almistir. Kuzey Kibris'in s Tasfiye islemleri Yasal Cerceve
Endeksi'ndeki toplam puani ise 16 Gzerinden 7'dir.

Kuzey Kibris, isin Tasfiyesi siralamasinda 191 (lke
arasinda 155. sirada yer almaktadir (sekil 11.1). Secilmis
ekonomilerin siralamasi, Kuzey Kibris'in tasfiye islemleri
ile ilgili verimliligini degerlendirmesi acisindan &nemli
bir referans saglamaktadir.

Sekil 11.1 Kuzey Kibris ve secilmis ekonomiler isin tasfiyesi konusunda nasil siralanmistir?

Giney Kibris [l 16
Estonya [N +2
Hirvatistan _ 54

Maita [ 5
Turkiye [ 126
Kuzey kioris - [ 155

1

191

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

Kuzey Kibris, isin Tasfiyesi siralamasinda 155. sirada yer
almaktadir. Ancak uygulamada, mahkeme tarafindan icra
yolu ile satis karari verilen davalarin %15'i 3 senede %85’

ise 10 senede tamamlanmaktadir. Endeks uygulamadaki agir-

likli ortalama baz alinarak hesaplanmistir. Etkin bir iflas yasasi
ekonomik acidan verimli olan sirketlerin varligini stirdrmesini

ve verimsiz olanlarin
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faaliyetlerini durdumasini saglar. iflas sisteminde var olan tika-
nikliklar davacinin icra yolu ve benzeri sekillerde talep etmek-
te oldugu parasal kaynaklarini geri alma oranini dusurdr.
iflas uygulamalarinin kullanildigi tlkelerde, bu yatinmlar icin
caydiricl bir etken olusturmaktadir. Béyle bir durumda krediye
erisim azalir ve 6denmemis krediler ve finansal risk artar; kredi
verenler kredilerini tahsil edemez. iflas yasasinin iyi calismasi
girisimciligi tesvik etmektedir.

Kuzey Kibris

Geri alma orani

Zaman, maliyet ve sonucla ilgili veriler, &zel bir dava ile
ilgili belirli varsayimlarin kullanildigi  iflas prosedrin
ifade etmektedir. Toplanan verilere gére, isin Tasfiyesi
ortalama olarak 9 yillik bir sirede tamamlanmakta ve
borclunun maliyeti gayrimenkulinin %11’ine denk
gelmektedir. Ortalama geri alma orani dolar cinsinden

6.56 senttir. Bircok ekonomi icin yapilan varsayim, is

merkezinin en buydk sehirde yer aldigidir. Ancak 11
ekonomi icin veriler iki buytk sehrin ntfus agihgina
gore ortalamasi alinarak hesaplanmistir

Sekil 11.2 islemlerin Etkinligi — Kuzey Kibris ve Karsilastirmali ekonomilerde siire, maliyet ve geri alma orani

B Geri alma orani (dolar cinsinden cent) Maliyet (gayrimenkuliin % degerei)

@ Siire (yil)
80 80

70 70
60 60

50 50

40 40
30 30
20 20
145 145 145
1 10 9 w 4 10
45
. 15 3.1 3 3 B

Malta

o

Turkiye Glney Kibris  Hirvatistan Estonya Kuzey Kibris

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani

Tablo 11.1 Kuzey Kibris'ta isin tasfiyesi islemlerinin detaylari

islemler Yeniden yapilandirma | Taraflar otelin faaliyetlerine devam etmesini isteyeceginden ilk girisim yeniden yapi-
landirma olacaktir. Ayrica yeni bir édeme plani icin banka ile temaslarda bulunulur
fakat bu pek kolay olmayacaktir. Clinkt bankalar kayiplarini asgariye indirmek ve
kar yapmak istemektedirler. 12/2012 ve 29/2013 sayili yasalarin,aldiklari krediyi
bankaya geri 6demede zorluk yasanlara yardimci olmak icin, yasallasmasi ile
birlikte yeniden yapilandirma zorunlu hale gelmistir. Ancak bu senaryo icin yeni-
den yapilandirma bankanin takdirindedir. Yine de, soz edilen yasalarin yurarluge
girmesinden sonra artik gecerli olmamakla birlikte, bankalar borclularla daha fazla
isbirligi yapmaktadirlar. Banka, borcun yeniden yapilandiriimasi ile birlikte borcluya
geri 6deme sansi verecektir, ancak borclu tekrardan borcu ¢deyemezse, banka,
otelin Gclincl bir tarafa satiimasini tercih edebilir. Banka 6deme suresinin uzatiima-
sl ile daha fazla zarara ugrayacagini diistinrse haciz islemlerini baslatabilir. Tasfiye
islemini teminatsiz alacaklilar diisinecektir.

Sonuc isleme bagldir. Yeniden yapilandirma basarili olursa otel faaliyetlerine devam eder.

Otel UcUncU bir tarafa satilirsa malkiyet degisecektir.

Sdre (yil) Ortalama olarak 9 yil Mahkeme tarafindan alinan ipotekli malin satis kararinin %15'i 3 yil icerisinde

%385'i ise 10 yilda tamamlanmaktadir.
Maliyet (gayrimen- 11%

kultin %)

Dava ile ilgili maliyet yaklasik olarak mulktn %11'ine denk gelmektedir. Bu mali-
yetin baslica unsurlari avukat Ucreti %3-6, icra Ucreti %3-5, profesyonel Ucretleri
%3 ve mahkeme Ucreti %0.5'dir.




isin Tasfiyesi

is tasfiye islemleri yasal cerceve endeksi

s tasfiye yasal cerceve endeksi islemlerin baslatima-
si endeksi, borclularin varliklarinin yénetimi endeksi,
yeniden duzenleme islemleri endeksi ve alacaklilarin
katilimi endeksi puanlarinin toplamidir. Endeks 0-16
arasinda deger almakta ve yUksek puan yasalarin yasa-

yabilir sirketlerin yeniden yapilandiriimasi ve faaliyet

gostermeye imkan kalmamis olanlarin tasfiyesine yone-
lik dizayn edildigini ifade eder. Kuzey Kibris'in is tasfiye
islemleri yasal endeksi 16 Uzerinden 7.0'dir. Tasfiye ve
yeniden duizenleme islemleriyle ilgili veriler isin tasfiyesi-
ni diizenleyen mevcut yasalardan elde edilmektedir.

Sekil 11.3 Kuzey Kibris ve secilmis ekonomiler icin is tasfiye islemleri yasal cerceve endeksi

16
14
12 3
2
10
2.5
3 3
2
6
1 5 4
4 2
0
Tirkiye Glney Kibris Hirvatistan

M islemlerin baslatiimasi endeksi

Yeniden diizenleme islemleri endeksi

4
2
3 2
5.5
2 i
Malta Estonya Kuzey Kibris

Borglularin varliklarinin yonetimi endeksi

Alacaklilarin katilimi endeksi

Kaynak: Is Yapabilirlik veri tabani
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Tablo 11.2 Kuzey Kibris'ta is tasfiye yasal cerceve endeksi 6zeti

is tasfiye yasal cerceve endeksi (0-16)
islemlerin baslatilmasi endeksi

Borclularin is tasfiye islemlerini baslatmasi
prosedurleri nelerdir?

Yasalar alacaklilarin borclulara karsi is
tasfiyesi islemlerini baslatmasina olanak
taniyor mu?

Yasal cerceve is tasfiye islemlerinin basla-
tilmasi icin hangi esaslara izin verir?

Borclularin varliklarinin yonetimi
endeksi

Yasal cerceve, borclulara mal ve hizmet
tedarik eden sozlesmelerin devam etmesi-
ne izin veriyor mu?

Yasal cerceve, borclularin kendilerine mali
olarak kulfetli olan s6zlesmeleri reddetme-
lerine izin veriyor mu?

Yasal cerceve tercihli islemlerin feshine izin
veriyor mu?

Yasal cerceve degersiz islemlerin feshine
izin veriyor mu?

Yasal cerceve is tasfiye islemleri basla-
diktan sonra borclularin kredi almasina
olanak taniyor mu?

Yasal cerceve islemler sonrasi alinan kredi-
ye oncelik veriyor mu?

Yeniden diizenleme islemleri endeksi

Yeniden dlzenleme planina hangi alacak-
lilar oy verir?

Yasal cerceve, muhalif alacaklilarin yeni-
den yapilanma slirecinde en az tasfiye
stirecinde alacaklari miktari almalari
gerektigini belirtiyor mu?

Yeniden dlzenleme planina oy vermek
amaci ile alacaklilar kategorilere ayriliyor
mu? Her kategori ayri oylama yapiyor mu
ve ayni kategoride olanlara esit muamele
gosteriliyor mu?

Alacaklilarin katilimi endeksi

Yasal cerceveye gore tasfiye slirecinde
temsilci atanmasi veya secilmesi icin
alacaklilarin onayi gerekiyor mu?

Yasal cerceveye gore borclunun varliklari-
nin satisi icin alacakllarin onayi gerekiyor
mu?

Yasal cerceveye gore alacaklilarin tasfiye
temsilcisinden bilgi talep etme hakki var
mi?

Yasal cerceve bir alacakliya diger alacak-
lilarin iddialarini kabul etme veya itiraz
etme hakki taniyor mu?

Borclu hem tasfiye hem de yeniden yapi-
landirma icin dava acabilir

Evet. Alacaklilar malin icra ve satisi icin
mahkemede dava acabilir.

Hem tasfiye hem de yeniden yapilandir-
ma mevcuttur ancak sadece bir tanesine
uyulmasi gerekmektedir.

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Bir borcla ilgili hesabi donuga girenler

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Kuzey Kibris







YONTEM

is Yapabilirlik verileri standart bir yéntem ile toplan-
maktadir. Bunun icin is Yapabilirlik ekibi akademik
danismanlarla birlikte ilk dnce anket dizayn etmislerdir.
Anket; ekonomiler arasinda ve zaman icerisinde kiyas-
lamanin saglanabilmesi icin isletmenin yasal yapisi,
buyuklugd, faaliyette bulundugu yer ve faaliyet alanina
yonelik basit bir isletme 6rnegdi kullanmaktadir. Anketler
yasa ve yonetmelik gereksinimlerine danismanlik yapan
veya idare eden avukatlar, isletme danismanlari, muha-
sebeciler, kargo tasimacilari, devlet memurlari ve diger
profesyonellerden olusan 12,500 yerel uzmanla yapil-
maktadir. S6z konusu uzmanlar is Yapabilirlik ekibi ile
surekli olarak temas icerisindedir. is Yapabilirlik 2017
icin, ekip, verileri olusturmak ve yeni yerel uzmanlari
istihdam etmek icin 34 ekonomiyi, 10 yeni sehir dahil,
ziyaret etmistir. Anketler cercevesinde toplanan verilerin
dogrulanmasi icin belli revizyonlar veya ek aciklamalar
yapilmaktadir.

is Yapabilirlik y&nteminin bircok avantaiji vardir. Seffaftir;
mevcut yasalarda ve yonetmeliklerde var olan gercek
bilgileri kullanmakta ve ayrica sorularin potansiyel yanlis
yorumlanmasinin  énlenmesi icin yerel uzmanlarla
birden fazla temas yapilmaktadir. is Yapabilirlik istatistiki
bir arastirma olmadidi icin énemli olan temsili katilimci-
larin anketler icin érnek olmasi degildir. Onemli olan ilgili
yasa ve yonetmeliklerden elde edilen bilgilerin s6zkonusu

temsilciler tarafindan dogrulugunun kontrol edilmesidir.

Bu yontem pahali bir yontem degildir ve kolayca tekrar-

lanabilir/ uygulanabilir ve bdylece bircok ekonomide var
olan veriler toplanabilmektedir. Standart varsayimlar
kullanildigr icin ekonomiler arasinda kiyaslama ve karsi-
lastirma yapilabilmektedir. Son olarak, veriler sadece islet-
meler icin var olan yasal engelleri ortaya koymamakta
ayrica engellerin kaynagini ve hangi reformlarin yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

OLCUMU YAPILAN ALANLARIN KISITLARI

Verilerin yorumlanmasi acisindan Is Yapabilirlik yéntemi-
nin gz énunde bulundurulmasi gereken 5 kisiti bulun-
maktadir. ilk olarak, blyik sehirde faaliyet gosteren bir
sirkete yonelik olarak veriler toplanmakta (bazi ekono-
milerde veriler sehirlerde farklilk gostermektedir) ve bu
veriler diger sehirlerde yer alan uygulamalari temsil etme-
yebilmektedir. (2013 yilindan itibaren nifusu 100 milyon
Uzerinde olan sehirler icin bu durum s¢z konusu olmaya-
bilir. Cunki Is Yapabilirlik ilk kez bu yil ikinci biyik sehirde
var olan verileri de endeks hesaplanmasinda kullanmistir).
Bu kisitlamanin asiimasi icin, uluslararasi Is Yapabilirlik
gostergeleri olusturulmustur. Ikinci olarak, calismadaki
gostergeler spesifik dzellikleri olan, spesifik buydkltkte
bir limited sirkete (veya muadiline) odaklanmakta ve bu
da ticari Gnvanlar gibi diger islemlerle ilgili uygulamala-
nn gostergesi olmayabilmektedir. Uclincti olarak, veri
toplamada spesifik konulara yonelik standart varsayimlar
kullanilmakta ve isletmelerin karsilastigi sorunlarin timu
kapsama dahil edilmemektedir. Dérdinci olarak, &lcU-
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muU yapilan islemlerin sdresi anketi cevaplayan uzman-
larin degerlendirmesine dayanmaktadir. Kaynaklardan
elde edilen bilgiler farklilik gésterdiginde, Is Yapabilirlikte
belirtilen islemlerin sdresi ile ilgili gdsterge anketi cevap-
layan uzmanlarin verdigi cevaplardan elde edilen sire-
nin ortalamasi alinarak olusturulmaktadir. Son olarak,
isletmelerin proseddrlerle ilgili tam bilgi sahibi oldugu
ve stz konusu bilgileri toplamak icin zamanlarini bosa
harcamadiklar varsayllmaktadir. Uygulamada, isletmele-
rin s6z konusu bilgileri toplamasi cok uzun surebilir veya
prosedrleri ivedi olarak takip etmeleri mimkdn olmaya-
bilir. Alternatif olarak, isletmeler klfetli olan prosedrle-
ri gozardi edebilir. Her iki nedenden 6tiirli is Yapabilirlik
2015 raporunda belirtilen gecikmeler Dinya Bankasi
isletme Anketlerinden veya diger firma diizeyinde yapilan
anketlerden farklilik géstermektedir.

Yukarida bahsedildigi Gizere, is Yapabilirlik Metodolojisinin
bazi limitleri bulunmaktadir. isletmeler icin énemli alan-
lar olan, blytk pazarlara yakinlik, altyapi hizmetlerinin
(Sinir Otesi Ticaret ve Elektrik Temini ile ilgili olanlarin
disinda) kalitesi, gayrimenkulun hirsizlik ve yagmadan
korunmasli, kamu ihale prosedurinin seffafligi, makro
ekonomik durum veya kurumlarin yapisal gticltlik duru-
mu gibi konular Dinya Bankasi tarafindan direkt olarak
ettid edilmemistir. Elde edilen verilerin ekonomiler acisin-
dan kiyaslanabilir kilinabilmesi icin calismadaki goster-
geler spesifik 6zellikleri olan, Limited Sirket olup biytk
sehirde faaliyet gosteren bir sirkete yonelik kurulmustur.
Veri toplamada standart varsayimlar kullanildigindan
ekonomilerin birbirleri ile karsilastirimasi ve kiyaslanmasi
mUmkan olmustur. Veriler sadece is yapabilirlikteki engel-
lerin neler olduguna dikkat cekmekle kalmamakta ayrica
politika ve yasa yapicilara yardimci olmak Gzere, bu engel-
lerin kaynaginin belirlenmesine de katki koymaktadir. Bu
baglamda, kisaca amac, is dunyasi ve politika yapicilara
gerceg@e dayali bilgi saglamak; is ortami diizenlemelerinin
ve kurumlarin Uretkenlik, yatinmlar, kayitdisilik, usulstiz-
lUk, issizlik ve fakirlik gibi ekonomik sonuclar hususunda
nasll etkili olabilecegine dair arastirma verileri sunmaktir.
ise Baslama islemleri ile ilgili yontem Djankov ve digerleri
(2002) tarafindan gelistirilmis ve bazi kictk degisiklikler
ile raporda uygulanmustir.

Kredi temini ile ilgili yéntem Djankov, McLiesh ve Shleifer
(2007) tarafindan gelistirilmis ve bazi kiicik degisiklikler
ile raporda uygulanmistir.

Kacuk Hisseli Yatirimcilarin Korunmasi yéntemi Djankoy,
La Porta ve digerleri (2008) tarfindan gelistirilmistir.
Hissedarlar yonetim derinligi endeksi is Yapabilirlik 2015
yilinda olusturulmustur.

Vergi ve Sosyal Guvenlik Odeme yontemi Djankov ve
digerleri (2010) tarafindan gelistirilmistir.

Sinir Otesi Ticaret yontemi Djankov, Freund ve Pham
(2010) tarafindan gelistirilmis ve bazi kictk degisiklikler
ile raporda uygulanmistir.

Kontratlarin Baglayiciligi Djankov ve digerleri (2003)
tarafindan gelistirilmis ve bazi kucik degisiklikler ile
raporda uygulanmistir.

isin Tasfiyesi yontemi Djankov, Hart ve digerleri (2008)
tarafindan gelistirilmis ve bazi kucik degisiklikler ile
raporda uygulanmustir. Isin Tasfiyesi cerceve gucliligi
endeksi Is Yapabilirlik 2015 yilinda olusturulmustur.

iS YAPABILIRLIK 2017 RAPORUNDA YAPILAN
DEGISIKLIK

is Yapabilirlik 2017 raporunda 3 énemli degisiklik yapil-
mistir. Birincisi; vergi ve sosyal glvenlik 6deme islem-
lerinin kapsami genisletilerek vergi ve sosyal glvenlik
o6deme sonrasi islemler de kapsama alinmistir. Bu islem-
ler vergi iadesi, vergi denetimi ve vergi temyizini kapsa-
maktadir. Ozellikle, Is Yapabilirlik KDV iadesi icin gere-
ken sireyi, kurumlar vergisinde yapilan ve denetime
neden olan basit hatalari, ve idari temyiz strecinin iyi

uygulamalarini lcer.

ikinci olarak; ise baslama islemleri, milkiyet kayd: ve
kontratlarin baglayiciiginin kapsami genisletilerek cinsi-
yet faktori de kapsama dahil edilmistir. ise baslama
islemleri ayrica buttn hissedarlari kadin olan sirketlerin
ise baslama islemlerini de kapsama almistir. Mulkiyet
kaydi mudlkiyet haklarindaki esitligi de 6lcmektedir.
Kontratlarin baglayicihdl kadinlarin mahkemede sahit
olarak vermis olduklari ifadenin erkeklerin verdigi ifade
ile esit derecede degerlendirilip degerlendirilmedigini
de 6lcmektedir.
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Standart varsayimlar kullanilir

is merkezi olan en bilytk sehre
odaklanmaktadir*

Yerel ve kayitli sektére odaklan-
maktadir

Uzmanlarin verdigi cevaplara
dayanmaktadir

Yasalara odaklanmaktadir

Kuzey Kibris

Tablo 12.1 s Yapabilirlk yénteminin avantaj ve kisitlari

Ekonomiler arasinda verilerin karsilastirila-
bilir olmasini ve yontemin seffaf olmasini
saglamaktadir.

Verilerin kolayca (maliyet-etkin) toplanma-
sini ve karsilastirilabilir olmasini saglamak-
tadir.

En Uretken olan-kayith sektorde- firmalara
ve ilgili yonetmeliklere odaklanmaktadir.

Veriler, her bir kategoride var olan en
bilgili ve deneyimli uzmanlardan saglan-
maktadir.

Gostergelerin “harekete gecirici” olmasini
saglamaktadir clink( yasalar karar vericiler
tarafindan degistirilebilir.

Verilerin kapsamini azaltmakta ve sadece 6lcimu
yapilan alanlarda duzenleyici reformlari sistematik
olarak takip etmektedir.

Sehirler arasinda uygulamalarda belirgin fark-
liliklar var ise elde edilen verilerin temsiliyetini
azaltmaktadir.

Kayit disi- yiksek oldugu Ulkelerde énemlidir-
veya yabanci firmalarin karsilastigi sorunlari
yansitmamaktadir.

Gostergeler, girisimciler arasinda farklilik gosteren
deneyimleri 6lcmemektedir.

Yasalara sistematik uyumun olmadigr gercegini
tam olarak yansitmamakta ve yapilan dizenleme-
lerle istenilen sonuca ulasilamamaktadir.

*Nufusu 100 milyon Gzeri olan ekonomilerde is Yapabilirlik endeksi hem is merkezi olan en bk sehri
hem de ikinci en blyuk sehri kapsamaktadir.

Daha onceki raporlarda ise baslama islemlerinde giri-
simcilerin erkek oldugu varsayiliyordu. Bazi ekonomi-
lerde bayan girisimcilere farkli uygulama oldugu icin Is
Yapabilirlik endeksi gercegi tam olarak yansitmiyordu
ve eksik olmasina neden olmaktaydi. Bu yil itibari ile, Is
Yapabilirlik endeksi ise baslama islemlerini iki varsayima
dayanarak 6lcmektedir. Birinci senaryoda tiim girisimci-
lerin erkek oldugu ve diger senaryoda ise tiim girisimci-
lerin kadin oldugu varsayilmaktadir. Girsimcinin kadin
olmasi bazi ekonomilerde sureclerin daha kdlfetli olma-
sina neden olmaktadir. Bunun icin s Yapabilirlik endeksi
kadinlara uygulanan ekstra islemleri (6rnegin, banka
hesabl acmak icin esin onayinin istenmesi veya cinsiye-
te 6zgU gerekliliklerin olmasi gibi) de hesplamaktadir.
Maulkiyet kaydi gostergeslerine malk idari kalite endek-
sine cinsiyet faktorl de eklenmistir. Bu faktor, yasala-
ra gore kadinlarin mdlk kullanma, sahip olma ve mlk
transfer haklarini 6lcmektedir. Son olarak, kontratlarin
baglayiciligi veri setinde, ekonomiler kadinlarin mahke-
mede sahit olarak vermis olduklari ifadenin erkeklerin
verdigi ifade ile esit derecede degerlendirilip degerlen-
dirilmedigine gore puan almaktadir.

Bu yilki ydntemde yapilan degisiklige ragmen eski ve
yeni yontemlerle dlctim yapilan veriler arasinda yUksek
bir korelasyon vardir. is Yapabilirlik 2016 verileri ve
yontemi kullanilarak is yapabilirlik siralamasi ile 2016
yili verileri ve 2017 yili ydntemi kullanilarak yapilan sira-
lama arasindaki korelasyon 1’e yakindir. Daha onceki

yillarda ayni yilin veri ve yontemi ile kullanilarak élcimi
yapilan siralama ile bir sonraki yilin yéntemi ile 8lcimi
yapilan siralama arasindaki korelasyon da cok glcltydd.

Ayrica ilk kez bu yil is Yapabilirlik endeksi Somali veri-
lerini de kapsamina almis ve ekonomi sayisini 190’a
cikarmistir.

Yapilan degisiklikler ile ilgili olarak daha fazla bilgi icin
Dunya Bankasi Is Yapabilirlik Endeksi 2017 raporu sayfa
1'"de Genel Bakis kisminda bulunan “is Yapabilirlik
kapsaminda yeni ve eski faktorler” bolimune baki-
niz. Veri ve metodoloji ile ilgili daha fazla detay icin ise
Dunya Bankasi Is Yapabilirlik Endeksi 2017 raporu sayfa
114'te bulunan “Veri Bilgileri” kismina bakiniz. Uzaklik
sinir puani icin ise, “uzaklik sinir puani ve is yapabilirlik
siralamasi” bélimdine bakiniz.

2016 yilinda yapilan degisiklikler

is Yapabilirlik 2016 yilinda dért gostergenin kapsami
genisletildi. Bunlar izin, ruhsat ve lisans islemleri, elekt-
rik temini, mulkiyet kaydi ve kontratlarin baglayicilig
gostergeleridir. Ayrica sinir 6tesi ticaretin yontemi degis-
tirilmis ve kicUk hisseli yatirimcinin korunmasi yénte-
minde bazi glincellemeler yapiimistir.

izin, ruhsat ve lisans islemleri yapi kalitesi endeksi ve
yasal uygulamalari kapsamina almistir. Elektrik temini
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endeksine elektrik fiyatlarini ve elektrik arzinin gtvenir-
liligi ve elektrik fiyatlarinin seffafligi da dahil edilmistir.
Mdlk satin alma ve satin alinan miilkdn tapuda kaydi icin
gerekli olan proseddr, stre ve maliyeti kapsayan endeks
hesaplamasina Tapu idaresi sisteminin kalitesi de dahil
edilmistir. Ve kontratlarin baglayiciligi endeksine yerel
mahkemeler nezdinde ticari anlasmazliklarin c6zimu
konusunda yargr sisteminin etkinligini ¢lcen endeksten
bir s6zlesmeyi yurirlige koymak icin prosedirlerin sayi-
sina iliskin gosterge cikarilmis bunun yerine adli stirecin
kalitesi ve etkinligi kapsama eklenmistir.

Sinir dtesi ticaret endeksi ile ilgili standart senaryoda
bazi degisiklikler yapilmis ve ihracat icin her Ulkenin
kendi rekabet avantaji olan Urln ve ticaret ortadl ve
ithalat icin ise en fazla ithalat yapilan Ulke ticaret ortagi
olarak belirlenerek hesaplama yapilmaktadir. Gésterge
ihracat ve ithalat icin gerekli olan stre ve maliyeti
olcmeye devam etmektedir.

Yukarida belirtilen degisiklikler disinda kiictk hisseli yatir-
mcinin korunmasi endeksi yonteminde bir glncelleme
daha yapiimistir. Hissedar ydnetim kapsam endeksinde
ince bir ayarlama yapilmis ve endeks limited sirketlerle
ilgili gostergeleri de kapsamina almistir.

is Yapabilirlik“te Yil bazinda yapilan degisiklikler

is Yapabilirlik 2015

Kapsami genisletilen gostergeler
Kredi temini

Kucuk Hisseli Yatirimcinin Korunmasi
isin Tasfiyesi

is Yapabilirlik 2016

Kapsami genisletilen gostergeler
Mulkiyet Kaydi

izin, ruhsat ve lisans islemleri

Elektrik Temini

Kontratlarin Baglayiciligi

Uygulama Anlami artirilan gostergeler
Sinir Otesi Ticaret

is Yapabilirlik 2017

Kapsami genisletilen gostergeler

ise Baslama islemleri

Mulkiyet Kaydi

Kontratlarin baglayiciligi

Vergi ve Sosyal Guvenlik Odeme islemleri

ULKELER BAZINDA YAPILAN REFORMLAR

Ozel sektér ekonomik bilyiime ve kalkinmanin en énemli
faktdru olarak kabul edilir. Resmi ve gayriresmi istihdamin
yaklasik %90'1 6zel sektér tarafindan saglanmakta ve bu
potansiyelin korunmasi gerekmektedir. Bircok ekonomi-
de hikUmetler 6zel sektérle ishirligi yaparak gelisen bir
is ortami yaratmaya calismaktadirlar. Bunu yapmanin bir
yolu ise rekabetci bir piyasada bitiin aktérlerin adil ve esit
imkanlara sahip olmasini saglayacak etkin is uygulamala-
rini temin etmektir. Spesifik olarak, etkin uygulamalar yeni
firmalarin kurulmasini ve bUyUmesini saglayarak piyasa
aksakliklarinin ve basarisizliklarinin asgari diizeye indirir-

Imesini saglar. Bu kapsamda Is Yapabilirlik 10 gosterge
kapsaminda uygulanan reformlari yansitmaktadir.

2015/2016 yillarinda, 137 ekonomide is Yapabilirlik
tarafindan o6lcilen 283 reform yapilmistir. ise baslama
islemleri, vergi ve sosyal glvenlik ¢deme islemleri ve
kredi temini en fazla reform yapilan alanlar olmustur.
Daha onceki yillarda oldugu gibi tim kategorilerde en
fazla reforumun yapildigr bolge Avrupa ve Orta Asya
olmustur. (tablo 12.2). Bolgedeki ekonomilerin %96's|

isletme ortamini  dUzenleyici bir reform gerceklestir-
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mistir. Sirasiyla yedi, bes ve dort reform uygulayan
Kazakistan, Gurcistan ve Beyaz Rusya boélgenin en fazla
reform uygulayan Ulkeleri olmustur.

29 ekonomi is ortamini dlzenleyici ve iyilestirici en az
Uc reform uygulamistir. Bu 29 ekonomi dusuk gelirli
yedi ekonomi, dusuk-orta gelirli dokuz ekonomiden,
Ust-orta gelirli sekiz ekonomiden ve yiksek gelirli bes
ekonomiden olusmaktadir. Sahra alti Afrika bolgesinde
bulunan on ekonomi 2015/2016 yillarinda is yapabilirli-
gi kolaylastirici en az (¢ reform yapmistir.

2015/2016 yillarinda is Yapabilirlik kapsaminda en énem-

Kuzey Kibris

li gelismeyi gosteren 10 Ulke ise Brunei Dardsselam,
Kazakistan, Kenya, Beyaz Rusya, Endonezya, sirbis-
tan, Gurcistan, Pakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Bahreyn'dir (tablo 12.3). Bu Ulkeler toplamda 48 refom
yapmislardir. En fazla reform elektrik temini ve mlkiyet
kaydi alaninda gerceklestirilmistir- her iki alanda yedi
reform yapilmustir.

Bu ekonomiler ayrica ise baslama islemleri ve kucik
hisseli yatirmcilarin korunmasi kategorilerinde altisar
reform gerceklestirmislerdir. Kazakistan ve Gurcistan
son 12 yilda dérdinci kez en fazla reform yapanlar
listesine girmistir.

Tablo 12.2- 2015/16 yilinda is yapabilirligi kolaylastirmak icin yapilan reformlar

ise Baslama islemleri 49
izin, Lisans ve Ruhsat islemleri 18
Elektrik Temini 21
Mulkiyet Kaydi 22
Kredi Temini 34
Kicuk Hisseli Yatirimcinin Korunmasi 19
Vergi ve Sosyal Giivenlik Odeme 46
Sinir Otesi Ticaret 32
Kontratlarin Baglayiciligi 18
isin Tasfiyesi 24

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Avrupa ve Orta Asya
Avrupa ve Orta Asya
Avrupa ve Orta Asya
Dogu Asya ve Pasifik
Avrupa ve Orta Asya
Avrupa ve Orta Asya

Guney Asya
Avrupa ve Orta Asya
Sahra Alti Afrika

Kaynak: Dinya Bankasi Is Yapabilirlik Verileri




EKLER

ise Baslama islemlerinin kolaylastiriimasi

On kayit ve kayit islemlerinin
kolaylastiriimasi (yayim, noter
onayl, denetim, diger gereksi-
nimler)

Minimum sermaye miktarinin
dusurtlmesi veya kaldirilmasi

Sirket kaydi sonrasi islemlerin
basitlestiriimesi veya kaldiril-
masi (vergi kaydi, sosyal sigorta
kaydi, lisanslar)

Online islemlerin olusturulmasi
veya gelistiriimesi

islemlerin yuritilduga tek bir
merkez olusturulmasi veya
gelistiriimesi

Barbados, Benin, Bolivya, Ekvator
Gine, Fiji, Hong Kong, Cin, Irlanda,
Kenya, Myanmar, Nijer, Papu Yeni
Gine, Suudi Arabistan, Sierra Leone,
Sri Lanka, Tayland, Uganda, Vanuatu

Cezayir, Angola, Bahreyn, Bosna
Hersek, Burkina Faso, Cad,
Endonezya, Mali, Umman, Katar.

Brezilya, Cin, Kolombiya, Kibris,
Ekvador, israil, Kaza-kistan, Kore
Cumhuriyeti, Lao PDR, Madagaskar,
Malavi, Malta, Umman, Ruanda,
Sirbistan, Turkiye

Bahamalar, Kibris, Cek Cumhuriyeti,
Endonezya, Kore Cumhuriyeti, Fas,
Nijerya, Ruanda, Guney Afri-ka

Misir Arap Cumhuriyeti, Endonezya,
Malta, Nijer, Ruanda, Birlesik Arap
Cumbhuriye-ti

izin, Ruhsat ve Lisans islemlerinin kolaylastiriimasi

izin basvurusu islemlerinin daha | Cezayir, Kameron, Kongo Demokratik

kisa zamanda yapilmasi

islemlerin modernlestiriimesi

Binayla ilgili yeni diizenlemele-
rin hayata gecirilmesi

Bina teftis islemlerinin iyilesti-
rilmesi

Ucretlerin disarilmesi

Elektonik patformlarin veya
online hizmetlerin iyilestirilmesi
veya baslatiimasi

Cumbhuriyeti, Irak ve zimbabve

Arnavutluk, Botsvana, Kazakistan,
Polonya, Rusya Federasyonu, Sirbistan,
Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri

Arnavutluk
Kameron, Fildisi Sahili, Madakasgar,

Filipinler, Birlesik Arap Emirlikleri

Fransa, San Marino

Sirbistan, Singapur

Elektrik temininin kolaylastiriimasi

Elektrik ve baglama islemleriyle
ilgili dtizenlemelerin iyilestiril-
mesi

islem verimliliginin iyilestirilmesi

Onay surecinin diizenlenmesi

Beyaz Rusya, Litvanya

Arnavutluk, Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Cek Cumhuriyeti, Dominik
Cumhuriyeti, Hong Kong, Cin,
Hindistan, Endonezya, Irak,
Kazakistan, Litvanya, Moldovya,
Polonya, Portekiz, Birlesik Arap
Emirlikleri

Brunei Sultanligi, Hong Kong, Cin,
Kenya

Tablo 12.3- 2015/16 yilinda islemlerdeki karmasikhigr ve maliyetleri distirmeye veya yasal kurumlari gticlendirmeye yonelik olarak
yapilan reformlar?

Benin sirket tGzUgunun noter tara-findan onaylanmasi
gerekliligini kaldirdi. Ekvator Gine sirket kurucularinin
sabika kaydi alinmasi gerekliligini kaldirarak ise basalam
islemeleri stirecini kolaylas-tirdi. irlanda sirket kuru-
cularinin noter huzurunda yemin etme prosedirini
kaldirarak ise baslama islemlerini kolaylastirdi. Tayland
Ucret ddemelerini tek bir merkezde birlestirdi.

Mali minimum sermaye miktarini dustirdd. Umman sirket
kuulduktan sonraki Uc ay icerisinde 6denmesi gereken
minimum sermayeyi kaldirdi.

Brezilya Rio De Jenerio'da sirket kayit islemleri icin online
platform olusturdu. Lao Demokratik halk Cumhuriyeti
lisans alma ve sirket muhur gerekliligini kaldird.

Bahamalar limited sirket kayit islemleri icin online plat-
form olusturdu. Endonezya isim kayit islemleri icin online
platform olusturdu.

Misir Arap Cumhuriyeti ve Nijer islemleri tek bir merkez-
de birlestirdi.

Cezayir insaat ruhsati islemleri icin gerekli sireye zaman
kisiti koydu. Kameron , insaat ruhsati basvuru dosyasi-
nin tamam oldugunun cek edilmesi icin bir resepsiyon
olusturdu boylece islemlerin strresini kisalttr.

Botsvana temiz belgesi gerekliligini kaldirdi. Polonya
altyapi baglantilari ile ilgili teknik kosullara iliskin belge
alinmasi gerekliligini kaldirdi.

Arnavutluk, insaat izni Gzerindeki moratoryumu Haziran
2015 te kaldird!.

Fildisi Sahili insaat ruhsati alma islemleri ile ilgili kamuya
acik prosedirel bilgi hazirladi. Filipinler insaat ruhsati
onay! alinmasi icin gerekli olan 6n onaylari yayimlayarak
seffafligi artirmistir.

Fransa depolar icin sabit bir tcret belirlemis ve metre
kare fiyatlarini adopted a fixed fee schedule for
dustrmis-tar. San Marino insaat ruhsati icin sabit Gcret
belirlemistir.

Sirbistan insaat izninin online alinmasini zorunlu hale
getirdi. Singapur islemlerin yapildigi tek merkezi gelistirdi
ve online sistem CORENET olusturdu.

Beyaz Rusya yeni elektrik baglantisi Gcretlerini ucuzlastir-
di ve Ucret yapisini diizenledi.

Litvanya elektrik baglanti stiresine zman kisiti getirdi.
Dominik Cumbhuriyeti elektrik baglanti planlarinin onay
sUrecine zaman kisiti koyarak elektrik baglantisini hizlan-
dirdi. Portekiz elektrik baglanti planlarinin onay surecine
zaman kisiti koya-rak elektrik baglantisini hizlandirdi.

Hong Kong, Cin, saha denetimleri masteri katilimi
olmadan gerceklestirilebildigi icin basvuru degerlendirme
sdresini kisaltmistir.

Kenya saha ziyareti gerekliligini ortadan kaldiran cografi
bilgi sistemini olusturdu.
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Arnavutluk, Brunei Sultanligi,
Bulgaristan Gurcistan, Kazakistan, Lao
PDR, Birlesik Arap Emirlikleri

Daha guvenilir elektrik arzinin
saglanmasi ve Ucret bilgisinin
seffafligi

Milkiyet kaydinin kolaylastirilmasi

Altyapi glvenirliliginin artiril-
masl

Beyaz Rusya, Mauritis, Meksika,
Pakistan, Portoriko

Bilgi seffafliginin artirilmasi Guyana, Kenya, Katar, Senegal,
Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri,

Ozbekistan, Zimbabve

Vergilerin veya Ucretlerin
azaltilmasi

Bahamalar, Komor Adalari, Zambiya

idari verimliligin iyilestirilmesi Fas, Ruanda, isvec

Etkili sinirlarin belirlenmesi Sirbistan

Cografi kapsamin artirilmasi Gurcistan

Borc alan ve verenlerin yasal haklarinin giiclendirilmesi

Ermenistan, Gambiya, Endonezya,
Makedonya, Malavi, Nijerya, Pa-pua
Yeni Gine

Tasinmaz mallarin teminati icin
birlesik ve/veya modern bir
kayit sistemi olusturulmasi

Fonksiyonel ve teminat islemleri
sisteminin olusturulmasi

Gambiya, Makedonya, Malavi, Papua
Yeni Gine

Teminat olarak kullanilan
varliklara genel bir tanimlama
verilmesi

Makedonya

Teminat olarak kullanilabile-
cek tasinir varliklarin cesidinin
genisletilmesi

Papua Yeni Gine

Teminatli alacaklilara mutlak
oncelik taninmasi veya
mahkeme disi yaptirimlara izin
verilmesi

Gambiya, Papua Yeni Gine, Vanuatu

iflas islemlerinde teminatl
alacaklilara ayricalik taninmasi

Brunei Sultanlig

Kredi Bilgileri paylasiminin iyilestirilmesi

Kredi burosu veya kayidinin
topladigi bilgi ve raporlarin
kapsaminin genisletilmesi

Brunei Sultanligi, Cin, Tanzanya, Tunus

Ermenistan, Burkino Faso, Mozambik,
Myanmar, Togo, Zimbabwe

Kredi raporlari icin diizenleyici
cercevenin iyilestiriimesi

Cote d'lvoire, Letonya, Mali, Malta,
Nijer, Senegal, Solomon Adalari

Yeni kredi burosu veya kayidi-
nin olusturulmasi

Kuzey Kibris

Lao PDR'de yillik SAIDI ve SAIFI hesaplanmasi icin elektrik
kurumu elektrik kesintilerinin sdresini ve sikligini kayrt
etmeye basladi. Arnavutluk elekrik Gcretlerini kurumun
websitesinde yayimlamaya baslayarak elektrik teminini
daha seffaf hale getirdi.

Endonezya kadastro kayitlarini dijitallestirdi ve cografi
bilgi sistemini kur-du. Pakistan’da Punjab ili Lahore’daki
tapu idaresi kurumunun kapasitesini gticlendirmek icin
Arazi Kayit Yonetimi ve Bilgi Programini olusturdu. Porto-
riko'da Tasinmaz Mal Kayitlari dijitallestirildi ve tapu
kayrtlarinin bayutk bir kismi dijital formatta erisilebilir hale
geldi.

Senegal mulkiyet kaydi icin gerekli olan doktiman,
hizmet standardi ve resmi tcretleri online olarak
yayimladi ve kadastro haritasini gtincelledi. Birlesik Arap
Emirlikleri Dubai Tapu Birimindede’ki her islem icin
hizmet standartlarinin listesini yayimladi.

Bahamalar, tapu devir vergisini malk bedelinin
%10'undan %2.5'ine dustrdi. Zambiya, tapu kayit
vergisini, mulk bedelinin % 10’undan %5'ine dusurdu.

isvec ipotek kaydi ve miilk sahibinin degistirilmesinin
otomomatik olarak yapilabilecegi yeni bir idari stirec
bas-latti.

Sirbistan tapuda tasinmaz mal kayitlari ile ilgili  etkili
zaman kisitlamalari belirledi.

Gurcistan is merkezinin en yogu oldugu sehirde ¢zele ait
olan haritalarini olusturmustur.

Ermenistan teminat islemleri ile ilgili yeni yasa yaparak
modern ve merkezilestirilmis teminat kaydini olusturmus
ve krediye erisimi guiclendirmis-tir.

Gambiya Tasinir Mallar Yasasinda teminat hakkini olus-
turarak krediye erisimi glclendirmistir. Teminat islemleri
yeni yasasl fonksiyonel bir teminat islemleri uygulamak-
tadir. Yasa, finansal kiralama ve mulkiyeti muhafaza ile
satis gibi, tasinir mallarla glivence altina alinmis krediler
icin islevsel karsiliklari dizenlemektedir.

Makedonya, yeni yasalar uygulayarak teminat olarak
kullanilan varliklara genel bir tanimlama verilmesine
olanak vermistir.

Papua Yeni Gine kredi teminati olarak kullanilabilen
varliklarin kap-samini genisleten yeni bir yasa yapmistir.

Gambiya mahkeme disi yaptirima olanak taniyan yeni bir
yasa yapmistir.

Brunei Sultanligr yeniden yapilandirma islemlerinde temi-
natli alacaklilari koruyan yeni bir iflas yasasi cikarmistir.

Brunei Sultanligi'nda kredi kayit burosu iki kamu hizmeti
kurumundan aldigi verileri ve musteri 6demelerine iliskin
bilgileri kredi raporlarinda dagitmaya basladi.

Zimbabwe kredi kayit olusturul-masini saglayan yasa
degisikligi ile kredi raporlama sistemini gticlendirdi.

Céte d'lvoire, Mali, Nijer ve Senegal bnakalarin miste-
rilerinin kredibilitesi icin danisabilece@i Creditinfo VolLo
adinda yeni kredi blrosu olusturdu.




EKLER

Borclularin yasal olarak veri
inceleme hakkinin garanti
edilmesi

Hizmet katma degeri olarak
kredi buro veya kayit puani
olusturulmasi

Kredi bilgierine online erisimi
saglamak

Kredi birosu veya kayitinda
borclularin kapsaminin genis-
letilmesi

Bahreyn, Pakistan

Belarus, Kambocya, Cin, Malezya, Fas,
Tayland

Moritanya

Guyana, Lesotho, Pakistan, Tanzanya

Vergi ve sosyal giivenlik 6deme islemlerinin kolaylastirilmasi

Elektronik sistemlerin baslatil-
masl veya iyilestirilmesi

Kar vergi oranin distrilmesi

is vergisinin veya zorunlu katki-
larin dusurdimesi

Kar vergisi ve calisan vergisi
disindaki vergilerin disutrilmesi

Kar vergisi disindaki vergilerin
birlestirilmesi veya kaldiriimasi

Vergiden daha fazla dustrulebi-
len harcama ve amortismanlar

Vergi uyum islemlerinin basit-
lestirilmesi veya vergi dosyala-
ma veya ddemelerinin sayisinin
dustrulmesi

Arnavutluk, Arjantin, Brunei Sultanlg,
Kibris, El Salvador, Gircistan,
Hindistan, Emdonezya, ltalya,
Jamai-ka, Japonya, Kosova, Litvanya,
Malezya, Moldova, Mongolya,
Karadag, Hollanda, Filipinler, Portekiz,
Singapur, ispanya, Tacikistan, Turkiye,
Uganda, Uruguay.

Dominik, Dominik Cumhuriyeti,
Guatemala, Peru, Portekiz, San
Marino, Senegal, Tacikistan,
Ozbekistan

Japonya (Osaka), Hollanda, Yeni
Zelanda, Ozbekistan.

Cezayir, Angola,Arjantin, Kibris,
italya, Karadag, Singapur, Slovakya
Cumhuriyeti, ispanya, Taci-kistan

Azerbaycan, Bosna Hersek, Jamaika,
Japonya, Yeni Zelanda, Porto Riko
(ABD), Singapur, is-panya, Vietnam

Angola, Macaristan, ltalya, Jamaika,
Urdln, Kosova, Spain

Cezayir, Angola, Burundi, Grcistan,
Mauritanya, Portekiz, Senegal,
Slovakya Cumhuriyeti, Togo, Vietnam

Sinirlar Gtesi ticaretin kolaylastiriimasi

ihracat dokimanlari icin
elektronik basvuru ve islemlerin
iyilestirilmesi veya baslatiimasi

ithalat dékimanlari icin
elektronik basvuru ve islemlerin
iyilestiriimesi veya baslatilmasi

Afganistan, Azerbaycan, Gurcistan,
Haiti, Hindistan, Endonezya, Iran islam
Cumbhuriyeti, Jamaika, Urdiin, Kosova,
Kuveyt, Madagaskar, Moritanya,

Nepal, Umman, Pakistan, Paraguay, St.

Lucia, Togo, Uganda, Vietnam

Afganistan, Arjantin, Azerbaycan,
Brezilya, Gurcistan, Gana, Grenada,
Haiti, Hindistan, Endonezya, Iran
islam Cumhuriyeti, Urdiin, Kosova,
Kuveyt, Madagascar, Moritanya,
Fas, Nepal, Nijer, Umman, Pakistan,
Rwanda, St. Lucia; Togo, Vietnam

Bahreyn Merkez Bankasi ve Finansal Kuruluslar Yasasinda
degisiklik yapa-rak borclularin kendi verilerini inceleme
haklarini garanti etmistir.

Kambocya'da kredi btrosu Haziran 2015'te borclularin
geri 6deme kapasitelerinin degerlendiriimesini kolaylas-
tirmak icin kredi puani vermeye basladi.

Moritanya bankalarin ve finansal kuruluslarin kredi kayit
verilerine online erisim sagladi.

Guyana yetiskin ntfusun %5'ten fazlasinin son bes yila
ait borg bilgileri ile kredi burosunda kayith borclu sayisini
artirdi.

Arnavutluk, 1 Ocak 2015 itibari ile kurumlar vergisi,
katma deger vergisi ve calisan katkilarinin dosyalanacagi
online bir platform olusturdu. Zorunlu katkilar ve tcret
vergileri online sistemde entegre edilmistir. Filipinler 1
Nisan 2015 itibari ile saglik katkilari icin online dosyala-
ma ve ddeme sistemi olustur-mustur.

Portekiz 1 Ocak 2015 itibari ile kurumlar vergisi oranini
%23'ten %21'e dusirmustar. Senegal azami kurumlar
vergisini distrdd. San Marino 1 Ocak 2014 itibari ile
birlesen sirketlere faaliyete basladiklari ilk 6 yilda kurum-
lar vergisini %50 dustrdd.

Hollanda 1 Ocak 2015 itibari ile saglik sigortasi, 6zels
issizlik ve issizlik sigorta katki oranlarini dtstrda.

Cezayir 1 Haziran 2015 itibari ile mesleki faaliyet vergisi-
ni %2'den %1'e dustrdd. Kibris 2015 yilinda tasin-

maz mal vergisinin reeskont oranini % 15'ten %20'ye
yUkseltti.

Bosna Hersek Ocak 2015 sonu itibari ile turizm Gcret-
lerini kaldirdi. Porto Riko (ABD) 205 yilinda milli gelir
vergisini kaldirdi.

Angola kotl borg karsiliklarinin vergisini %2'den %4'e
artirdi. Italya 2015 yilinda teorik faiz indirimini %4 ten
%4.5'e artirdi.

Burundi yeni vergi iadesi baslatti ve kisisel katma deger
vergi beyanname formunu kaldir-di.Mauritania katma
deger vergi iadesinin dosyalama ve édeme sikhigini
azaltt.

Gurcistan’da ihracat dokimanlarini tamamlama islemleri
48 saatten 2 saate indirilmistir. Jamaika ve Nepal ihracat
belgesi uyum surecini azaltmistir. Kosova édeme ve
ihracat belgelerinin elektronik olarak sunulmasi icin
elektronik sistem olusturdu ve ayrica ihracat belgeleri
uyum slresini azaltti. Umman Oman ve Paraguay tek bir
merkezde online bir platform olusturarak ihracat gimrik
uyum sdrecini azalttr.

Arjantin olusturdugu yeni ithalat izleme Sistemi ile
ithalat belgeleri uyum stresini 336 saatten 192 saate
indirmistir. Ghana, Nijer ve Rwanda ithalat icin 6n
degerlendirme teftisini kaldirarak ithalat belgeleri uyum
sdresini kisaltmistir.
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GUmrik birligine girmek veya
ihracat ve ithalatta en blyuk
ticaret ortagi ile ticaret anlas-
masl imzalamak

ihracat icin ulasim veya liman
altyapisinin glclendirilmesi

ithalat icin ulasim veya liman
altyapisinin guclendirilmesi

ihracat ve ithalat icin belge
yukind azlatmak

Kosova, Kirgiz Cumhuriyeti

Urdiin
Bahreyn, Haiti, Urdin

Antigua ve Barbuda, Kazakistan

Kiiciik hisseli yatirimalarin korunmasinin giiclendirilmesi

ilgili taraf islemlerinde ifsa
gerekliliklerinin artmasi

Hissedar faaliyetlerinde bilgiye
erisimin iyilestiriimesi

Sirket yonetiminde hissedarla-
rin rollerinin genisletilmesi

Direktor yukamlaltagina
arttirmak

Hirvatistan, Kenya, Moritanya, Sri
lanka, Ukrayna

Makedonya, Nijer

Belarus, Misir Arap Cumhuriyeti, Fiji,
Gurcistan, Kazakistan, Makedonya,
Fas, Suudi Arabistan, Ukrayna, Birlesik
Arap Emirlikleri, Ozbekistan, Vanuatu,
Vietnam

Belarus, Brunei Sultanlig,
Kenya,Moritanya; Ukrayna, Vietnam

Kontratlarin baglayiciliginin saglanmasi

Alternatif ¢cozim cercevesinin
genisletilmesi

Asliye mahkemesi veya basit
tazminat davalarina 6zgi
islemlerin olusturulmasi

Ozel ticari ihtisas mahkemelerin
olusturulmasi veya yayginlas-
tirlmasi

Hukuk ustlinde énemli degi-
siklikler yapilmasi

Elektronik dosyalama olustu-
rulmasi

Mahkemede otomasyonun
yayginlasmasi

Ermenistan, Brezilya, Moldavya

Cote d'lvoire, Endonezya

Hindistan, Nijer

Bolivya, Brezilya, Ekvator, Yunanistan,
Kazakistan, Nijer, Suriye Arap
Cumbhuriyeti

Brunei Sultanligi, Macaristan, Norvec,
ispanya

Brunei Sultanligi, Rwanda, Ukrayna

isin tasfiyesinin kolaylastiriimasi

Yeniden yapilandirma islemleri-
nin baslatiimasi

Benin, Brunei Sultanligi, Burkina Faso,
Kameron, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Cad, Komor, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, Cote d'Ivoire, Ekvator
Ginesi, Gabon, Gine, Guinea-Bissau,
Kenya, Mali, Nijer, Polonya, Senegal,
Togo

Kuzey Kibris

Kirgiz Cumhuriyeti Av-rasya Ekonomik Birligi Gyesi
olarak ihracat stresini 10 saat ihracat maliyetini $85
azaltmistir. Arnavutluk ve Kosova Arnavutluk-Kosova
Transit Koridorunu olusturarak ihracat uyum stresini 15
saat azaltmustir.

Urduin altyapida yaptigi iyilestirme ile ihracat icin gerekli
olan gumrik uyum sdresini 2.1 saat azaltmistir.

Bahreyn, Urdiin ve Haitialtyapiyi iyilestirerek ve islemleri
diizene koyarak ihracat giimrik uyum sdresini azaltti.

Antigua ve Barbuda ithalat guimrik icin gerekli olan
vergi uyum belgesini kaldirdi ve bu da ithalat belgeleri-
nin stire ve maliyetini azaltti. Kazakistan ihracat belge
uyum sdresini kisaltmak icin giimruk icin gerekli olan iki
belgeyi kal-dirdi

Hirvatistan sirketler yasasini revize ederek yapilan
islem-lerde direktorlerin cikar iliskisinin varligi konusunda
tlm olgulari ifsa etmeleri gerekmektedir.

Nijer sivil islemler yasasini degistirdi ve hukuk davasi
sonucunda yasal harcamalarin nasil bolUstarilecegini
belirledi.

Vanuatu'nun yeni sirketler yassal uyarinca bir sirketin
%50 varligi satilabilmesi icin zaman tim hissedarlarin
onay! gereklidir ve haklari konusundaki degisiklikler etki-
lenecek olan hissedarlar tarafindan onaylanmalidir

Vietnam gecirdigi yeni yasa ile yapilan islemlerde cikar
catismasi olan direktorleri elde ettigi kari geri 6demekle
yUkdmld tutmaktadir.

Ermenistan, Brezilya ve Moldavya gonulli aracilik etme
konusunu duizenleyen ve taraflarin arabulucuk icin
girisimde bulunmalarini tesvik eden yasal diizenlemeler
cikarmistir.

Cote d'lvoire ve Endonezya basit tazminat davala-ri-
nincéztma icin hizlandirilmis islemler baslatti. Dava
taraflarininbu islemlerde kendilerini temsil etmelerine
izin verilmektedir.

Hindistan ve Nijer ticari anlasmazliklari c6zimUne 6zgu
mahkemeler olusturdu.

Bolivya ve Ekvator 6n mah-keme prosedurlerini
duizenleyen Hukuk Muhakemeleri Usul Yasasini cikardi.
Kazakistan ve Nijer hukuk usul yasasina dava yonetimi
ile ilgili yeni kurallar eklemistir.

Brunei Sultanligi, Macaristan, Norvec ve ispanya avukat-
larin dava ile ilgili ilk celpi online sunmalarini saglayan
ticari davalar icin elektronik dosyalama sistemi olusturdu

Brunei Sultanhgr ve Macaristan mahkeme Ucretlerinin
online 6denebilecegi bir sistem olusturdu. Rwanda
yargic ve avukatlarin kullandigi elektronik dava yonetim
sistemi olusturdu.

Polonya yeniden yapilanma meka-nizmasi olusturmus ve
merkezi yeniden yapilandirma ve iflas kaydi kurmustur.
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Yeniden diizenlemenin basarili
olmasi ihtimalinin artmasi

Tasfiye strecinde sozlesme
hukumlerinin iyilestirilmesi

Tasfiye idarecilik mesleginin
dizenlenmesi

Brunei Sultanligi, Kenya

Kredi verenlerin haklarinin
glclendirilmesi

Kazakistan Makedonya

Brunei Sultanligi, Kenya, Tayland

Brunei Sultanlgi, Kenya, Vanuatu

Brunei Sultanhgr tasfiye cercevesinde degisiklik yaparak
made changes to its insolvency framework, tasfiye
sonras!i baslama finansmani icin oncelikli kurallar
koyarak ve borclularin hemen tasfiyeyle yizlesip yeniden
dizenlemeye basvurlamalarina izin verdi.

Vanuatu degeri az olan islemlerin tasfiye islemleri basla-
madan 6nce fesh edilmesine olanak tanimistir.

Kenya tasfiye cercevesini revize ederek tasfiye idarecileri-
nin sahip olmalari gereken vasifla-rini tanimlamistir.

Kazakistan yeniden yapilandirma planinin oylamasinda
kredi verenlere ek korumalar saglamistir.

UZAKLIK SINIR PUANI VE iS YAPABILIRLIK SIRALAMASI

s Yapabilirlik raporu uzaklik sinir puanina dayanmakta
olan 2 ayri 8lcimn toplamini sunmaktadir: uzaklik sinir
puani ve is yapabilirlik siralamasi. is yapabilirlik siralama-
s ekonomileri birbirleriyle karsilastirmaktadir; Uzaklik
sinir puani, her bir is yapabilirlik géstergesinde calis-
ma yapilan ekonomi ile genel siralamada en iyi perfor-
mansi gosteren ekonomi arasindaki uzakligi gostere-
rek ekonomileri en iyi uygulamaya gore karsilastirmali
olarak degerlendirmektedir. Yillar boyunca karsilastiril-
digr zaman ise, Uzaklik sinir puani ekonomideki yerel
isletmeciler icin duzenleyici cevrenin zaman icerisinde
ne kadar degistigini géstermektedir. Bir diger yandan, is
yapabilirlik siralamasi sadece dlzenleyici cevrenin diger
ekonomilere oranla ne kadar degistigini gosterebilir.

Uzaklik sinir puani

Uzaklik sinir puani, bir ekonominin performansi ile 10
adet Is yapabilirlik bashgindaki (is piyasasi dizenleme
gostergeleri haricinde) 41 godstergenin butin &rnek-
lemeleri arasinda en iyi uygulamasi olan ekonominin
dlcimi arasindaki farki yansitmaktadi. Ornegin bir
is baslatmak icin, Kanada ve Yeni Zelanda'da, en az
sayida (1) prosedir gerekirken, Yeni Zelanda bu prose-
durleri gereklestirmek icin gereken en az zamana (0.5
gln) sahiptir. Slovenya en az maliyete sahiptir (0.0) ve
Avustralya, Kolombiya ve diger 111 Ulkede ise 6édenme-
si gereken minimum sermaye bulunmamaktadir.

Uzaklik sinir puaninin hesaplanmasi

Herbir ekonomi icin uzaklik sinir puanini hesaplamak
icin 2 asama gerekmektedir. Birinci asasmada her bir
bilesen icin ortak bir birim olusturulur. Bu islemde, her
bir 41 bilesen dogrusal dondsimd kullanarak yeniden
Olceklendirilir (en kott —y) / (en kotl — sinir).

Bu formulasyonda, sinir, 2005'den veya tim gosterge
icin verilerin toplandi@ Gclincd yildan beri, ekonomiler
arasinda gostergedeki en iyi performansi temsil eder.
Kredi alinmasi veya kictk hisseli yatinmcinin korunmasi
gibi yasal gostergeler icin ise, sinir, olabilecek en yiksek
degerdir. Toplam vergi orani icin, gdstergenin sirala-
malarini hesaplamadaki esigin kullaniimasiyla tutarli
olarak, sinir, analizdeki is Yapabilirlik 2015’e kadar ve
dahil edilen tum yillar icin genel dagilimin 15. yizde-
ligindeki toplam vergi orani olarak belirlenir. Vergi ve
sosyal glvenlik 6demelerinin zamani icin sinir, 3 dnemli
verginin &dendigi tum ekonomiler arasinda kaydedilen
en kisa zaman olarak belirlenir. Bu 3 énemli vergi; kar
vergisi, isci vergisi ve zorunlu ddemeler ve KDV veya
satis vergisidir. Ayrica, her yil icin ihracat maliyeti ve itha-
lat maliyeti, farkli enflasyon trendleri olan ekonomiler
arasinda maliyet gostergelerini karsilastirmali degerlen-
dirirken genel fiyat diizeyini dikkate almak adina GSYIH
deflatoriyle bolunur. Tum ekonomilerde, deflatoér icin
baz alinan yil 2013 yilidir.

Ayni formulasyonda, bircok bilesen icin yeniden 6lcek-
lendirilen verilerin dagiliminda aykiri degerlerin etkisini
azaltmak adina (cok az sayida ekonomide isin baslamasi
icin 700 giin gerekirken, bir cogunda 7 glin gerekmek-
tedir), en kot performans aykiri degerlerin cikarilma-
sindan sonra hesaplanmistir. Aykiri degerlerin tanimi,
herbir bilesenin dagiimina baglidir. islemin basitlestiril-
mesi icin, 2 kural tanimlanmistir. 95. Yuzdelik en fazla
dagilimi olan gostergeler icin kullanilir (en az gerekli
sermaye, vergilerin ev sosyal guvenligin 6denmesi icin
ddemelerin sayisi ve zaman ve maliyet gdstergeleri)
ve 99. Yuzdelik prosedirlerin sayisi cin kullanilir. Yasal
endeks puanlar (kredi bilgisi derinligi endeksi, cikar
catismasi ydnetme endeksi) ve isin tasviyesinde geri
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alma orani gibi, tanima veya yapima baglanmis bilesen-
ler icin hicbir aykiri deger cikarilmamistir.

Uzaklik sinir puaninin hesaplanmasindaki ikinci asama-
da her bir gbsterge icin alinan puanlar, bir uzaklik sinir
puaninin ortalamasi aracihgiyla toplanmistir. Bu islem
once her bir alan (ise baslama islemleri, izin, lisans ve
ruhsat islemleri, elektrik temini, mulkiyet kaydi, kredi
temini, klcuk hisseli yatirmcinin korunmasi, vergi ve
sosyal guvenlik 6deme islemleri, sinir 6tesi ticaret, kont-
ratlarin baglayicihgi, ve isin tasfiyesi) icin daha sonra ise,
10 alan genelinde yapilmistir. Daha karmasik toplama
metodlar- ana bilesenler ve gdzlemlenmemis bile-
senler- is Yapabilirlik tarafindan kullanilan basit orta-
lamayla neredeyse ayni siralamayi verirler. Bu ylzen,
is Yapabilirlik en kolay metodu kullanir: tim alanlari
esit olarak agirliklandirma ve herbir konu icinde, her
bir konu bilesenine esit agirligi verme. Bir ekonominin
uzaklik sinir puani O ile 100 arasinda yer almaktadir. O
en kotl performansi 100 ise en iyi performansi ifade
etmektedir. TUm uzaklik sinir puani hesaplamalari, en
fazla 5 ondaliga dayanmaktadir. Fakat, gosterge sira-
lama hesaplamalari ve is yapabilirlik siralama hesapla-
malari 2 ondaliga dayanmaktadir. Bir ekonominin daha
onceki yillardaki uzaklik sinir puani ve 2017 yili puani
arasindaki fark yillar icerisinde arayi ne kadar kapattigini
gosterir. Belirli bir yildaki puan, o yilda ekonominin en
ylUksek performansi sergileyen ekonomiden ne kadar
uzakta oldugunu olcer.

Toplam vergi oraninin degerlendirilmesi

Bir ilk olarak bu yil, vergi ve sosyal gtivenlik 6demesi veri
setinin toplam vergi orani bileseni, uzaklik sinir puani
hesaplamasina diger gostergelerden farkli bir yolla
girmektedir. Toplam vergi orani icin elde edilen uzaklk
sinir puani, vergi ve sosyal gtvenlik ¢deme icin uzaklik
sinir puanina girmeden énce dogrusal olmayan bir sekle
donustaralir. Bu dogrusal olmayan dénistime sonuc
olarak, ortalama alti toplam vergi olani olan ekonomi-
ler icin vergi oraninda herhangi bir yikselme toplam
vergi oraninin uzaklik sinir puanina- ve dolayisiyle
vergi ve sosyal gtivenlik 6deme uzaklik sinir puanina is
Yapabilirlik 2015 yilindan &nceki yillardaki hesaplamaya
oranla, daha az etki etmektedir. Ortalamaya gore cok
yUksek bir vergi toplama orani olan ekonomiler icin ise
herhangi bir yikselme, bahse konu her iki uzaklik sinir
puaninda daha 6ncesine oranla daha fazla etkiye neden

Kuzey Kibris

olacaktir. Dogrusal olmayan dénlsim, bir ekonomideki
genel vergi sistemindeki bozukluklari en aza indiren ve
etkinligi maksimuma cikaran ‘en uygun vergi orani’’nin
herhangi bir ekonomik teorisine dayanmamaktadir.
Aksine, daha cok deneyseldir. Esikle beraber dogrusal
olmayan doénustm sirketlerden dnemli vergileri topla-
mas! gerekli olmayan ekonomilere karsi gostergedeki
yanilmayi azaltir. Tipki is Yapabilirlik’deki standart érnek
calismadaki sirkette oldugu gibi. Bu 6rnekte, kamu gelir-
leri, yabanci sirketlere vergilendirme, tretim veya dogal
kaynaklar (tim bunlar metod kapsaminin disindadir)
disindaki sektorlere vergilendirme gibi baska yollarla
elde edilmektedir. Ayrica, dogrusal olmayan dénusim,
firmalardan vergi toplanmasinin gerekliligini de kabul
etmekdedir.

2 sehri iceren ekonomiler icin puanlarin
hesaplanmasi

11 ekonomi icin ikinci en blydk bir sehrin verilerinin
toplandigi is Yapabilirlik raporinda, uzaklik sinir puani
kapsam icindeki 2 sehrin uzaklik sinir puanlarinin ntifus
agirlikh - ortalamasi  olarak hesaplanmaktadir (Tablo
12.4). Bu islem, her alan icin ve her alanin bileseni icin
olan puanlarin toplam puanina uygulanir.

2015/16°de 3 veya daha fazla Is Yapabilirlik alaninda en
fazla iyilesen ekonomiler

is Yapabilirlik 2017, is yapabilirligi en fazla iyilestiren
ekonomileri hesaplamak icin kolay bir metod kullanir.
Oncelikle, 2015/16'de
puaninda bulunan 10 alanda 3 ya da daha fazlasinda

bu yilin toplam uzaklk sinir

is yapabilirligi kolaylastiran dlzenlemeler uygulayan
ekonomileri secer. Yirmi bir ekonomi bu kritere uymus-
tur. Bu ekonomiler, Cezayir, Azerbaycan, Bahreyn,
Belarus, Brezilya Brunei Sultanligi, Burkina Faso, Cote
d’lvoire, Gurcistan, Hindistan, Endonezya, Kazakistan,
Mali,
Pakistan, Polonya, Senegal, Sirbistan, Singapur, Tayland,

Kenya, Madagaskar, Moritanya, Fas, Nijer,
Togo, Uganda, Birlesik Arap Emirlikleri, Ozbekistan ve
Vanuatu. ikinci olarak, Is Yapabilirlik, karsilastirlabi-
lir verileri kullanarak, uzaklik sinir puanlarindaki daha
onceki yillara gore artislarini baz alarak bu ekonomileri

siralar.

En az 3 alanda dlzenlemeler uygulayan ve uzaklik sinir
puanlarinda en fazla iyilesmeye sahip olan ekonomileri
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secmek, genis tabanl ve devam eden reform program-  lamadaki degisiklikle gosterilen goreceli iyilesmenin
lar olan ekonomilere vurgu yapmayi amaclamaktadir.  aksine ekonomilerin isletmeler icin dizenleyici cevrede
Uzaklik sinir puanindaki iyilesme, en fazla iyilesmeyi  yapmis olduklari kesin iyilesmeye odaklanmayi saglar.
saglayanlari belirlemek icin kullanilir cinkd bu, sira-

Tablo 12.4 2 sehri iceren ekonomiler icin uzaklik sinir puanlarini hesaplamada kullanilan agirliklar

Dhaka 78
Banglades .
Chittagong 22
: Sao Paulo 61
Brezilya - -
Rio de Janerio 39
Sanga 55
Cin g y
Beijing 45
Mumbai 47
Hindistan
Delhi 53
Jakarta 78
Endonezya
Surabaya 22
Tokyo 65
Japonya
Osaka 35
Meksiko 83
Meksika
Monterrey 17
. Lagos 77
Nijerya
Kano 23
) Karachi 65
Pakistan
Lahore 35
Moskova 70
Rusya Federasyonu
St. Petersburg 30
New York 60
Amerika Birlesik Devletleri
Los Angeles 40

Kaynak:is Yapabilirlik Veri tabani
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is Yapabilirlik Siralamasi

is yapabilirlik siralamasi, 1 ve 191 arasinda degisir.  de, toplam uzaklik sinir puaninin siralanmasiyla belirle-
Ekonomilerin siralamasi, 2 ondaliga yuvarlanacak sekil-  nir.

Tablo 12.5 is Yapabilirlik Kolayhgi- Tim tlkeler siralamasi

is Yapabilirlik Kolayhig is Yapabilirlik Kolayhigi

EKONOMI Is Yapabilirlik Uzaklik Sinir EKONOMi B L Uzaklik Sinir
2017 Raporu Puani 2017 Raporu Puani
Siralamasi Siralamasi

Afganistan 183 38.10 Kongo 177 40.58
Amnavutiuk 53 68.90 Cumbhuriyeti
p— 156 e Costa Rica 62 68.50
Angola 182 38.41 Céte d'Ivoire 142 523

g Hirvatistan 43 72.99
Antigua and 113 58.04
Barbuda ’ Glney Kibris 45 72.65
Arjantin 116 57.45 Cek Cumhuriyeti 27 76.71
Ermenistan 38 73.63 Danimarka 3 84.87
Avustralya 15 80.26 Djibouti 171 44.50
Avusturya 19 78.92 Dominik 101 60.27
Azerbaycan 65 67.99 Dominik 103 59 35
e aharmalar 121 56.65 Cumhuriyeti
Bahreyn 63 68.44 Ekvador 114 57.97
Banglades 176 40.84 C“fj'ﬁ:;ﬁrriayzti 122 56.64
Barbados 17 >742 El Salvador 95 61.02
Bey&?z Rusye %7 74.13 Ekvator Ginesi 178 39.83
Belcika 42 73.00 Eritrea 189 28.05
Belize 118 58.06 Estonya 12 81.05
Benin 155 48.52 Etiyopya 159 47.25
Bhutan 73 65.37 Fi 97 60.71
Bolivya 149 49.85 Finlandiya 13 80.84
Bosna Hersek 81 63.87 Fransa 29 76.27
Botswana 71 65.55 Gl 164 45.88
Brezilya 123 56.53 Gambiya 145 51.70
Brunei Sultanligi 72 65.51 Giircistan 16 80.20
Bulgaristan 39 73.51 Almanya 17 79.87
Burkina Faso 146 51.33 CarnE 108 58.82
Burundi 127 47.37 Yunanistan 61 68.67
Kanada 22 7857 Grenada 138 53.75
Cabo Verde 129 JE0 Guatemala 88 62.93
Kambocya 131 54.79 Gz 163 46.23
Kamerun L8 45.27 Guinea-Bissau 172 41.63
Orta Afrika
Cumbhuriyeti 185 2625 LU 124 2028
Cad 180 3907 Haiti 181 38.66
sili 57 69.56 Honduras 105 59.09
Cin 78 64.28 Jlong Kong SAR 4 84.21
Kolombiya >3 70.92 Maceristan 41 73.07
Komor Adalari 153 48.69 izlanda 20 78.91
Kongo Demokratik il
Cumbhuriyeti 184 37.57 Hindistan 130 55.27
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EKONOMI is Yapabilirlik EKONOMI is Yapabilirlik
2017 Raporu Uzaklik Sinir 2017 Raporu UzaplﬂlakmSmw

Puani
Siralamasi Siralamasi

Endonezya Nikaragua

CIrl:arrT11rI]sLI;arir;weti 120 5726 Eij:er 150 49.57
ijerya 169 44.63
!rak 165 45.61 Norvec 6 82.82
Irlanda 18 79.53 Umman 66 6773
srail >2 71.65 Pakistan 144 51.77
italya 20 225 Palau 136 53.81
Jamaika 67 67.54 Panama 70 66.19
Japonya e /5.5 Papua Yeni Gine 119 57.29
Urdn 118 >7.30 Paraguay 106 59.03
Kazakistan 35 75.09 Peru 54 70.25
Kenya 92 61.22 Filipinler 99 60.40
Kiribati 152 49.19 Polonya 24 77 81
Kore Cumhuriyeti 5 84.07 S 75 77 40
Kosova €0 68.79 Porto Riko (ABD) 55 69.82
Kuveyt 102 59.55 Katar 83 63.66
Kirgiz Cumhuriyeti 75 65.17 Romanya 36 7496
Lao PDR 139 2329 Rusya Federasyonu 40 73.19
L2 e 1 el Ruanda 56 69.81
Lubnan 126 55.90 SEMEE 29 62.17
e 2D 5020 San Marino 79 64.11
Liberya 174 41.41 S e aine 162 1675
Libya 188 33.19 Principe ’
Litvanya 21 78.84 Suudi Arabistan 94 61.11
Luksemburg 59 68.81 Senegal 147 50.68
Makedonya 10 81.74 Sirbistan 47 72.29
Madagaskar 167 45.10 Seyseller 93 61.21
Malavi 133 54.39 Sierra Leone 148 50.23
Malezya 23 78.11 Singapur 2 85.05
Malldlvler 135 53.94 CSLIjomvilz?yeti 33 7561
Mali 141 52.96
Malta 76 65.01 Slovenya 30 76.14
sl Adkl 143 5192 Solomon Adalari 104 59.17
Moritanya 160 47 21 Guney Afrika 74 64.20
Mauritius 49 7227 Guney Sudan 186 33.48
Meksika 47 72.29 Ispanya 32 7573
Mikronezya | 5 4948 Sri Le?nka . 110 58.79
Federal Devletleri St. Kitts and Nevis 134 53.96
Moldovya 44 72.75 St. Lucia 86 63.13
Mogolistan 64 68.15 tite. \G/irr:ec;]ean(;[isgsd 125 5591
Karadag 51 72.08
Fas 68 67.50 Sudan 168 44.76
Mozambik 137 5378 Suriname 158 47.28
Myanmar 170 4456 Swaziland 111 58.34
Namibya 108 58.82 IS g 21
Nepal 107 58 88 Isvicre 31 76.06
Hollanda 28 76.38 gﬂ%eu’:;:z 173 41.43
Yani Zelanda 1 87.01
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is Yapabilirlik Kolayhg:

EKONOMI I;()Ysp;i)i)li:ﬂ? Uzaklik Sinir

Siralamasi GCEL
Tayvan, Cin 11 81.09
Tajikistan 128 55.34
Tanzanya 132 54.48
Thayland 46 72.53
Timor-Leste 175 40.88
Togo 154 48.57
Tonga 85 63.58
TEL”;gzd e % 60.99
Tunus 77 64.89
Turkiye 69 67.19
Uganda 115 57.77
Ukrayna 80 63.90
Comburiet 26 76.89
Birlesik Krallik 7 82.74
Birlesik Devletler 8 82.45
Uruguay 90 61.85
Ozbekistan 87 63.03
Vanuatu 83 63.66
Venezuela, RB 187 33.37
Vietnam 82 63.83
et Bank and 140 53.21
gjgl’?ﬂriyeti e EEi
Zambiya 98 60.54
Zimbabve 161 47.10
Somali 190 20.29
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TESEKKURLER

Katki koyanlar

Evren Baglarbasi Berna Selengil
Baglarbasi Trading Co Ltd Tapu Dairesi Mudri
Ulgen Betoncu Fazil Taneri

KKTC Merkez Bankasi K.T. MUteahitler Birligi
Mehmet Dagli Kemal Tlccaroglu
Mehmet Niyazi Dagli Denetim Birosu Ticcaroglu LTD.
Meltem Dedeoglu Mehmet Yildirm
Resmi Kabz ve Sirketler Mukayitlik Dairesi Keller Williams Emlak
Osman Eminel Tdrkmen Yigitcan
Proture - Elektrik MUhendisi Sehir Planlama Dairesi
Dervise Ener Ahmet Zengin
Lefkosa Belediyesi imar Bolimu Baskani Sehir Planlama Dairesi

Ayten Erdinc

ipekay Ltd. HAZIRLAYANLAR
Evren Erk Ozlem Cilsal

Kredo Muhasebe & Danismanlik BCSSquare Trading Ltd.
Behcet Glrcag Gamze Kaniding
Avukat YAGA

Uygar Kalmaz Asli Ozgen Eren
Avukat YAGA

Serkan Kuzhan
Creditwest Bankasl

Melih Mevlit
Melih Mevlit Muhasebe ve Denetleme

Serap Oguz
Creditwest Bankasi

Suna Onal
Kib-Tek
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