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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

Degerli Okuyucu,

Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak, bu yil Kuzey Kibris Rekabet
Edebilirlik Raporu'nun on ikincisini yayinliyor olmanin
gururunu yaslyoruz.

Bu yilki raporun 6n soziinii yazmak Covid-19 pandemi
siirecine denk gelmistir. Bu siireg bize, rekabet edebilirli§in
onemini bir kez daha gostermistir. Bu siireg ile birlikte
kiiresel ve bdlgesel rekabetin giiclenmesini beklemek ve
ekonomik yapilari buna gore revize etmek gerekmektedir.
Bu revizyon, ilk etapta salgin nedeniyle yasanan talep
diisiisiinii telafi etmeyi, piyasalara nakit akisi saglamayi ve
istihdamin korunmasini amaglasa da orta ve uzun vadede
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi hedeflemelidir.

Pandemi siireci tiim diinyada insan davraniglaryla birlikte,
zorunlu olarak isletmeleri ve ekonomiyi de ddniistiiriiyor.
Cagdas gereksinimleri karsilayan, bu anlamda inovatif ve
rekabetci iirlinler gelistirebilen ve bunlariuygun kalite ve fiyatta
sunabilen ekonomik yapilarn gelistirmek zorunlulugu vardir.
Yeni donem, kanaatimce bdyle bir dénem olacaktir. Buna ayak
uydurabilmek igin kamu ydnetiminden sirket yapilanmalarina
kadar her seyi degistirmeye hazir olmayi da gerektirmektedir.

Rekabetedebilirlik, buyenidénemde de biiyiimeninve katma
deger yaratabilmenin dnemli bir unsuru olacaktir. Ulkede
tiretilen mal ve hizmetlerin kaliteli, uygun maliyetlerde ve
rekabet edebilir fiyatlarla, piyasalarda satilabilmesi, rekabet
edebilirlik ile iligkilidir. Rekabete dayali bir ekonomi igin
kaynaklarimizin etkin ve verimli kullaniimasi gerekmektedir.
Bu da, ekonomik yapimizi avantajl sektorler onciiliiiinde
yeniden yapilandirmayi gerektirmektedir.

Bir ada iilkesi olan Kuzey Kibris'ta biitiin bunlariyapabilmek,
turizm, yliksek 6gretim ve konut sektdrii gibi dis talebi artiran
sektorlerimizi yeniden yapilandirmaya da bagh olacaktir.

Rekabet Edebilirlik Raporumuzda bu yilin temasi, devlet

tesvikleridir. Piyasalarin iglevselliini artirmak adina
uygulanan tesviklerin, etkili sonuglar yaratacak sekilde
diizenlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Tesvik
modelleri degerlendirilirken, {ilkemizde mal ve hizmetlerin
pahalilasmasina, kayit disiia ve haksiz rekabete neden
olan verimsiz kaynak kullanimindan kaginiimalidir. Ulkemizi
pahali hale getirmeyen, katma de{er yaratan rekabet

avantaji salayacak sektdrlere yénelinmesi 6nemlidir.

Bu yilki tema konusuyla, kaynaklar kisith olan Kuzey
Kibris'ta tesvik politikalarinin en etkin sekilde nasil
yonlendirilebilecedi ve iilke rekabet edebilirlifinin nasil
artinlabilecegi lizerine goriis ve 6neriler sunulmaktadir.

Icinden gegmekte oldugumuz pandemi sonrasi siirecte devlet
tesviklerinin dogru yapilandiriimasinin éneminin arttijina da
kusku yoktur. Kit kamusal kaynaklarin, dogru yapilandirlmamig
tesvik sistemi icinde heba olmamasi igin dikkatli ve 6lgiilii
olunmalidir. Raporda yer alan goriis ve oneriler, bu yeniden
yapilanma siireci igin de yararli yol gdstericiler olacaktir.

Dr. Yenal Siire¢ ve Yrd. Dog. Dr. Fehiman Eminer bu yilki
raporumuzu kaleme almistir. Kendilerine ve katki koyan
herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi giindeme getirdigi konularin
takipgisiolmayave bunlarin geniskesimleriletartigilabilmesi
icin toplumsal diyalog kanallarinin olusumuna katki

koymaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Turgay Deniz
Kibns Tiirk Ticaret Odasi1 Baskani
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Yonetici Ozeti

Bir ilkenin gelecekteki ekonomik durumu, bugiinki
politika tercihleriyle olusmaktadir. O nedenle Diinya
Ekonomik  Formu’nun Rekabet Edebilirlik
calismasi, ileriye doniik politika belirlemek isteyen
yoneticiler igin dnemli bir gdsterge niteligindedir. Bu
gosterge her {ilkenin diger ekonomilere gore zayifliklarini

Kiiresel

ve gli¢lii yanlarini karsilagtirmali olarak géstermektedir.
Rakamlarin igerigini iyi okumak, dogru politikalarin dogru
zamanda alinmasi adina énemlidir. Rekabet Edebilirlik
Endeks iceriginde yer alan dediskenler yalnizca ekonomik
verileri icermemekte, sosyal, idari ve teknik konulari da
icermektedir. Bu nedenle elde edilen sonuglar, {ilkenin
rekabet edebilirlik artigina etki eden biiylime, verimlilik
artisi ve beseri gelisim gibi genel yapiyr da ortaya
koymaktadir

Diinya Ekonomik Formu tarafindan hazirlanan 2019
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporuna gdre, diinya
genelinde yavaslayan ekonomik biiyimenin yeniden
hizlanmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime igin
gerekli olan dretimde verimlilijin saglanmasi ile
gerceklesebilecektir. Rapor ekonomik biiyiimenin sadece
siirdiiriilebilir degil aynizamanda kapsayici, tiim kesimleri
icine alan bir biiylime olmasi gerekti§ini de ortaya
koymaktadir. Gelecegin teknolojilerine yatirim yapmanin
yani Ar-Ge'nin dnemini ortaya koyarken, gelecegin
isgiiciinli yaratacak politikalarin gereklili§ini de vurgu
yapmaktadir. Inovasyonu destekleyen politika, alt yapi ve
beceriler yaninda is yapma kiiltiirliniin de dnemi ortaya
konmaktadir.

Kiiresel rekabet edebilirlik c¢alismasinin gecen yil
Rekabet Edebilirlik 4.0'in
metodolojisi ufak tefek degisiklikler ile gecen yilin
aynisi seklinde kullaniimistir. Endeks puanini hesaplama

amacli gegen yil kullanilan 98 degisken bu yil 103

degistirilen ve Kiiresel

dediskene cikarilmistir. Toplam 12 Baslik altinda yer
alan degiskenlerin 46 tanesi firma yoneticilerine yapilan
anketler yoluyla elde edilirken, kalan 57 degisken
yayinlanmis
Ulkelerin puanlariyine gecen yil oldugu gibi 100 iizerinden
hesaplanirken, her béliime esit agirhik verilmigtir.

istatistikler kullanilarak hesaplanmistir.

Buyiltoplam 141 {ilkenin yer aldi§i calismaya, Kuzey Kibris
142'inci {lke olarak ilave edilmistir. 142 iilke arasindan
Singapur ilk sirayi alirken, gecen yilin birincisi ABD ikinci

sirada yer almistir. Bu yil ligiincii siraya gecen yilin 7°'ncisi
Hong Kong yerlesmistir. Gliney Kibris ve Tiirkiye'nin
sirlamadaki yerleri gecen yila gore degismezken, Giiney
Kibris 44’incii, Tirkiye'de 61'inci siradaki vyerlerini
korudular. Bélgeler arasinda en iyi performansi Uzak
Dogu ve Pasifik bolgesi iilkeleri elde etmistir. Ozellikle
Singapur ve Hong Kong'un ilk ii¢ sirada olmalari bu bdlge
puanina olumlu yansimistir. Ikinci en iyi bélge Avrupa ve
Kuzey Amerika olurken, en zayif bélge her zaman oldugu
gibi Sahara Alti Afrika iilkeleri olmustur.

On iki Boliim igerisinde {ilkelerin en yiiksek performansi
Bélim 4 Makroekonomik Istikrar ile Bélim 5 Saglk
bashklarinda gerceklesmistir. En diisiik performans
ise Boliim 12 Inovasyon Kapasitesi alaninda olmustur.
Genel medyan iilke puani 60 olurken, Béliim 12 Inovasyon
Kapasitesi’'nin medyan degeri 42'de kalmistir.

Kuzey Kibris 2019-2020 dénemi Rekabet Edebilirlik puani
51.8 olarak hesaplanmistir. Bu puanla 141 iilke arasinda
107'nci siraya gerilemistir. Gegen yilki 55.2 puan ve
89'uncu siradan sonra ciddi bir gerileme s6z konusu gibi
goriilmekle birlikte puandaki diisiisiin birkag nedene
bagh oldugu anlasiimaktadir. Bunlardan en o6nemlisi
2018 enflasyonunda bir dnceki yila gére yasanan ciddi
artistir. Béliim 4 Makroekonomik Istikrar baslig altinda
sadece iki dedisken bulunmasi, enflasyonun da bunlardan
biri olmasi {lkenin bu bdlim puanini 70.3'ten 27.9'a
geriletmistir. Bu diisiisiin toplam iilke puanina yansimasi
da 3.4 puan olmustur ki gegen yilki puan ile bu yilki puan
farkina esittir.

Bu yilin en basaril bélimii gegen yil oldugu gibi Béliim
3 Bilgi ve Bilisim Teknolojileri bashgi ile 5'inci bdlim
olan Saglik bashginda olmustur. Bilgi ve Bilisim bolim
puani 100 {izerinden 71.8 olurken, Saglik bolim puani da
71.1 olarak hesaplanmistir. En zayif performans Bdliim
10 Piyasa Biiyiikligi 22.8, Bélim 4 Makroekonomik
Istikrar 27.9 ve Béliim 12 Inovasyon Kapasitesi 32.7 olarak
olclilmistiir.

Bu yilki raporun temasi “Kuzey Kibris'ta Tesvik ve Devlet

Destekleri” olarak belirlenmistir. Kuzey Kibris'taki
hiikiimetlerin {ilke ekonomisini biiyiitebilmek, yatirimi,
tiretimi, istihdami, ihracati artirabilmek adina degisik

zamanlarda uygulamaya konulan gesitli tesvik politikalar
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elealinarakigeriklerianalizedilmigve etkinlikleridlgiilmeye
calisilmigtir. Calisma kapsaminda yiiriirliikte olan Yatirim
Tesvikleri, Istihdam Tesvikleri, Tarim Tesvikleri, lhracat
Tesvikleri ile degisik sektorlerdeki devlet destekleri
incelenmistir. Calisma siirecinde tesvik saglayan kurum
temsilcileriile yiiz yiize goriisiilerek uygulamalar hakkinda
bilgiler derlenirken, saglanan kisith veriler ile yayinlanmis
rapor ve istatistikler kullanilarak analizler yapilmaya
cahisiimistir. Ayrica diinyada ve Avrupa Birli§i'nde yer alan
uygulamalarla kiyaslamalara dayer verilmeye ¢alisiimistir.
Sonug olarak kaynaklari kisitli bir {ilke olan Kuzey Kibris'ta
uygulanan tesvik politikalarinin kit kaynaklari en etkili
sekilde nasil ve hangi alanlara yonlendirebilecegini ve bu
sekilde iilke rekabet edebilirlifini nasil artirabilecegine
doniik goriis ve oneriler sonug kisminda sunulmustur.

Calisma siiresince birgcok kurum temsilcisi ile yapilan
goriismeler yoluyla veriler ve goriisler derlenmeye
cahsilmistir. Birgok alanda saglikli veri olmadigi gibi
mevcutolanverilerinde paylagiminda sikintilaryasandigini
belirtmek gerekir. Dijital bir déneme girilirken birgok kamu
kurumunun internet {izerinden istatistik yayinlamamasi
sadece bu arastirma igin degil diger arastirmacilarigin de
dnemli bir engel olusturmaktadir.

Sonug olarak piyasalarin iglevini yerine getiremedigi
durumlardadevletinpiyasalarabirtiirmiidahalesianlamina
gelen tesvik ve destek uygulamalarinin en etkin sonuglari
yaratacak sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasina ihtiyag
vardir. Bu tiir tesvik ve destek unsurlarinin etkili olabilmesi
icinyatek bir elden veya ¢okiyi koordine edilerek az sayida
kurum tarafindan yiiriitilmesi basari agisindan 6nemlidir.
Ayrica saglanan desteklerin ve tesvik unsurlarinin
olciilebilir sonuglarinin olmasi ve belirli araliklarda amaca
uygun sonuglar yaratip yaratmadigi denetlenerek dinamik
bir sekilde degistirilip gelistirilebilmeli veya vyiiriirliikte
kaldirilabilmeli. Yine Kuzey Kibris'ta en yogun kullanilan
destek sekli olan vergi muafiyet ve indirimlerinin sonsuza
kadar degil belirli siireler igin verilmesi gerekmektedir.
Ayrica saglanan muafiyetlerin yillik yaklasik vergi kayip
yiikii hesaplanarak vergi harcamalari seklinde biitcede
yer almaldir. Kaynaklari oldukga kisith olan ve son
donemde Tiirkiye’den gelen katkilarin azalmasiyla ciddi
bir finansman sorunu yasayan biitgenin kisith imkanlari
daha etkin bir sekilde kullaniimalidir.

2018 yilinda daralan Kuzey Kibris ekonomisinin 2019 yilinda
daha da kiigiildiigii tahmin edilmektedir. Biiyiimenin
oniindeki en 6nemli engel verimlili§in artmamasi olarak
gosterilmektedir. Bu desteklerinin

nedenle devlet

ekonomide yarattigi katma deger dlciilmeli ve verimsiz
olan alanlara devlet destedi saglamak yerine verimlili§i
yiiksek alanlara destek verilmelidir. Boylece devlet
destekleri, kaynaklarin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir
biiylimenin gerceklesmesine katki saglamis olacaktir.

Dr. Yenal Siire¢
Dogu Akdeniz Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Fehiman Eminer
Lefke Avrupa Universitesi
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Kuzey Kibris 107, 1

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 4.0 2019 Yayini 2018 Yayinmi Siralamasi : 89ncu/140
Performansa Anahtar O Bir 6ncekiyayin A Orta ve yiiksek gelirli niifus ortalamasi [JAvrupa ve Kuzey Amerika ortalamasi
Bakis 2019
Genel Etkinlestirici Beseri Inovasyon
Skor Cerceve Sermaye Piyasalar Ekosistemi
En iyi SGP SF SPG KOR (33) (4) CH HK SGP HK RC ABD D
100
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Secilen iceriksel Gostergeler
Niifus (bin) 372 GSYiH (SGP) diinya toplamindaki payi (%) 0,0097
Kisi basina diisen GSYiH (cari fiyatlarla, $) 13,277 issizlik orani (%) 6.9
GSYiH’nin son 10 yillik ortalama biiyiime orani (%) 26
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibnis 107. /14

Ekonomi Profili

GOSTERGE BILESENI

Béliim 1: Kurumlar 0-100
Giivenlik 0-100
1.01 Organize suglar 1-7 (en iyisi)
1.02 Cinayet orani 100.000 niifus®
1.03 Terrorizm orani 0-100 (en iyisi)*
1.04 Polis hizmetlerinin giivenirligi 1-7 (en iyisi)
Sosyal sermaye 0-100
1.05 Sosyal Refah Seviyesi 0-100 (en yiiksek)*
Denetim ve Denge 0-100
1.06 Biitce Saydamligi 0-100 (en iyisi)*
1.07 Yarginin bagimsizlidi 1-7 (en iyisi)
1.08 VYasal gercevenin etkinligi 1-7 (en iyisi)
1.09 Basin Gzgiirliigii 0-100 (en kotiisii)*
Kamu sektorii performansi 0-100
1.10 Devlet diizenlemelerinin yarattigi yiik 1-7 (en iyisi)
111 Uyusmazliklanin ¢dziimiinde yasal gercevenin etkinligi 1-7 (en iyisi)
1.12 E-katilim 0-1 (en iyisi)*
Seffaflik 0-100
1.13 Yolsuzluk Algisi 1-7 (en iyisi)*
Miilkiyet haklan 0-100
1.14 Miilkiyet haklan 1-7 (en iyisi)
1.15 Fikri miilkiyet haklari 1-7 (en iyisi)
1.16 Tapu idaresi kalitesi 0-30 (en iyisi)*
Kurumsal yonetigim 0-100
1.17 Finansal denetim ve raporlama standartlaninin giicii 1-7 (en iyisi)
1.18 Cikar Gatigmas Yonetimi 0-10 (en iyi)*
1.19 Hissedar yonetimi 0-10 (en iyisi)*
Devletin gelecekteki yonelimi 0-100
1.20 Politika istikran saglayan hiikiimet 1-7 (en iyisi)
121 Hiikiimetin degisime duyarliigi 1-7 (en iyisi)
1.22 VYasal gergevenin dijital isletme modellerine uyarlanabilirii 1-7 (en iyisi)
1.23 Devletin uzun vadeli vizyonu 1-7 (en iyisi)
124 Enerji verimliligi yénetmeligi 0-100 (en iyisi)*
1.25 Yenilenebilir enerji diizenlemesi 0-100 (en iyisi)*
1.26 VYiiriirliikte olan gevre ile ilgili anlagsmalar 0-29 (en iyisi)*

Baliim 2: Altyapi  0-100
Ulasim altyapisi 0-100
201 Karayolu Baglantisi 0-100 (en iyisi)*
2.02 Karayollan altyapisinin kalitesi 1-7 (en iyisi)
2.03 Demiryolu Yogunlugu km yol*
2.04 Tren hizmetlerinin etkinligi 1-7 (en iyisi)
205 Havalimani baglantisi skor*
2.06 Havalimani tasimaciliginin etkinligi 1-7 (en iyisi)
2.07 Gemi nakliyat baglantisi 0-100 (en iyisi}*
2.08 Liman hizmetlerinin etkinligi 1-7 (en iyisi)
Ara altyapi 0-100
2.09 Elektrige erigim % niifus*
2.10 Elektrik tedarik kalitesi®
2.11 Sagliksizigme Suyu Riski niifus yiizdesi*
2.12 Su kaynaklarinin giivenirligi 1-7 (en iyisi)

Baliim 3: Bilgi ve Bilisim Teknolojilerine (BBT) Uyum  0-100
301 Cep telefonu abone sayisi 100 kisiye diigen®
302 Mobil genigbant kullancilar 100 kisiye diisen*
3.03 Sabit genis bant kullancilari 100 kisiye diisen*
3.04 Fiber internet kullanici sayisi 100 kisiye diigen®
3.05 Internet kullanicilan niifus yiizdesi*

DEGER

4,02
2,00
100,00
4,34

n/a

n/a
3,66
2,41

29,67

3,27
2,69
n/a

n/a

4,19
3,85
15,50

2,88
6,00
3,70

2,82
3,07
343
2,58

n/a
n/a

n/a
2,19
n/a
n/a
19,21
3,77
n/a
3,19

100,00
6,66
n/a
4,00

131,38
96,80
56,50

0,02
56,51

SKOR**

46,8
75,2
50,3
94,9
100,0
55,7
n/a
n/a
46,0
n/a
44,3
235
70,3
330
378
28,2
n/a
n/a
n/a
50,8
53,2
47,5
51,7
42,8
31,3
60,0
37,0
329
30,3
34,5
40,5
26,3
n/a
n/a
n/a

55,2
28,0
n/a
19,8
n/a
n/a
9,6
46,2
n/a
36,5
824
100,0
97,2
n/a
50,0

ngs
100,0
100,0
100,0
2,2
56,5
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SIRALAMA 140

108
66
103
64
1
70
n/a
n/a
88
n/a
74
126
62
128
82
120
n/a
n/a
n/a
51
79
82
73
123
136
53
112
135
125
102
85
128

n/a
n/a

106
134
n/a
135
n/a
n/a
127
106
n/a
102

79

35
n/a
103

33
42
35

102
91

EN iYi ULKE
Finlandiya
Finlandiya
Finlandiya
Birden fazla tilke (14)
Birden fazla ilke (25)
Finlandiya
Yeni Zelanda
Yeni Zelanda
Finlandiya
Birden fazla iilke (2)
Finlandiya
Finlandiya
Norveg
Singapur
Singapur
Singapur

Birden fazla tilke (3)
Danimarka
Danimarka
Finlandiya
Finlandiya
Finlandiya

Birden fazla iilke (5)
Yeni Zelanda
Finlandiya
Kenya
Kazakistan
Liiksemburg
isvigre
Singapur
Birlesik Devietler
Singapur
italya
Almanya
Birden fazla ilke (6)

Singapur

Singapur

Birden fazla ilke (3)
Singapur

Birden fazla tilke (24)
Japonya

Birden fazla ilke (8)
Singapur

Birden fazla tilke (5)
Singapur

izlanda

Birden fazla ilke (67)
Birden fazla iilke (10)
Birden fazla iilke (28)
izlanda

Kore Cumhuriyeti
Birden fazla ilke (63)
Birlesik Arap Emirlikleri
isvigre

Kore Cumhuriyeti
Katar
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GOSTERGE BILESENI DEGER  SKOR SIRALAMA 140 EN ivi ULKE
Boliim 4 : Makroekonomik istikrar 0-100 - 2719 ¥ 1M Birden fazla iilke (33)
401 Enflasyon %* 29,96 2779 L 138 Birden fazla (ilke (88)
4,02 Borg dinamikleri 0-100 (en iyisi)* n/a n/a n/a Birden fazla iilke (34)
Boliim5: Saghk 0-100 - n1 J$ 95 Birden fazla iilke (4)

501 Ortalama saglikli yasam uzunlugu, yillik* 66,30 11 4 56 Birden fazla tilke (4)

Béliim 6 : Beceriler 0-100 - 625 1 72 isvigre
Mevcut isgiicii 0-100 - n/a n/a isvigre
6.01 Ortalama Tamamlanan Egitim Yillari yillar* n/a n/a n/a Almanya
Mevcut isgiiciiniin becerileri 0-100 - 315 = 135 isvigre
6.02 Calisanlara egitim verilmesi 1-7 (en iyisi) 3,06 343 L 133 isvigre
6.03 Mesleki egitimin kalitesi 1-7 (en iyisi) 2,78 297 139 isvigre
6.04 Mezunlann aranan kabiliyetleri karsilama derecesi 1-7 (en iyisi) 3,55 25 4 104 isvigre
6.05 Aktif popiilasyonun dijital kabiliyeti 1-7 (en iyisi) 3,79 465 1T 92 Finlandiya
6.06 Kalifiye eleman bulma kolaylgi 1-7 (en iyisi) 3,07 345 1 138 Birlesik Devietler
Gelecekteki isgiicii 0-100 - 889 1 8 Danimarka
6.07 Ortalama egitim siiresi® 16,00 g9 1 18 Birden fazla tilke (11)
Gelecekteki isgiiciiniin becerileri 0-100 - 630 1 55 Danimarka
6.08 Egitimde elestirel diistinme 1-7 (en iyisi) 2,56 260 1 127 Finlandiya
6.09 ilkdgretimde 6gretmen basina diigen 6grenci sayisi oran* 8,60 1000 1 1 Birden fazla (ilke(5)
J Béliim 7: Uriin piyasasi 0-100 - 5,7 89 Hong Kong
i¢ rekabet 0-100 - 06 127 Hong Kong
7.01 Vergi ve siibvansiyonlarin kaynak dagilimindaki bozucu etkisi 1-7 (en iyisi) 3,86 411 1 59 Singapur
7.02 Firma faaliyetlerinin egemenligi 1-7 (en iyisi) 3,04 0 M 122 isvigre
7.03 Hizmetlerde rekabet 1-7 (en iyisi) 34 402 4 138 Hong Kong
Ticaret acikhiji 0-100 - 631 ¥ 36 Singapur
7.04 Tarife digi engeller 1-7 (en iyisi) 3,02 337 L 140 Singapur
7.05 Ticaret agirlikli tarife orani vergi yiizdesi* 1.1 926 34 Hong Kong
7.06 Giimriik Vergilerindeki Karmagiklik Derecesi 1-7 (en iyisi)* n/a n/a n/a Hong Kong
7.07 Giimriik ve sinir kontrollerindeki etkinlik 1-5 (en iyisi)* n/a n/a n/a Almanya
47 Béliim 8: I giicii piyasas1 0-100 - 597 1 72 Singapur
Esneklik 0-100 - 623 1 43 Singapur
801 isten cikarma maliyetleri haftallk maas* 5,00 979 1 13 Birden fazla iilke (8)
8.02 ise alma ve isten gikarma 1-7 (en iyisi) 3,81 468 1T 72 Hong Kong
8.03 isci- igveren iligkilerinde isbirligi 1-7 (en iyisi) 4,78 630 1 40 Singapur
804 Ucretlerin belilemesindeki esneklik 1-7 (en iyisi) 5,54 757 1 24 Estonya
8.05 Aktif isgiicii politikalari 1-7 (en iyisi) 3,45 408 = 64 isvigre
8.06 isci haklari 0-100 (en iyisi)* n/a n/a n/a Birden fazla iilke (2)
807 Yabanci isgi istihdam kolaylgi 1-7 (en iyisi) 4,18 50 1T 59 Arnavutluk
8.08 Yerliisgiiciiniin hareketliligi 1-7 (en iyisi) 4,55 592 1 58 Birlesik Devletler
Meritokrasi ve tesvikler 0-100 - 511 1 95 Danimarka
8.09 Profesyonel yonetime giiven 1-7 (en iyisi) 3,23 372 1 132 Finlandiya
8.10 Maas ve iiretkenlik 1-7 (en iyisi) 419 532 1 51 Hong Kong
8.11 Ucretlive maagl kadin iscilerin erkek iscilere orani %* 0,57 463 T 89 Birden fazla tilke (4)
8.12 Isgiicii vergi oram %* 14,00 91,7 = 61 Birden fazla tilke (24)
=3 Béliim 9: Finansal Sistem - 602 1 69 Hong Kong
Derinlik 0-100 - 24 59 Birlesik Devletler
9.01 Ozel sektdre verilen krediler GSYIH %* 75,45 794 L 42 Birden fazla iilke (30)
9.02 KOBi'lerin finansmana erigim kolayligi 1-7 (en iyisi) 3,25 3735 1 113 Finlandiya
9.03 Risk sermayesinin mevcudiyeti 1-7 (en iyisi) 2,39 232 71 17 Birlesik Devletler
9.04 Hisselerin toplam piyasa degeri GSYiH %* n/a n/a n/a Birden fazla tilke (15)
9.05 Sigorta primi GSYIH %* 1,77 295 4 61 Birden fazla tilke (17)
istikrar 0-100 - 779 1 125 Finlandiya
906 Bankalarin saglamiigi 1-7 (en iyisi) 3,67 45 1 122 Finlandiya
907 Tahsili gecikmis alacaklar %* 5,85 892 1 81 Birden fazla ilke (3)
908 KrediAcigi %* n/a n/a n/a Birden fazla (ilke (98)
9.09 Bankalarn diizenleyici sermaye orani oran* 17,77 100,0 = 57 Birden fazla iilke (74)
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Baliim 10: Piyasa biiyiikliigii 0-100 - 28 = 137 Cin

10.01 GSYiH SPG milyar dolar* 4,89 n/a 138 Cin

10.02 GSYiH'ye gore ithalat GSYiH %* 47,21 n/a 62 Hong Kong

| Béliim 11: Is dinamizmi 0-100 - 609 v 66 Birlesik Devletler
idari gereksinimler 0-100 - 803 38 Birlesik Devletler
11.01 Sirket kurma maaliyeti GSYiH %* 21,70 862 116 Birden fazla iilke (2)
11.02 Sirket kurmak icin gerekli siire giin* 26,00 744 = 114 Yeni Zelanda

11.03 Iflastan kurtarma orani oran* n/a n/a n/a Japonya

11.04 is tasfiye yasal gergeve 0-16 (en iyisi)* n/a n/a n/a Birden fazla tilke (6)
Girisimeilik kiiltiirii 0-100 - ns 1 121 israil

11.05 Girigimilik riskine karsi tutum 1-7 (en iyisi) 3,18 363 130 israil

11.06 Yetki vermek ve aktarma konusundaki esneklik 1-7 (en iyisi) 4,10 5,7 1 87 Danimarka

11.07 Sirketlerin yenilikgi fikirler ile biiyiime derecesi 1-7 (en iyisi) 3,58 430 1T 102 israil

11.08 Firmalarin riskli ya da yikici fikirleri benimseme derecesi 1-7 (en iyisi) 3,10 350 L 124 israil

9 Béliim 12: inovasyon kapasitesi 0-100 - 327 57 Almanya
Etkilesim ve cesitlilik 0-100 - 20 1 59 Singapur

12.01 Isgiiciindeki gesitlilik 1-7 (en iyisi) 4,01 502 1 106 Singapur

12.02 Kiimelemenin gelisme durumu 1-7 (en iyisi) 3,38 397 1 98 italya

12.03 Yabanci ortakli buluglar milyon niifus* n/a n/a n/a Birden fazla tilke (5)
12.04 Cok paydash ighirlikleri 1-7 (en iyisi) 3,18 363 1T m israil

Arastirma ve Gelistirme 0-100 - 320 ¥ 57 Japonya

12.05 Bilimsel yayinlar H endeksi* 52,00 57,0 134 Birden fazla (ilke (9)
12.06 Patent bagvurulan milyon niifus* 16,11 70 ¢ 32 Birden fazla ilke (8)
12.07 Arastirma ve gelistirme harcamalan GSYiH %* n/a n/a n/a Birden fazla tilke (7)
12.08 Arastirma kuruluslan kalite endeksi* n/a n/a n/a Birden fazla iilke (7)
Ticarilestirme 0-100 - 21 1 134 Liiksemburg

12.09 Misteri gelismisligi 1-7 (en iyisi) 3,25 3735 1 85 Kore Cumhuriyeti
12.10 Marka basvurular milyon niifus* 1165,14 107 1 51 Birden fazla tilke (7)

* Yonetici Gorusleri Anketinden elde edilmeyen veri

**0ile 100 (en uygun) deger arasinda degismektedir. Ok isaretleri bir Gnceki yayinda olan skorlarin bu yil igin degisim yoniini gostermektedir.
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BOLUM |

GIRIS

Kiiresel Gelismeler:
Iklim Degisiklikleri ve Artan Cevresel Risklerin
Ekonomileri Etkiliyor

Daha Cok Yerel Kaynakl Biitcelere Dogru

Kiiresel Gelismeler:

iklim Degisiklikleri ve Artan Cevresel Riskler
Ekonomileri Etkiliyor

Lehman Brothersile baslayankiireselkrizbirtiirliiasilamazken,
diinyanin higbir bdlgesinde kriz 6ncesi biiyiime rakamlarina
bir tiirlli ulasilamiyor. Kiiresel finansal krizin {izerinden 10
yili agkin siire gegmis olmasina ragmen ve diinyanin énde
gelen merkez bankalari 2008'den bu yana piyasalara $10
trilyona yakin para siirdiikleri halde verimlilik ve biiylime
artmamaktadir. Birgok {ilke merkez bankasi eksifaiz orani dahi
uygulamasina ragmen yatinmlar ve bliyiime tetiklenmemekte
ve bir nevi “nakit tuzagi” yasanmaktadir. Piyasalarin artik bu
tarz parasal politikalara cevap vermemesi siirdiiriilebilir bir
biiyiime igin yapisal ve maliye politikalarinin 6nemini ortaya
cikariyor. Bu donemde hiikiimetler verimlili§i artirmanin yolu
olarak maliye politikalarina ve yapisal politikalara yonelmek
durumundadirlar. Borglanmanin bu dénemde ucuz olmasina
ragmen hiikiimetler de asin bor¢ yapilari nedeniyle ilave
yatinm amach borglanmadan kaginmigtirlar ki bu da verimlilik
artisini engellemistir.

Cin ve ABD arasinda yasanan ticaret savaslarinin ortaya
cikardigi yavaslamaya, bu yilin baglarinda Gin’de ortaya gikan
Corona viriis salgini ile Cin ekonomisindeki durgunluk hat
safhaya ulasmistir. Salginin yaratti§i panik ve endiseyle Gin’de
iiretim ve tiiketim durma noktasina gelmistir. Tiim {ilkelerin
bir sekilde Gin ekonomisi ile baglan bulunmasi nedeniyle bu
durgunluk giderek diger ekonomilere de yansimakta. Gin'de
iiretilen birgok ara mali ithal eden ekonomiler ile Gin’e tedarik
saglayan iilkeler de zincirleme olarak {iretimi kisma noktasina
gelmiglerdir. 2018'de baslayan ticaret savaslari iizerine bu
belirsiz durumun da eklenmesi sonucu kiiresel goriiniim
oldukga belirsiz bir hal almig bulunmaktadir.

Salginin  olumsuz etkisi yaninda Diinya artk &yle bir
déneme gecis yapmis gibi gériiniiyor ki kiiresel ekonomiyi
konusurken artik sadece iktisadi gelismelerden bahsetmek
yeterli olmayacak, gevresel gelismelerin ekonomik ve sosyal
boyutlarini da konugmak durumunda olacagiz gibi gériiniiyor.
Diinya Ekonomik Formu’'nun bu yilki Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Raporu'nun ana temasinin da gevresel faktdrler olmasi iklim
ve ¢evre olayinin artan 6nemini gosteriyor. Yasanan kiiresel
iIsinma ve buna bagh ortaya ¢ikan iklim degisiklikleri farkh
cografyalarda kurakhia bagh yaygin orman yanginlari, su
baskinlari, tropik firtinalar yoluyla hasarlar ve is kayiplari
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sonuglari gegmis verilere bakarak
ongdrmek olasi degildir ¢iinkii yeni gelisen doga olaylarindan
bahsedilmektedir ve gegmis dénem verileri bulunmamaktadir.
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'nun bir yerinde énemli
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bir saptama ortaya konarak “60 yas altinda olan insanlarin
Oniimiizdeki yillarda iklim degisikliklerine bagh daha fazla
dogal (sicakhk artisi), sosyal (gé¢) ve ekonomik (kithk) etkilerle
karsilasmasi beklenmektedir” denmektedir. Bu nedenle
ekonomik politikalarin artik sosyal ve gevresel politikalardan
bagimsiz ele alinamayacagina vurgu vyapiliyor. Kuzey
Kibris'ta da son yillarda yasanan ciddi sel ve su baskinlari
iklim degisikliginin cevresel etkilerinin dtesinde ekonomik-
sosyal maliyetlerini de 6niimiize sermektedir. Baskinlarin,
isletmelerin tesisleri, ara¢ gerecleri, stoklari {izerinde yarattigi
zararin disinda can kayiplarinin da yasanmis olmasi altyapi
yatinmlari ile birlikte kentlesme konusunda da acil ve ciddi
onlemlerin alinmasi geregine isaret etmektedir.

Ote yandan jeopolitik gerginlik ve riskler uluslararasi yatirm,
isbirligi ve ticaret potansiyelinin layikiyla gergeklesmesini
de engellemektedir. Gin — ABD gibi kiiresel dalagin yaninda
bolgeler arasi gelir esitsizliklerinin olusturdugu gdgler ile
terdrizm kiiresel istikrar tehdit altinda tutmaktadir. Ortadogu
ve Dogu Akdeniz basta olmak iizere, iran, Yemen, Somali
gibi bolgesel istikrarsizliklar enerji nakili ile deniz ticaretinin
akisi iizerinde dahi tehditler olusturmak yoluyla belirsizlikler
yaratabilmektedir. Tiim bu gerekcelerle kiiresel sorunlara
bireysel politikalarla ¢dziim bulunamayacadl anlasiimis
olmalidir. Bu da 6niimiizdeki donemde daha ¢ok ortak isbirligi
ve esgiidiimlii politikalara ihtiyag bulundugunu gdstermektedir.

Ekonomik biiyimeyi yeniden canlandirmak yatirim odakli bir
hamleyle olabilecektir. Gelisen teknoloji ve dijitallesmeyle
birlikte insan kaynaginin da ddniigsmesi gerekmektedir. Bu
baglamda maliye politikalari, inovasyonu tesvik eden yapisal
reformlarla birlikte devrede olmalidir. Isgiiciinii déniistiiriicii
politikalarin desteklenmesi yaninda Ar-Ge ve yeni teknoloji
gelistirmeye doniik yatinm destekleri dinamik isletmeleri
harekete gegirerek bliylimeyi tetiklemeli.

Daha Cok Yerel Kaynakl Biitcelere Dogru

Kiiresel gelismelerden kismen etkilenen Kuzey Kibris
ekonomisi kendi dinamikleri yaninda Tiirk Lirasi ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismelerin etkilerine daha acgik bir
konumdadir. Ornegin 2018 yilinda yasanan TL'nin asiri deger
kaybetmesi enflasyon oraninin hizli bir sekilde artmasina
neden olmus, yiizde 30 olarak gerceklesen enflasyon orani
tiiketicive iireticifiyatlarini olumsuz etkilemistir. Enflasyondaki
bu gelismeler diger makroekonomik gdstergelere de olumsuz
sekilde yansimaktadir. Kuzey Kibris ekonomisi 2013-2018
yillarinda ortalama yiizde 3,4 oraninda biiyiime gergeklestirmis
ancak 2018 yilindaki biiyiime tahminlerin altinda kalarak yiizde

1,3 olmustur. 2019 yili igin tahmini biiyiime yiizde 1,9 olarak
yapilmis olsa da bu oranin altinda bir biiyiime gergeklesecegi
diisliniilmektedir. D6viz kurundaki artislar ithal girdi maliyetleri
nedeniyle enerji, tarim ve diger sektdrlerdeki maliyetleri de
artirmaktadir. Tiiketim mallarinin  gogunlukla ithal olmasi
sonucu tiiketici fiyatlan da bu dénemlerde ciddi artiglar
yasamaktadir.

GSYIH Biiyiime

54
48

1”1 13

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ekonominin ihracat kapasitesi 100-120 milyon dolar
arasinda kalirken ithalatin finansmani agirlikli olarak turizm
ve yiiksekdgrenim hizmetlerinin ihracati yoluyla finanse
edilmektedir. Ancak bu sektorlerin agirhkli dis pazarlarinin
Tiirkiye pazan olmasi ve TL'nin devaliiasyonu bu pazardaki
tiiketici
kaybeden para biriminin avantaji ihnracata yansimamaktadir.
Ancak 2018'deki devaliiasyon Giiney Kibris pazarina yapilan
ihracatin artmasi yaninda yesil hattan gegisler yoluyla basta
akaryakit olmak {izere goreceli olarak fiyatlarin Kuzey'de
daha diisiik olan restoran, eglence, bakim hizmetleri gibi
alanlara yonelerek ekonominin kaynak ihtiyacinin bir kismini

gelirlerini  olumsuz etkilemesi sonucu deger

karsilamistir. Ozellikle akaryakit Gizerindeki yiiksek vergiler
Tirkiye'den kaynak akisinin daraldigi bu dénemde kamu
maliyesinin finansmanina yardimci olmustur.

TC Hibe ve Kredileri

00000000
B25,.425,.144

T 64
] 579.524.274
500,000,000 473.836.220
400,000,000
200,000,000 - 176.238.397
200,000,000
100.000.000 -
B .
2004 15 2016 017 201

*Savunma igin verilen hibe dahil edilmemistir. Kredi olarak
verilen kamu maliyesine destek eklenmistir.

2018 yiinda Kuzey Kibris ekonomisi 53,4 milyon TL biitce
fazlasi vermis olsa da (GSYIH orani %0,29), ézellikle proje
bazl hibe programlari ile gergeklesmesi planlanan yatinmlar
yapilamamis bu da ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz etki
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yaratmistir. Kuzey Kibris kamu sektorii ve kamu biitgesiyetersiz
olan 6zel yatinmlar nedeni ile 6nemli bir kaynak saglayicidir.
Ancak sinirh olan biitge kaynaklari etkin kullanildi§i takdirde
ekonomi bu kaynaklardan fayda saglayacaktir. Bunun igin
de kaynak dagiiminin etkinli§i saglayacak sekilde yeniden
gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Kamu borg stogu GSYiH'nin
ylizde 124 civarindadir ve 6zellikle son donemde yerel ydnetim
idarelerinin bor¢ miktarlarinda ciddi artiglar yasanirken maas
odemelerinin dahi aksadigina sahit olunmaktadir. Biitge
disiplini saglanabilmesi amaciyla kamu harcamalarinin
azaltilmasi gerektigi lizerinde durulsa da artik vergi gelirlerinin
hem adaleti hem de etkinligi saglayacak sekilde artirlmasinin
yollarini aramak gerekmektedir. Kamu harcamalarinin
yiiksekliinden ote dogru alanlara tahsisi yeniden gozden
gegcirilmelidir. Ayni sekilde kamu harcamalarinin, cari
harcamalardan gok yatinm harcamalarina dogru aktarilmasi
geredi bulunmaktadir. Altyapinin artan niifus ve gelisen
ihtiyaglan karsilayamadidi ¢ok agiktir. Ulagimdan, sagliga,
egitimden enerji hatlarina kadar ciddi bir yipranma ve buna
bagl olarak verilen hizmetlerin hem kalitesinde hem de
iceriginde ciddi yetersizlikler bulunmaktadir. Bu gerekgelerle
kamunun kit kaynaklarinin dogru alanlara y@nlendirilme
ihtiyaci  bulunmaktadir. Bunun yaninda 06zel kesim
yatinmlaninin da ihtiyag olan alanlara yénlendirilebilmesi
icin devletin destek ve tesvik enstriimanlarini devreye
koyarak bahse konu yatinm agigini kamu 6zel ortakliklaryla
da gidermenin yollarini yaratabilmelidir. Ancak uygulanacak
tesvik ve destek politikalarinin etkilerinin élgiilerek, degdisen
piyasa kosullarina gdore adapte edilmesinde biiyiikk &nem
bulunmaktadir. Her yatinm harcamasinin ekonomiye ayni
oranda katki yapmayacagi ortadayken ve kaynaklarin kit
oldugu goz dniine alinarak mevcut kaynaklar en etkili sekilde
yonlendirilmelidir.
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BOLUM Il

Kuzey Kibris ve
Kiiresel Rekabet
Edebilirlik

Kiiresel ve Bélgesel Rekabet Edebilirlik
Performanslari

Rekabet Edebilirlik Metodolojisi

Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik Performansi

Kiiresel ve Bolgesel

Rekabet Edebilirlik Performanslan

Gegtigimiz yil gelistirilen Kiiresel Rekabet Edebilirlik 4.0
Endeksi, Endiistri 4.0'dan esinlenerek isimlendirilmistir. Bunun
nedeni, segilen bilesenlerin dijital doniisiimde ve dolayli olarak
verimlilik Gizerindeki oynadi§i dnemli role baglanmaktadir. Bu
nedenle mevcut yapilarini ve uyguladiklar politikalarini dijital
doniisiime uyumlastirabilmis {ilkeler daha yiiksek rekabet
edebilirlik skorlar elde etmektedirler.

Bu yilin Rekabet Edebilirlik birincisi 84.4 puanla Singapur
olurken 12 bashgin 4'linde de (alt yapi, saglk, isglicii piyasasi
ve finansal piyasalar) 141 ilke arasinda ilk sirayr almistir.
Kiiresel bir inovasyon merkezi olma yolunda ilerleyen
Singapur'un girisimcilik ve beceri tabanini daha fazla
gelistirmesi beklenmektedir. Gegen yilin ikincisi ve birgok
yildirilk ti¢ icinde yer alan bu minik {ilkenin bu yiiksek skorlara
ragmen gelistirecegi alanlar olmasi rekabet edebilirligin
siirekli gelisen bir yapi oldugunu gok net ortaya koymaktadir.
Gegen yilin birincisi ABD, bu yil ikinci sirada yer alirken,
rekabet edebilirliin 6nemli pargalarindan olan inovasyon
kapasitesi ve is dinamizminde birinci sirada yer almigtir.
Isvigre 4'ncii siradan 5'inci siraya, Japonya 5nci siradan 6'nci
siraya, Almanya ise 3'lincii siradan 7'nci siraya gerilemistir.
Bu yilin ilerleyen {ilkeleri arasinda Hong Kong 7’inci siradan
J'lincli siraya vyiikselirken, en iyi ¢ikis yapanlardan biri
olmustur. Hollanda 6'nci siradan 4'lincii siraya, Giiney Kore
15'inci siradan 13'lincii siraya ilerlemistir. Cikis yapan iilkeler
arasinda Cin en iyi performansi sergilerken (28'inci sira),
Rusya 43'ncii sirada, Tiirkive de 61'inci siradaki yerlerini
korumus, Brezilya ise sadece 1 sira ilerleyerek 73'ten 72'nci
siraya gelebilmistir. En hizli biiyliyen ekonomilerden olan
Hindistan ise 58'inci siradan 68'nci siraya gerilemistir.

Bdlgesel performanslara bakildiginda Singapur ve Hong
Kong'un siiriiklemesiyle Uzak Dogu ve Pasifik iilkeleri en
iyi performansi gosteren iilkeler olurken, Avrupa ve Kuzey
Amerika onlari takip eden en iyi ikinci bolge olarak siralamada
yer almistir. Orta Dogu cografyasinda en iyi performans
20'nci sirayla israil'in olurken onu sirasiyla Birlesik Arap
Emirlikleri 25'nci, Katar 29'uncu ve Bahreyn 45'inci sirada yer
almigtir. Gegen yil 90'inc1 sirada olan Iran bu yil 99'uncu siraya
gerilemistir. Bu bolgedeki iilkelerin en 6nemli avantaji yiiksek
diizeyde bilisim teknolojisi ile gelismis alt yapi donanimi
olarak ortaya konmustur. Ancak bu {ilkelerin verimliliklerini
artirabilmek igin insani kaynaklarini  gesitlendirmeleri
gerekmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika bolgesinin 39 {ilkelik
medyanskoru70.9olurken Dogu Asya’dan sonraeniyibdlgesel
performans olmustur. Avrupa ve Kuzey Amerika bdlgesinin
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en diisiik performansli iilkesiyse 54.7 puan ile Bosna Hersek
olmustur. Tiirkiye ise 2019 yilinda bazi bélimlerde ilerleme
yasarken bazi basliklarda gerileme yasamis ancak bir dnceki
yilin 61'inci siradaki yerini korumustur. Tiirkiye'nin en fazla
iyilesme yasadi§i bollim Bilgi ve Bilisim Teknolojilerine Uyum
bashgr olurken bu bélim puanini +4.3 artirirken 69'uncu sirada
yer alabilmistir. Altyapi ve isgiicii piyasalan basliklarinda
da puanini ve siralamasini artirirken 6'nci boliim Beceriler
alanindaysa gerileme yasamistir.

Kiiresel siralamada gerileyen iilkelerin basinda Giiney
Amerika'dan Arjantin yer alirken, %30'u asan enflasyonu ile
makroekonomik istikrar alaninda 138'nci sirada yer almistir.
En hizli diisiis yasayanlardan bir digeri de Hindistandir. Genel
puani sadece 0.7 diigse de kendi ¢evresindeki iilkeler kismen
performanslarini artinnca Hindistan 58nci siradan 68'inci
siraya gerilemistir. Ayrica on iki béliimiin bes bdliimiinde
100ncii siranin altina yer almistir. Afrika’dan Mauritus en iyi
performansi gdsteren {ilke olurken 64.3 puan ile 52'nci sirada
yer almistir. Yine Afrika'dan Giiney Afrika 7 sira ilerleyerek
60'Inci sirada yer almistir. Ozellikle bélgedeki en giiglii
finansal sisteme ve ulasim alt yapisina sahip oldugu kabul
edilmektedir. Ancak isgiicii piyasasi ve beceriler konusunda
oldukga alt sirlarda yer almaktadir.

Kiiclik ada ekonomileri de kiigiik Pazar kisiti ve birgok
dogal risklere ragmen ortalamanin {izerinde performans
gostermektedirler. Avrupa Birli§i'nde bulunan Malta ve Kibris
en yiiksek puani alirken gegen yilin en hizli ¢ikis yapan iilkeleri
arasinda yer alan Seyseller bu yil 2 sira agagiya inse de 59.6
puan ile medyan puan olan 60 diizeyini tutturabilmistir.

E1B
K.Kibrs

Tiim béliimler arasinda en diisiik skor Bdliim 12 Inovasyon
Kapasitesi alaninda olmustur. Gelismis {ilke ekonomileri bile
bu béliimde en diisiik skorlarini elde etmislerdir. Sadece 4
lilke bu bdliimde 80'in {izerine ¢ikabilmistir ve hatta sadece
tilkelerin dortte biri 50 puanin lizerine gikabilmistir. Bu durumda
gostermektedir ki {ilkelerin inovasyon kapasitesini gelistirecek
daha cok cabaya ihtiyac bulunmaktadir. Ozellikle teknolojiyle

Sekil 1: Kiigiik Ada Ekonomileri
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birlikte inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi, verimliligi
artirabilecek yegane kosul olarak @ngoriilmektedir. Daha
da otesi hiikiimetlerin teknolojinin ekonomi {izerindeki etkisi
yaninda bireyler {izerindeki ve daha da dte toplum {izerindeki
etkileri de gdz 6niine alarak uygun dnlem ve diizenlemeleri
gelistirmeleri beklenmektedir. Ayrica bu baglamda isgiiciine
gerekli becerileri kazandiracak uygulamalara ihtiyag vardir.
Cok iyi calisan emek piyasalarina ve is yerine isgiyi 6ne
cikaran yaklagimlara da ihtiyag bulunmaktadir.

Rekabet Edebilirlik Metodolojisi

Gegenyilkiraporda da bahsedildigi gibi, yeni metodolojide 6ne
cikan kavramlar esneklik, atiklik ve gelecede hazirlik olarak
belirlenmis ve degiskenler de bu kavramlar dlgebilmeye
yonelik giincellenmisti. Yapilan degisiklik ile sadece igerik
degismemis puanlama yontemi de degistirilmistir. Ulkelerin
gelisme evrelerine gore puanlama sistemi yerine, her (ilke
12 bdliim altinda yer alan degiskenlerden esit agirlikla ve 100
iizerinden puanlanmaktadir. Endeks hesaplamasina dahil
edilen degisken sayisi bu yil da dedgistirilmistir. Gegen yil
toplam 98 degisken kullanilirken, bu yil bu say1 103'e ¢ikmstir.
Ayrica ge¢mis yillarda oldugu gibi kullanilan 103 degiskenin
bir kismi anket yoluyla ydneticilerden gelen cevaplarla,
bir  kismi istatistiklerden  derlenerek
hesaplamalar yapilmistir. Anket yolu ile elde edilen degisken
sayisi gecen yil 34 taneyken bu yil bu sayi 46'ya ¢ikariimistir.

Geriye kalan 57 degisken hazir verilerden veya hesaplama

da yayimlanmig

yolu ile elde edilmeye galisilmistir. Ancak Kuzey Kibris'ta
tutulan istatistikler cogunlukla geleneksel verilerden olugmasi
nedeniyle, ayrica taninmamiglik nedeniyle uluslararasi
kurumlara {iye olunmamasi sonucu Endeks hesaplamasinda
yer alan baz istatistikler {iretilememekte ve hesaplamalarda

yer almamaktadir.

Toplam 103 degiskenin gruplandirldidi bélim sayisi gegen
yillarda oldugu gibi yine 12 béliimde altinda ele alinmigtir.
Degisken sayisinin artirilmasina bagl olarak bazi bdliimlerin
altinda yer alan degisken sayilari yenilenmis veya degismistir.
Degiskenler fonksiyonlarina gore doért ana kisimda
gruplandirimiglaridir. Birinci kisim “Etkinlestirici Cergevedir”.
Bu kisim altinda dért bdliim yer almaktadir. Bunlar sirasiyla
Boliim 1-Kurumlar, Bolim 2-Altyapi, Boliim 3-Bilgi ve Bilisim
Teknolojilerine Uyum ve Béliim 4-Makroekonomik Istikrar.
Ikinci Kisim “Beseri Kaynaklar” kismidir. Bunun altinda
Boliim 5te Saglk, Boliim 6'da Beceriler yer almaktadir.
Saglik bélimii altinda sadece ortalama saglikli yasam siiresi
degiskenine yer verilmektedir. Ugiincii Kisim Piyasalar olarak

isimlendirilmis ve altinda Béliim 7 Uriin Piyasalari, Bolim
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

4.0 2019 Siralamasi
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2018'den farki 2018'den farki 2018'den farki
] ]
Ekonomi Skor  Siralama  Skor § Ekonomi Skor  Siralama  Skor ‘—E Ekonomi Skor  Siralama  Skor
w w

Singapur 84,8 +1 +1.3 @ Romanya 64,4 +1 +0.9 Honduras 52,7 +0.2
ABD 83,7 -1 20 @ Morityus Cumhuriyeti 64,3 -3 105 @@ Mogolistan 52,6 -3 0.1
Hong Kong 83,1 +4 +0.9 @ Umman 63,6 -6 -0.8 El Salvador 52,6 -5 -0.2
Hollanda 82,4 +2 Uruguay 63,5 -1 +0.8 @ Tacikistan 52,4 -2 +0.2
Isvigre 82,3 -1 -0.3 @ Kazakistan 62,9 +4 +1.1 @ Banglades 52,1 -2 -
Japonya 82,3 -1 02 @ Brunei Sultanhgi 62,8 +6  +13 @@ Kambogya 52,1 419
Almanya 81,8 -4 -1.0 Kolombiya 62,7 +3 +1.1 Bolivya 51,8 -2 +0.4
Isveg 81,2 +1 -0.4 @ Azerbeycan 62,7 +11 +2.7 @ Kuzey Kibris 51,8 -18 -3.4
Birlesik Krallik 81,2 - 08 @ Yunanistan 62,6 2 405 @@ Nepal 516 1 408
Danimarka 81,2 +0.6 @ Giiney Afrika 62,4 +7 +1.7 Nikaragua 51,5 -5 -
Finlandiya 80,2 - @ Tirkiye 62,1 +05 @ Pakistan 51,4 -3 +0.3
Tayvan 80,2 +1 +1.0 Kosta Rika 62,0 -7 -0.1 @ Gana 51,2 -5 -0.1
Kore Cumhuriyeti 79,6 +2 +0.8 @ Hirvatistan 61,9 +5 +1.8 @ Kape Verde 50,8 -1 +0.6
Kanada 796 2 03 @ Filipinler 619 4 03 (@@ Laos 50,1 A +08
Fransa 78,8 +2 +0.8 Peru 61,7 -2 +0.4 @ Senegal 49,7 -1 +0.7
Avustralya 78,7 -2 -0.1 Panama 61,6 -2 +0.6 @ Uganda 489 +2 +2.1
Norveg 78,1 -1 01 @ Vietnam 61,5 +10 435 @ Nijerya 483 -1 +0.8
Liiksemburg 71,0 +1 +0.4 @ Hindistan 61,4 -10 -0.7 @ Tanzanya 48,2 -1 +1.0
Yeni Zelanda 76,7 -1 -0.8 @ Ermenistan 61,3 +1 +1.4 @ Fildisi Sahilleri 48,1 -4 +0.6
Israil 76,7 - 101 @ Urdin 60,9 3 +16 @ Gabon 475  nfa  na
Avusturya 76,6 +1 +0.3 Brezilya 60,9 +1 +1.4 @ Zambiya 46,5 -2 +0.5
Belgika 76,4 A 02 @ Sibistan 60,9 -7 - @ EsvatiniKralhg 46,4 SR
ispanya 75,3 3 +11 @@ Karadag 60,8 2 112 @ Gine 46,1 o 429
irlanda 75,1 -1 -0.6 @ Giircistan 60,6 -8 -03 @ Kamerun 46 -2 +0.9
Birlesik Arap Emirlikleri 75,0 2 416 @ Fas 60,0 +15 @ Gambiya 459 5 405
Izlanda 74,7 -2 +0.2 @ Seyseller 59,6 -2 +1.1 @ Benin 45,8 -2 +1.4
Malezya 74,6 -2 +0.2 Barbados 58,9 n/a n/a @ Etiyopya 44,4 -4 -0.1
Cin 73,9 - +1.3 Dominik Cumhuriyeti 58,3 +4 +0.9 @ Zimbabve 44,2 +1 +1.6
Katar 729 +1 +1.9 Trinidad ve Tobago 58,3 -1 +0.4 @ Malavi 43,7 +1 +1.3
italya 71,5 +1 +0.8 Jamaika 58,3 -1 w04 @ Mali 436 -4 -
Estonya 70,9 +1 +0.2 @ Arnavutluk 57,6 -5 -0.5 @ Burkina Faso 43,4 -6 -05
Gek Cumhuriyeti 70,9 -3 -0.3 @ Kuzey Makedonya 57,3 +2 +0.7 @ Lesotho 429 -1 +0.6
Sili 70,5 - +0.3 Arjantin 57,2 -2 -0.3 @ Madagaskar 42,9 n/a n/a
Portekiz 70,4 - +0.2 @ Sri Lanka 571 +1 +1.1 Venezuela 41,8 -6 -1.3
Slovenya 702 - 406 @D Ukrayna 57,0 -2 - @ Moritanya 40,9 3 401
Suudi Arabistan 70,0 +3 +2.5 @ Moldova 56,7 +2 +1.2 @ Burundi 40,3 +1 +2.7
Polonya 68,9 - +0.7 @ Tunus 56,4 +0.8 @ Angola 38,1 +1 +1.1
Malta 68,5 2 02 Liibnan 56,3 8 -4 @& Mozambik 38,1 4 A7
Litvanya 68,4 +1 +1.2 @ Cezayir 56,3 +3 +2.5 Haiti 36,3 - -0.1
Tayland 68,1 -2 +0.6 Ekvador 55,7 -4 -0.1 @ Kongo 36,1 -4 -2.1
Letonya 67,0 +1 +0.7 @ Bostvana 55,5 -1 +1.0 @ Yemen 35,5 -1 -0.9
Slovak cumhuriyeti 66,8 -1 -0.1 @ Bosna Hersek 54,7 -1 +0.6 @ Cad 35,1 -1 -0.4
Rusya 66,7 - 11 @ Misr 54,5 +1 +1.0 I ot Asya ve Pasif
Giiney Kibris 66,4 - +0.8 @ Namibya 54,5 +6 +1.8
Bahreyn 65,4 +5 +1.7 @ Kenya 54,1 -2 +0.5 _ Avrasya
Kuveyt 5,1 8 430 @ Krguistan 54,0 oo MR Aviupa ve Kuzey Amerika
Macaristan 65,1 +1 +0.8 Paraguay 53,6 2 +0.3 Latin Amerika ve Karayipler
Meksika 64,9 -2 +0.3 Guatemala 53,5 -2 +0.2 _ Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bulgaristan 64,9 +2 +13 @ Iran 53 -10 19 Giiney Asya
Endonezya 64,6 -5 03 @ Ruanda 52,8 +8 +19 _ Asagi Sahra Afrika

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2019-2020



8 Isgiici, Boliim 9 Finansal Sistemler ve Bélim 10 Piyasa
Biiyiikligii yer almaktadir. Béliim 7 Uriin Piyasalarinda gegen
yil 8 dedisken yer alirken bu yil Hizmet Ticaret Agiklik degiskeni
cikanimistir. Kisim 4'tin ismiyse inovasyon Ekosistemi olarak
yenilenmistir. Bu kismin altinda yer alan Béliim 11 Is Dinamizmi
kapsaminda idari gereksinimler ve girisimcilik kiiltiirii yer
almaktadir. Toplam 8 degiskenin yer aldi§i bu bdlimde is
kurma, iflas siiregleri ve risklere karsi tutumlar gibi hem idari
siireglerin, hem de is insanlarinin algilarini 6lgen degiskenlere
yer verilmistir. Béliim 12 Inovasyon Kapasitesi altindaysa
Etkilesim ve Cesitlilik, Aragtirma-Gelistirme ve Ticarilesme alt
basliklarina ait toplam 10 degisken kullaniimigtir.

Kuzey Kibnis'in Rekabet Edebilirlik Performansi
Kuzey Kibris'in 2018-2019 dénemi Kiiresel Rekabet Edehilirlik
puani 51.8 olarak hesaplanirken, sirlamadaki yeri de 141
lilke arasinda 107'ncilik olmustur. Gegen yilki 55.2 puan ve
siralamadaki 89'unculuga gore oldukga dnemli bir diisiis
yasandi§i goriilmektedir. Bu hizli diisiisiin gerisindeki
nedenler analiz edilmeye caligilmis ve birden fazla etken
olabilecegi degerlendirilmistir. Bunlardan en dnemlisi bu yilki
endekste anket sorularinin sayisin (yani etkisinin) artirilmig
olmasidir. Geleneksel olarak lilkedeki is insanlarina sorularak
elde edilen anket sonuglari yayinlanmis istatistiklere gore
daha olumsuz bir algi igermektedir. Hatta bu durumu test
etmek acisindan, genel endeks puanini sadece anket
degiskenleri kullanilarak ve sadece istatistikleri kullanarak
hesaplayarak aradaki farki gérmeye calistik. Sonug oldukca
carpici ¢ikti; anket yoluyla elde edilen degiskenlerin agirlikh
ortalamasi 100 iizerinden 17 cikarken, hazir istatistiklerle
hesaplandiginda puan 63 ¢ikmistir. Dolayisiyla iilke puaninin
gecen vyildan bu yila diisiisiinii kismen algidaki olumsuz
yapiya dayandirmak miimkiindiir. Her ne kadar bu durum
diger iilkeler igin de gecerli olabilecediiddia edilse de endeks
ortalamasina olumlu etki yapabilecek bazi istatistiklerin eksik
olmasi nedeniyle Kuzey Kibris'ta olusan olumsuz etkiyi asagi
cekme giicii ortadan kalkmaktadir.

Sema 1: Yiikselen ve Gerileyen Ulkeler

Amtepan Viekan  Kownl G Burw Aneedcs Libees ban Hidean KK

Ulke rekabet edebilirligindeki gerilemeyi daha iyi anlayabilmek
adina genel skorun olusmasina katki koyan alt baslklara
da bakmakta fayda var. Birinci béliim Kurumlar bashg,
Endeksin en genis kapsamli bdliimiidiir. Bu bdliimde yer alan
degiskenlerin ¢ogunlugu ilke is yapma Kkiiltiiriinii dlgmeye
yonelik sorulardan olugsmaktadir. Bu béliim altindaki dedisken
sayisi bu yil 20°'den 26'ya cikarilirken bazi alt baghklar da
degistirilmistir. Bu bdlliimde yer alan alt basliklar giivenlik,
sosyal sermaye, denetim ve denge, kamu idaresi performansi,
seffaflik ve kurumsal ydnetisim alanlandir. Béliimdeki 26
degiskenden 7 tanesi elde edilememis ve hesaplamaya
katilamamustir. Giivenlikten, yolsuzluga, miilkiyetten yargiya
kadar dedgisik alanlarda hem is insanlarinin algisina dayali,
hem de iilkede iiretilen istatistiklere dayali bir puanlama
ile boliim puani hesaplanmistir. Gegen yil 100 {izerinde 52.8
olan béliim puani bu yil 46.8'e gerilemistir. Bu da is yapma
kiiltiirlindeki olumsuz alginin arttifini gdstermektedir. Boliim
2 Altyapi baghgindaysa kara, deniz ve havayolu olmak iizere
ulasim altyapisi ile elektrik ve su gibi temel alt yapilari ile ilgili
12 degisken yer almaktadir. Is ortaminin ve dolayisiyla rekabet
edebilirligin 6nemli bir bileseni olan altyapi imkanlarinin
sorgulandidi bu bélim puani gegen yil 46.9 iken bu yil 55.2
olarak olgiilmiistiir. Gegen yil ve bu vyilki degiskenlerin
puanlar karsilastirildii zaman, bu bélim puanindaki kismi
artisin agirlikli olarak hava ve deniz tasimaciligi ile ilgili algiya
dayall degiskenlerden kaynaklandigi goriiliiyor. Bu kismin
J'lincii bollimii Bilgi ve Bilisim Teknolojilerine Uyum bashgidir.
Gecen yila gore degisiklik yapiimayan bdoliim degiskenleri
agirhkh olarak internete erisim ve telefon kullanimini élgen
degiskenlerden olugmaktadir. Kuzey Kibris'in goreceli olarak
diger boliimlere gore daha iyi oldugu bir béliim olan Bilgi ve
Bilisim Teknolojilerine Uyum skoru hemen hemen gegenyilkine
esit olarak 71.7 olarak 6l¢iilmistiir. Birinci Kisim “Etkinlestirici
Cergceve” kisimda yer alan son boliim Baliim 4 Makroekonomik
Istikrardir. Enflasyon ve Borg¢ Dinamiklerinden olugan iki
degiskenin yer aldigi bu bdliimde Kuzey Kibris'a ait borg
dinamikleri hesaplamasi yapilimadidindan, gecen yilda oldugu
gibi sadece enflasyon degiskeni hesaplamaya dahil edilmigtir.
Bu béliim en sert puan diisiisiiniin yasandigi bdlim olurken
70.3'ten 27.9'a gerilemistir. Bunun tek nedeni bir 6nceki yildaki
%14.68'lik enflasyon oraninin bu yil nerdeyse ikiye katlanarak
%29.96'ya yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. Ulke Rekabet
Edebilirlik 4.0 Endeksini olusturan 12 Bdliimiin her biri %8.33
agirlikla genel skora etki etmektedir. Dolayisiyla sadece Béliim
4 skorunun 70.3ten, 27.9'a gerilemesi toplam puana yaptig
katkinin da 3.54 puan azalmasi anlamina gelmektedir. Bu
farkta Kuzey Kibris'in gegen yilki 55.2 ile bu yilki 51.8 arasindaki
3.4liik farka neredeyse esittir. Bu durum enflasyon gibi bir
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fiyat istikrarsiziginin ekonomileri ve rekabet edebilirliklerini
ne denli olumsuz etkileyebildigini géstermektedir. Bu durum
ayni zamanda diger gostergeler yaninda enflasyon oranlari
iyilesen {ilkelerin puanlarinda ortaya c¢ikan artiglara iist
siralara ¢ikabileceklerini veya Kuzey Kibris, Arjantin ve Iran
orneklerinde oldugu gibi 10-15 basamak gerileyebileceklerini
de gdstermektedir.

Boliim 6 Becerilerdeyse mevcut isgiicii ve gelecekteki isgiicii
alt basliklarindan olusan egitim siiresi, kalitesi, mezunlarin
kabiliyetlerini kapsayan toplam 9 degiskene yer verilmistir.
Bu béliim puani gegen yila gore az da olsa yiikselerek 62.5
olarak olciilmiistir. Ornegin bu Bolimdeki 3.06 numarali
Kalifiye Eleman Bulma Kolayligi (ki anket yoluyla algiya dayali
dlgiilmektedir), gecen yil 100 {izerinden 26 puan alirken bu yil
bu puan 34.5 olarak él¢iilmistir. Bunun disinda 6.07 numarali
llkokuldan Yiiksekégrenime Ortalama Egitim Yillari (mevcut
verilerle dlgiilmektedir) puani gegen yilki 82.2'den bu yil 88.9'a
yiikselmistir. Gelecedin isgiiciinii olusturmak adina egitim
gostergeleri Rekabet Edebilirligin &nemli bilesenleri arasinda
goriilmektedir.

Kisim 3, Piyasalar altinda yer alan Boliim 7 Uriin Piyasalari
altinda bu yil toplam 7 degisken yer almistir. Gegen vyil
hesaplamaya katilan Hizmetler Ticaret Agiklik Orani bu il
Endeksten ¢ikanimistir. Bu béliim puani gegen yilki 54.5'tan bu
yil 52.7°e gerilerken bu bdliim altinda yer alan ve algiya dayali
anket ile &lgiilmekte olan 7.03 no'lu Hizmetlerde Rekabet
degiskenine ait skor degisimi algi farklihgini gdstermek adina
onemlidir. Gegen yil gelen anketlere gdre bu degiskenin
100 iizerinden puani 78.8 olurken, bu yilki deder 40.2 olarak
olclilmiistiir. Tek basina bu degigkenin toplam puan
lizerindeki etkisi gok minimal olmakla birlikte alginin bir yildan
diger yila ne kadar oynaklik gdsterebildigine yonelik dnemli
bir gostergedir. Bu kismin en genis kapsamli béliimii olan
Béliim 8 Isgiicii Piyasas ise isgiicii piyasasindaki esneklik
ve meritokrasi alt basliklar altinda toplam 12 degiskene yer
verilmistir. Isci haklar, aktif isgiicii politikalar ve isgi isveren
ishirligi gibi degiskenlere yer verilirken bdliim puani iilke genel
puaninin iizerinde bir seviyede 59.7 olarak hesaplanmistir.
Bdllim 9'da Finansal Sistem altinda finans piyasalariyla ilgili
olarak derinlik ve istikrar alt basliklarina ayristinlmis toplam 9
degisken kullanilmistir. Gegen yila gre az da olsa bir artisla
bu yil bu béliim puani 60.2 olarak hesaplanmistir. Bélim 10
Piyasa Biiyiikligii ise ge¢mis yillarda oldugu gibi Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila ve ithalat oranindan olusan 2 degiskenli bir
boliim olarak yer almaktadir. Genellikle piyasa biiyiikliigii bir
yildan diger yila ¢ok ciddi degismediginden bu bélim puani da
gecen yilki gibi 22.8 olarak kalmigtir.

Kisim 4 Inovasyon Ekosistemi, yine gelecege doniik bilimsel,
hukuki, kurumsal déniisiim hazirliklaninin  6lgiildigii  bir
alandir. Bu kisimda sadece iki boliim yer almaktadir. Boliim
11 Is Dinamizmi ve Béliim 12 Inovasyon Kapasitesi. Bélim
11 altinda toplam 8 degisken yer alirken bu degiskenleri idari
gereksinimler ve is kiiltlirii olarak iki alt gruba ayirmaktadir.
Bolim 11 puani gegen yilin puaniyla hemen hemen ayni
sayilabilecek sekilde 609 olarak ol¢iilmiistiir. Ulke puani
iizerinde yer almasi ve toplam 141 iilke arasinda 66'nci sirada
bulunmasi acisindan Kuzey Kibris'in bu alanda ¢ok kétii bir
konuma sahip olmadigi sdylenebilir. Bélim 12 Inovasyon
Kapasitesi altinda bu yilda gecgen yil oldugu gib toplam 10
degisken yer almaktadir. Bolimiin alt baslklar Etkilesim
ve Cesitlilik, Arastirma Gelistirme ve Ticarilestirme olarak
siralanmigtir. Marka ve patent kaydina, bilimsel yayinlardan
kiimelesmeye kadar yeni is modelleri ile bilimsel ¢calismalarin
dinamizminin dl¢lilmeye calgildi§i bu bélim puani 32.7
olarak hesaplanmistir. Gegen yilin 35.7 puanina gére ¢ok az
bir gerileme goriilse de bu alan Endeksin en diisiik puanl
boliimiidiir. Diinya Ekonomi Formu tarafindan 141 iilke
icin yapilan calismada da katilan tiim ilkelerin en diisiik
performansi bu béliimde gosterdikleri ve hatta 50 iizerine
cikan dilke sayisinin 40'in altinda oldugu gériilmiistiir.

Tablo 1: Giiglii ve Zayif Alanlar

ENiYi PUAN EN ZAYIF PUAN
ALANLAR (Siralama) ALANLAR (Siralama)
. 7.04 Tarife digi
2.09 Elektrige erisim 100 (1) engeller 33.7 (140)
3.03 Sabit genis bant 6.03 Mesleki egitim
kullanicilar 100 (1) kalitesi 297(139)
6.09 ilkdgretimde
ogretmen bagina 100 (1) 4.01 Enflasyon 21.9(138)
diisen 6grenci sayisl
6.07 Ortalama egitim 7.03 Hizmetlerde
siiresi 839 (18) Rekabet 402(138)
8.04 Ucretlerin 1.17 Finansal Denetim
belirlenmesindeki 75.7(24) ve Raporlama 31.3(136)
esneklik Standartlarinin Giicii

Ulkelerin mevcut ve gelecekteki varliklari ile bunlari
kullanabilme degisen
gosterebilme kabiliyetleri gibi birgok degiskeni inceleyerek
elde edilen iilkelerin rekabet edebilirlik puanlari politika
yapicilara 6nemli mesajlar iletmektedir. Gerek {ilkenin kendi
icindeki giiglii ve zayifyanlari, gerekse diger iilkeler arasindaki
konumunuetiidedebilmekadinabugaligmadnemlibirgdsterge

yontemlerini, kosullara  uyum
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niteligindedir. Ulkelerin rekabet edebilirlik kapasitelerinin
artmasi daha verimli bir ekonomi ve daha hizli biiyiiyen,
istihdam yaratabilen, dis pazarlarda avantaj elde edebilen
bir yapi demektir. Tim bu olumlu gostergeler hiikiimetlere
daha iyi sosyal, gevresel ve ekonomik sonuglar yaratabilecek
manevra alanlari yaratabilmektedir. Rekabet Edebilirligin
felsefesi her ne kadar da serbest piyasa ekonomisine ve
etkin calisan piyasalarin mevcudiyetine dayandiriliyorsa da
her iilkede zaman zaman piyasalarin etkin ¢alismadigi ve
kaynak ydnlendirmesini tam olarak yapamadi§i zamanlarda
yasanmaktadir. Iste boylesi durumlarda hiikiimetlerin etkin
bir sekilde piyasa aksakliklarini giderebilecek mali, teknik
ve idari donanima sahip olmasina gerek vardir. Bu donanimi
kullanarak hiikiimetlerin piyasalarin daha iyi igleyebilmesi,
daha etkin sonuglar dogurabilmesi ve hedeflenen gevreyle
dost, esitlikgi istikrarli bir ekonomik biiyiimeyi yakalamasi igin
aktif politikalara ihtiyac duyulabilmektedir. Ozellikle kiiresel
diizeyde yasanan krizlerin asiimasi noktasinda parasal
politikalarin etkisizlesmesi bizlere @niimiizdeki dénemde
maliye politikalarinin daha etkin kullanilmasi geregini ortaya
koymaktadir. Dérdiincii sanayi devrimi olarak ta adlandirilan
dijital doniisiimii yakalayabilmek icin daha fazla kaynag
o yone yonlendirecek tesviklere ve beraberinde yapisal
reformlara ihtiyag bulunmaktadir. Bu yilin tema konusu
olan Kuzey Kibris'ta Tegvikler ve Devlet Destekleri konusu
bir sonraki bélimde ele alinmig ve yapisal doniisiimiin
aracglarindan olan tesvik ve devlet desteklerinin etkinli§i analiz
edilmeye calisiimigtir.
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BOLUM 11l

Kuzey Kibris'ta
Tesvik ve
Devlet Destekler

GIRIS

KUZEY KIBRIS'TAKI TESVIK VE DESTEK
PROGRAMLARI

I. YATIRIM TESVIKLERI

Il. TARIMSAL TESVIK ve DESTEKLER

IIl. IHRACAT VE DIS PAZAR DESTEKLERI
IV. ISTIHDAM DESTEKLERI

V. KOBIGEM Hibe ve Destek Programlar

VI. TEKNOLOJI, AR-GE VE YENILENEBILIR
ENERJI TESVIKLERI

SECILMIS TESVIK VE DESTEK
PROGRAMLARININ ANALIZI

SONUC ve GNERILER

Kaynakga

GiRiS
Devletin ekonomik fonksiyonlarindan bir tanesi ekonomik
istikrar ve biiylimeyi saglamaktir. Diinya genelinde
benimsenen serbest piyasa anlayisi, ekonomik biiyiimenin
agirlikholarakdzelsektdronciiliigiinde gergeklestiginikabul
etmektedir. Bu yaklasima gore, 6zel sektdr kaynaklari etkin
kullanarak en iyi kullanim alanina yénlenerek ekonominin
biiyiimesine katki yaparken, kamu sektdrii ise dzel kesim
yatinmlarini kolaylastiracak sekilde gerekli alt yapi ve
list yapi ihtiyaglarinin karsilanmasina ydnelik yatirimlari
tistlenmektedir. Ayrica kamu sektdrii, 6zel sektdriin yatinm
yapmak igin ekonomik bulmadi§i alanlarda da yatinmlar
yaninda gerekli yasal ve teknik diizenlemeleri saglayarak
vatandaslara belirli mal ve hizmetlerin ulastiriimasini temin
etmektedir. Bu gerekgelerle, piyasa ekonomisi anlayisini
benimseyen iilkelerde, devletin &zel sektoriin kaynaklari
etkin kullanarak ekonomik biiyiimeyi gergeklestirmesine
hizmet edecek yasal mevzuat ve politikalar olusturmasi
beklenir. Devletin bu anlamdaki politikalarindan bir tanesi
tesvik politikasidir. Kaynaklarin 6zel sektdr tarafindan
yatinma doniismesini tesvik eden bu politikalar her ne
kadar devletin ekonomiye miidahalesi olarak kabul edilse
de ekonomik biiyiime, istihdam yaratma, verimlili§i artirma
ve nihayetinde ilkenin rekabet edebilirligini artirma
yoniinde hedefler icermektedir.

kabul
piyasa
aksakhklaridir. Bu gibi durumlarda devlet farkli araglarla

Devletin tesviklerle miidahalesini

edilebilir  kilan

ekonomiye
durum ise ekonomideki
piyasa aksakliklarini gidererek etkinli§i saglamak amaci
ile ekonomiye miidahale etmektedir. Devlet tesvikleri bu
miidahale araglarindan bir tanesidir ve amaci ne olursa
olsun piyasa dengesini etkilemektedir. Pozitif digsalliklar
da yine piyasanin tam etkinligi saglayamadigi (aksadigi) ve
devlet miidahalesinin gerekli oldugu durumlar olarak kabul
edilir. Bu tiir mal ve hizmetlerin {iretim miktari yine devletin
saglayacag
sosyal fayda diizeyine ulagsmasi hedeflenir. Son yillarda

tesviklerle artinlarak bireysel faydanin
cevreyi koruyan yatirimlar ve c¢evre dostu teknolojiler,
yarattiklari pozitif digsalliklar yaninda kiiresel kamusal mal
olarak kabul edilen temiz ¢evrenin sadlanmasina hizmet
ettikleri igin tesviklendirmede oncelikli alanlar olarak
gorlilmektedir. Gelismis iilkeler, teknolojik yatirimlar ve
arastirma gelistirme (Ar-Ge) alanlarina, ekonomik etkileri
nedeni ile daha fazla tesvik saglamaktadirlar.

Tim bu gerekgelerle Kibris Tiirk Ticaret Odasi tarafindan
yapilmakta olan Rekabet Edebhilirlik Raporu'nun bu
yilki tema konusu olarak “Kuzey Kibris'ta Tesvikler ve
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Devlet Desteklerinin Etkinligi” olarak belirlenmistir. Bu
rapor kapsaminda Kuzey Kibris'taki hiikiimetlerin iilke
ekonomisini biiyiitebilmek, yatinimi, iretimi, istihdami,
ihracati artirabilmek adina degisik zamanlarda uygulamaya
konulan gesitli tesvik politikalari ile devlet destekleri ele
alinarak igerikleri analiz edilmis ve etkinlikleri dlgiilmeye
caligiimistir.  Cahisma kapsaminda
Yatinm Tesvikleri, Tarim Destekleri, ihracat ve Dis Pazar
Destekleri, Istihdam Tesvikleri ele alinmistir. Calisma

ylrirliikte olan

siirecinde tesvik veya destek saglayan kurum temsilcileri

Tablo 1: Kuzey Kibris'taki Tesvik ve Destek Programlari

Tesvik

ile yiiz yiize goriisilerek uygulamalar hakkinda hbilgiler
derlenirken, saglanan kisith veriler ile yayinlanmis rapor
ve istatistikler de kullanilmistir. Ayrica diinyada ve
Avrupa Birligi'nde yer alan uygulamalarla kiyaslamalara
da yer verilmeye calisilmistir. Sonug olarak kaynaklar
kisith bir iilke olan Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik
politikalarinin kit kaynaklari en etkili sekilde nasil ve hangi
alanlara ydnlendirebilecedini ve bu sekilde iilke rekabet
edebilirligini nasil artirabilecedine doniik goriis ve dneriler
sonug kisminda sunulmustur.

Programi Yasal Dayanak Sorumlu Kurum Tesvik Enstriimanlan
Yatinm indirimi
Vergi indirimi/Muafiyeti
Tesvik Yasasi Basbakanlik Faiz Destegi
Yatinm 47/2000 DPO Kredi Garanti/Teminat
Tesvikleri Giimriik Muafiyeti
Arazi Tahsisi
Gelir Vergisi Yasasl . . Vergi Muafiyeti
24/1982 -Md.7 Maliye Bakanlgi Amortisman Indirimi
Gecelemeye bagh . Yolcu Geceleme Destegi (Prim Odeme)
B Operasyon Desteg Turizm Tanitma ve Pazarlama T s e
urizm Tesvi
16/1987 Turizm Endiistrisi . Muafiyet
Tesvik Yasasi Ul Arazi kiralama
Fuar Destegi
10.5.2018 ve : Pazar Arastirma Destegi
TE(K-1)506-2018 sayili EI;?]ZOT[;;:::?“GI Dis Pazar Tanitim Destegi
Bakanlar Kurulu karan Y Kalite ve Standardizasyon Destedi
ihracat Destek Yurtdisi Magaza Destegi (Kira katkisi)
ve Tesvikleri

22.01.2014 tarihli ve
Y(K-1)152-2014 sayili
Bakanlar Kurulu karari

Ekonomi Bakanlg
Ticaret Dairesi

ihracat Tesvik Primi
ihracat Navlun Destegi

ihracati Tevik Tiiziigii

tahtinda Sanayi Dairesi

Sanayi Uriinleri Ihracat Tesvik Primi

Tanim Destekleri Tanim Bakanligi

Dogrudan Gelir Destekleri
Siibvansiyon
Hibeler

42/2018 sayil Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri
Yasasl

Ekonomi Bakanligi

Arazi Tahsisi, Vergi Muafiyeti
Tescil Katkisi, Hibe,
Garanti, Teminat Destegi

Teknoloji ve 16/2019 sayili Arastirma,

Yenilenebilir | Gelistirme ve Tasarim
Eneriji Destekleri Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Yasasi

Ekonomi Bakanhgi

Tescil Katkisi, Hibe, Vergi Muafiyeti

47/2011 sayih Yenilenebilir

Enerji Yasasi Ekonomi Bakanligi

ithalatta fon, giimriik, vergi, resim ve harg muafiyeti

Hibe

KOBi'lere
yonelik Hibe
Programlari ve
Destegi

14.07.2010 tarih ve K-400-
2010 sayili Bakanlar
Kurulu karari

Ekonomi Bakanhgi
KOBIGEM

Faiz Destegi
Egitim Destegi
Danigmanlik destegi

istihdam Tesvik

Yerel Isgiicil istihdaminin
Desteklenmesi Tiiziigii

Calisma Bakanligi
Calisma Dairesi

Sosyal Sigorta Prim Katkisi
ihtiyat Sandigi 6denegi katkisi
Maas katkisi

Mesleki egitim destegi
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KUZEY KIBRIS TAKi TE§ViK VE DESTEK
PROGRAMLARI

Her iilke kendi beserive dogal kaynak yapisina uygun alanlara
yatinm ¢ekmeye calisirken ¢ogu zaman diger (lkelerle de
rekabet etmek durumunda kalmaktadir. Tesvik, hiikiimetlerin
isletmeler lehine belirli avantajlar yaratmasidir. Bunlar
kaynak aktarimi olabilecegi gibi, vergi muafiyetleri yoluyla
gelirlerinden feragat etmek seklinde de gergeklesehilir.
Ekonomik kalkinma, ancak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ile
gerceklesebilir. Bu nedenle ekonomik biiyiimenin gerektirdigi
kosullarin  olusturulmasi  oldukga ©nem tagimaktadir.
Kuzey Kibris ekonomisinin basta uluslararasi finansal
kaynaklara erisim sinirhlidi yaninda kiiciik pazar yapisi,
siyasi taninmamiglik ve yeterli yerli sermayenin olmayisi gibi
nedenlerden dolayi yatinm oranlari diisiik kalmaktadir. Sinirli
imkanlara sahip olan Kuzey Kibris ekonomisi igin 6zel sektor
yatinmlarinin artinimasinda tesvikler énemli bir role sahiptir.
Her ne kadar tesviklerin ekonomiye katkisini dlgen galismalar
olmasa da saglanan tesvikler sayesinde belirli yatirimlarin,
istihdamin, iiretimin, ihracatin gergeklestigi sdylenebilir. Tiim
diinyada oldugu gibi Kuzey Kibris'ta da 6zellikle vergi indirimi
ve muafiyetleri tesviklerin dnemli bir kismini olusturmaktadir.
Bunun yaninda hibeler, faiz destegi ve diger destekler tesvik

sisteminde yer almaktadir.

i. Yatinnm Tesvikleri

Kuzey Kibris'ta yatinmlari dogrudan tesvik eden iki temel
uygulama bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Devlet
Planlama Orgiitii tarafindan yiiriitilen 47/2000 sayili yasa
tahtinda diizenlenen yatinim tesvik uygulamalaridir. Bir diger
ise Maliye Bakanhgi biinyesinde olan 24/1982 sayili Gelir
Vergisi Yasasi daha fazla yerli igletmelerin tesvik yasasi
kapsamina girmeyen yatirimlarina ydnelik indirimler sunan

uygulamadir.

Yatinm Tesvik Yasasi 47/2000

Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik programlari igerisinde
hacim ve kapsam olarak en biiyiik olani 47/2000 sayih
Tesvik Yasasi kapsaminda uygulanan yatinm tesvikleridir.
Gerek yasa ile diizenlenmis olmasi, gerekse biiyiik yatirim
projelerini hedef almasi sebebiyle iilkede yapilan ve yasa
kapsamina girebilen en biiyiik 6zel kesim yatinmlar bu
uygulama kapsaminda tesviklerden faydalanmaktadir.
Basbakanliga bagh Devlet Planlama Orgiitii tarafindan
yliriitiilmekte olan tesvik programi hemyerli, hem de yabanci

yatinimcilara agiktir. Yasa kapsaminda herhangi bir sektdre

yonelik olarak dnceliklendirme yapilmis olmamasina ragmen
ekonomik kosullarin gelisimine ve iilke kalkinmasinda itici
giic kabul edilen belirli alanlara donem donem dncelik
taninmaktadir. Basta turizm ve yliksekdgrenim olmak iizere,
saglik, imalat sanayi, ulastirma gibi alanlarda uygun gériilen
yatirim projelerine de tesvik belgesi verilmektedir.

Yasa kapsaminda yatirnmlara saglanan tesvikler yatirm
indirimi basta olmak iizere vergi ve har¢ muafiyetleri
yaninda Kalkinma Bankasi'ndan diisiik faizli kredi imkani
gibi unsurlari igermektedir. Sunulan tesvikler, Bakanlar
Kurulu tarafindan kalkinmada éncelikli olarak tanimlanmig
bolgelerde yatinmin yapiimasina gore farkli muafiyet
Isekele-Karpaz ile
Gemikonagi-Lefke bdlgeleri kalkinmada dncelikli bolgeler

ve destekler saglanabilmektedir.
olarak belirlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda saglanan
yatinm indirimleri kalkinmada birinci dncelikli bélgelerde
yatinm bedelinin iki kati kadar %200 olarak uygulanirken,
diger bolgelerde %100 olarak uygulanmaktadir. Yatinm
indirimi yaninda tesvik belgesi alan tiim projelere yatirm
siiresi boyunca yurtdisindan ithal ettikleri tiim girdilerle ilgili
glimriik ve her tiirli har¢ ve fon muafiyeti verilmektedir.
Uzun dénemli arsa, arazi ve bina tahsisi, Kalkinma Bankasi
aracihiyla diisiik faizli kredi imkant ile her tiirlii tapu, insaat
ruhsati gibi harglardan da muaf tutmaktadir.

47/2000 Tesvik Yasasi kapsaminda
yer alan tesvikler

Vergi Muafiyetleri

Yatinm Indirimi + ;
) Arsa, arazi ve
+ Ingaat ruhsati

bina temini

Kredi Destegi resim ve harg

muafiyeti

Uygulama Prosediirii

Yatinm tesviklerine basvuran firmalarin yatinnm projeleri
DPO tarafindan degerlendirilmektedir. Tesvik basvurusu
yapilirken yatirim projesiyle ilgili tim bilgileri iceren ve
yatirimin igeriginin ne oldugunu anlatan bir Proje Fizibilite
Formu ile birlikte sunmalari gerekmektedir. Bagvurularin
en geg ii¢ ay icinde sonuglandirimasi esastir. Bagvurunun
onaylanmasi halinde firma tesvik belgesi alir ve Tesvik
Yasasi'nda belirtilen tiim vergi indirimlerinden yararlanma
yaninda Kalkinma Bankasi'nin faiz indirimli kredilerine
basvurma hakkina da sahip olur. DP0 bu sertifikalari hem
yerli hem de yabanci yatinmcilara vermektedir. Yatirnm
tesvik belgelerinin siiresi dnerilen yatirim projesinin yatirm
siiresine gore diizenlenmektedir. Gerekmesi halinde de
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en fazla iki kez siire uzatmasi yapilabilmektedir. Sanayi
yatinmlarinda genellikle 2-3yil, turizm yatirim projelerindeyse
5 yila kadar siire dngoriilmektedir.

Tesvik belgesine basvuru yapildi§i zaman projenin fizibilitesi
yaninda Cevre Etkilesim Degerlendirmesi dahil bir dizi
parametre de degerlendiriimektedir. Ancak tesvik belgesi
verilmesine iliskin kriterler tam olarak net degildir. Projelerin
degerlendiriime siirecinin pargasi olarak degerlendirilen
konular arasinda: gelir-gider ve nakit akis tablolar, ¢evre
mevzuatina uygunluk, arazi gelisim mevzuatina uygunluk,
yatinm yapilacak sektdriin gerektirdigi kosullara uygunluk
ile finansman kaynaklari da degerlendirilmektedir. Proje
fizibilite raporu, bagvurunun sonucu belirleyen en dnemli
etkendir.

Oncelikli bélgeler ile dncelikli sektdrlerin belirlenme yontem
ve kriterleri de gok net degildir. Bu baglamda sektorlerin
genel (retim kapasitesi degerlendirilerek ilgili sektérde
asirt iretim kapasitesi olusup olusmadigna gore karar
verilmektedir. Ancak yasaya gore bunun nasil ve hangi
makam tarafndan belirlenecegi net degildir. Ekonomideki
gelismelere gore DPO yeni oncelikli yatrim alanlari
belirleyebildigi gibi bazi alanlan tesvik kapsami digina
cikarabilmektedir. Ornegin, yiiksek dgrenim alaninda artan
yabanci dgrenci sayisi ile birlikte yeni yurt yapimi igin tesvik
verilmeye baslanmis ancak belli bir siire sonra olusan
arz fazlasiyla birlikte bahse konu yatinm alanlan tesvik
kapsami disina ¢ikarilmistir. Kalkinmada oncelikli bélgelerin
belirlenmesi de ayni sekilde net kriterlere dayanmamaktadir
ancak bu konuda oncelikli bélgelerin belirlenmesi Bakanlar
Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Gelir Vergisi Yasasi Tahtinda

Vergi Muafiyeti Uygulamasi

Tesvik yasasi kapsaminda yatinm tesvik belgesi almamig
olan yatinmcilar iginse Gelir ve Vergisi Yasasi 7. maddesi
3. fikrasi dogrultusunda %20 oraninda yatiim indirimi
uygulanmaktadir. Maliye Bakanligi biinyesinde kullandirilan
yatinm indirimi, isletmelerin KKTC'de satin aldiklari veya
ithal ettikleri ekonomik kiymetlerin mal olus bedeli izerinden
bir defaya mahsus amortisman indirimine ek olarak %20
vergi indirimi sunmaktadir. Yillk amortisman indirimi yine
Gelir Vergisi yasasinda tanimlanmis ve iriin gruplarina gore
farkli oranlar belirlenmistir. Ilk yatinm indirimi ve amortisman
indirimi vergilendirilebilir geliri (vergi matrahini) belirlemede
etkili olan tesvik unsurlandir. Ilk yatrim indiriminden

yararlanabilmek i¢in mal olus bedelinin ilgili vergilendirme
donemi basinda uygulanan asgari iicretin 20 katindan az
olmamasi gerekir.

Vergi yasasi ile ilgili degisiklik onerileri kapsaminda
yatirim indirimi de yeniden diizenlenmistir. Heniiz tasari
halinde olan diizenlemeye go6re vyatiim indiriminin
kapsamini genisletmeye yonelik olarak uygulanmakta
olan “mal olus bedelinin asgari {icretin 20 katindan fazla
olmasi” sarti kaldirihyor. Bugiine kadar Maliye Bakanlgi
tarafindan kullandirilan yatinm indirimi ile ilgili rakamlara
ulagilamamistir. Bu nedenle bu destek kapsaminda ortaya
cikan kaynak biiyiikliigli bilinmemektedir. Maliye Bakanhg
tarafindan yiiriitiilen galismalar sayesinde yatirim indiriminin
rakamsal biiyiikligiinin 2020 yili itibar ile hesaplanmasi

hedeflenmektedir.

ii. Tanmsal Destek ve Tesvikler

Yatinm tesvik programindan sonra en genis kapsamli
ve yiiksek biitceye sahip tesvik ve destek alani Tarim
sektdriidir. Tim diinyada oldugu gibi Kuzey Kibris'ta da
tarim sektorii en yodun desteklenen ve korunan sektdrlerin
basinda gelmektedir. Liberal tek pazar sistemine sahip
Avrupa Birliginde dahi Ortak Tarim Politikasi hem korumaci,
hem de ciddi destekler iceren bir politika alanidir. Kuzey
Kibris'ta da tarim alaninda temelde (i¢ farkli destek unsuru
uygulanmaktadir. Bunlardan ilki ireticilere ydnelik genel
biitceden karsilanan dogrudan gelir destek 6demeleridir.
ikincil olarak uygulanan en vyaygin destek unsuru
iireticilerin gerek girdi yoniinden gerekse {iriin fiyatlarinin
siibvansiyonlar yoluyla desteklenmesidir. Ugiincii olarak ta
hibe seklindeki transferler ile lireticilerin desteklenmesidir.

Tarim destekleri hayvansal ve bitkisel iretim alanlar
olarak iki kola ayriimaktadir. Hayvansal {iretim agirlikla
siit diretimine yonelik olarak ciftlik hayvan yetistiriciligine
yonelik desteklerden olusmaktadir. Biiyiik bas ve kiiciikbas
hayvancilifa hayvan sayisi basina ve iretilen siit miktari
iizerinden gesitli destekler verilmektedir. Siit {iretiminde
belirlenenkotalaryoluyla biiyiik 8lcekliiiretimtesvik ediimeye
calisiimaktadir. Ayni sekilde iiretilen siitiin soguk zincir
icerisinde daha hijyenik kosullarda {iretilmesini tesvik etmek
amaciyla bu kanaldan toplanan iiriine daha yiiksek destek
salanmaktadir. Yine biiyiik bas hayvanciigi desteklemek
acisindan buzagi basi dogumlara da destek sagdlanmaktadir.
Ayrica hayvan kayit sistemine direticileri dahil edebilmek
ve verimi yiiksek irklarin kullanimini 6zendirmek adina
soy kiitik kaydiyla ilgili olarak ta destek ddenekleri
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saglanmaktadir. Ciftlik hayvanlar disinda ariciiga da hem
kovan basina dogrudan gelir destek ddemesi yapilirken,
tiretilen balin fiyatini desteklemek adina da bal iiriiniine kilo
basina destek verilmektedir. Aricilik yaninda balikgilida da
kismen daha kisith olsa da hem dogrudan gelir destegi, hem
de balikgilarin yakit ve ag giderlerine yonelik siibvansiyonlar
yapiimaktadir. Ayrica balikgilik yapanlarin sosyal giivenlik
prim ddemelerine de devlet tarafindan katki yapiimaktadir.
Hayvancilikla ilgi 2020 yili igin dngoriilen destek sekilleri ve
ddemeleri asagidaki tablodan gériilebilir.

Tablo 2: Hayvansal Uretim Destekleri

Soguk siit 2000Lt/giine kadar

Aclk siit 1000lt/giine kadar
it Destek

%léemissf Taban Fiyat + Cig siit prim

(Uireticiye)
Siit Taban Fiyat+SUTEK prim
(Imalatgiya)

E&Jgamgésdiestegi 100TL/dogum basina
payvansal | sy kiiigiy/ 100 TL /Sigir basina
Destekleri On soy kitiigi 25TL/kiiciik bas hayvan basina

L 1-350 arasi 150TL
fnac KulikBas | 361700 arasi 15 7L

701-100 arasi 90TL

Kovan Bagina 30TL

Ancillk Odemeleri Ureticiye Bal igin 2TL/kg destek

%50 sigorta katkisi
Balon baligi basina 5TL destek

Balikgilik
Odemeleri

Bitkisel i{iretim destekleri ise agirlhkh olarak en yaygin
tarimsal ugras olan hububat iiretimine yonelik planlanmistir.
Bitkisel liretim destekleri de hayvansal iiretimde oldugu gibi
dogrudan gelir destegi ve {riin ile girdi kullanimina ydnelik
siibvansiyon destekleri seklindedir. Arpa, bugday ve yulaf
gibi yem bitkilerinin ekimine doniim bagina dogrudan gelir
destedi verilmektedir. Ayrica bu {iriin ekimini yapan giftcilere
tohum, yakit, giibre kullanimlarinda da siibvansiyon destegi
saflanmaktadir. Kuru ziraat yaninda silaj ve misir gibi kaliteli
kaba yem de desteklenen bitkisel iirlinlerdendir. Hatta ekilen
doniim basina dogrudan gelir destedi ne ekilirse ekilsin {iriin
ayrimi yapilmaksizin desteklenmektedir. Sadece iiriinden
lirine ddeme/destek miktari degismektedir, ancak tiim
bitkisel iriinler destek kapsaminda degerlendirilmektedir.
Hububat ve yem bitkileri disinda meyve vyetistiricilijine
de doniim basi veya ala¢ basi destekler saglanmaktadir.
Basta Kibris'in geleneksel ihrag iiriinii olan narenciye
olmak iizere, iklime uygun olan badem, seftali, nar, erik
gibi meyve yetistiricilerine de déniim basi dogrudan gelir
destedi yaninda, sulama, ¢apalama, gilibreleme, ilaglama

gibi girdi destekleri de salanmaktadir. Ayrica ihrag
iiriinleri olan narenciye ve narin ihracatinda navlun destegi,
KDV iadesi gibi ilave destekler de sunulmaktadir. Bitkisel
iiretimde destek verilen alanlardan bir digeri de seracilik
ve organik iiretimdir. Seracilikta, seranin teknik donanimina
(iklimlendirilmis, modern, algaktiinel vs) gore 6lgeklendirilmis
doniim basi dogrudan gelir destedi verilmektedir. Organik
tanim yaptigini sertifikalandiran ireticilere de yetistirdikleri
iiriin cinsine gore degisen miktarlarda déniim basi diger
iirlinlere gore daha yiiksek destek verilmektedir. Bitkisel
iiretim yaninda organik kosullarda hayvancilik iretimi de
destek kapsamindadir. Bitkisel {iretime verilen Dogrudan
Gelir destekleri asagidaki tablodan goriilebilir.

Tablo 3: Bitkisel Uretim Destekleri

Arpa, Bugday, Yulaf 4000
doniime kadar 50TL/dén{im

Kaliteli kaba yem (Hasil, Silaj,
Saro) ve Baklagil 65TL/doniim

Dane iiretimine B
destek Sertifikali tohum 0.35TL/kg

(ithalatg1 firmaya)

Sulu Yem ekimine
(tek yillik misir vs. 50TL/déniim)
(Cok yillik yonca 110TL/d6niim)

5 doniim {izerine 325TL/déniim
Sulama, Budama, Giibreleme

Narenciye Destek )
(en az 100 doniim) %15 ilave

Bitkisel Uretim | Meyve Agaci el
Destekleri Destek de.stek(150.donume A)Sp)
(Erik, zerdali, kayisi, zeytin,
ceviz, badem)150TL/d6niim basi
Dondim bagi 150TL
Doniim bagi 130TL
Pzt alesii iklimlemeli 1400TL/déniim
ggl;fgkUretlm Modern Sera 700TL/d6niim
Diger Sera 600TL/doniim

Seracilik Destek
Algak tiinel 150TL/déniim

Ari ddllemesi 400TL/koloni

Organik Tanm Sertifika basi 700TL

Destek Tarla bitki 200TL/d6niim
(sertifikali Sebze + patates 320TL/doniim
ireticiye) Meyvecilik 200TL/daniim

Tarimsal iiretimde ayrica Genel Tarm Sigorta Fonu
kapsaminda gerek bitkisel,
yapan ciftci ve hayvancilar dogal risklere karsi koruma
kapsamindadirlar.
iretimde kurakhk, sel veya hastaliklar gibi riskler yer
alirken ciftgilerin de tazmin edilebilmeleri igin hasar dncesi
gerekli on kosullari yerine getirmeleri beklenmektedir.
Ancak denetimlerin etkin bir sekilde yapiimamasi sonucu
iiretimde dogal riskler nedeniyle ¢ok fazla kayiplar ortaya
cikabilmektedir. Adanin kurak bir iklimde olmasi sonucu
en sik sekilde kuraklk sorunuyla kargi karsiya kalinirken,

gerek hayvansal iiretim

Fonun koruma kapsaminda bitkisel
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ozellikle bitkisel (retimde zaman zaman ortaya ¢ikan
zararlilarla etkin ve bilingli miicadele olmamasi (iriin
kayiplari yaninda, Griinlerde asiri kimyasal kullanimina bagl
olarak kamu saghgini da tehdit edebilmektedir. Dolayisiyla
ilaglama ve giibrelemeye verilen destek maliyetleri yaninda
bu yondeki yanhs kimyasal kullanimina bagh ortaya ¢ikan
hastalik ve oliimlerin sosyal maliyetlerinin de yapilacak
analizlerde mutlaka yer almasi gerekmektedir.

iii. ihracat ve Dis Pazar Destekleri

Kuzey Kibrisin kiigiik bir ada iikesi olmasi ve kiigiik bir Pazar
yapisina sahip olmasi nedeniyle dis pazarlara erisim ve
ihracat liretim agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ba§lamda
isletmelerin yurtdisina acilmalarina katki saglayan bazi
destek ve tesvik programlari bulunmaktadir. Bunlar; Sanayi
Dairesi tarafindan saglanan Fuar ve kalite destek programi
yaninda, sanayi iriinlerinden konfeksiyon ve siit driinleri
ihracatina yapilan navlun destekleri ile Tarim Bakanhg ile
Ticaret Dairesi tarafindan Narenciye ihracatina ydnelik
tesvik prim 6demelerini kapsamaktadir.

Tanitim ve Dis Pazar Erisim Destekleri

Sanayi Dairesi sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik olarak dis pazara erisim ve tanitim
amaciyla destek programi uyglamaktadir. Bahse konu
destekler, 10.5.2018 ve TE(K-1)506-2018 sayili Bakanlar Kurulu
karariile diizenlenmistir. Sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren
iireticive ihracatgifirmalara yonelikihracati artirmaya yonelik
devlet destekleri bu karar dogrultusunda saglanmaktadir.
Altr temel bashkta uygulanan  destek programlarinda
amag, (reticilerin yeni veya mevcut pazarlara daha etkin
sekilde ulasarak ihracat paylarini artirmalarini saglamak
olarak dzetlenebilir. Yurtdisi pazarlara agilmak ¢ogu zaman
sikintili bir siire¢ olmanin yaninda bahse konu bilinmeyen
veya az bilinen pazarlarda giiglii firmalarla rekabeti de
gerektirmektedir. Bu nedenle sinirli olanaklara sahip Kuzey
Kibris iretici ve ihracatg! firmalarin yurtdisi faaliyetlerinde
Bakanlik tarafindan saglanan devlet destekleri énemli bir

etkendir.

Ekonomi Bakanligina bagli Sanayi Dairesi tarafindan sunulan
ve ydnetilen tanitim ve dis pazara erisim tegvikleri alti bashk
altinda saglanmaktadir.

Standart Belgeleri
noktasinda énemli bir bariyer olan standart digi iiriin kisitini

Destegi: Dis pazarlara erigim

gidermek amaciyla gelistirilmis olan program kapsaminda

irlin  kalitesinin iyilestirilmesi ve standartlastiriimasi

amaclanmaktadir. Programi alti farkh

uygulanmaktadir;

alt kategoride

» TURKAK akreditasyon kapsamina giren kuruluslar
tarafindan alinan belgeler (IS0 9001, IS0 14001, 1ISO 22000
ve benzeribelgeler)iginyapilacak harcamalarin %50’sinin
2.000 Euro'yu gegmemesi ve toplamda 7.000 Euro'yu
gecmeyecek sekilde desteklenmesi hedeflenmistir.

e Yurt disi perakende zincir marketlere girebilmede
avantaj yaratan BRC Global Gida standardina uygun hale
getirmek igin yapilacak masraflarin %50'sinin 3.000 Euro
kadar olan kismi Devlet destedi kapsamindadir.

« Uriin kalitesinin artinlmasi ve standartlara uygun hale
getirilmesi igin imalatgilarin alacadi her {riin belgesi
igin maliyetin %50sinin 3.000 Euroyu gegmemek {izere
toplamda 9.000 Euro'ya kadar olan tutar Devlet destegi
kapsamindadir.

e Uluslararasi standartalara uygunlugu gergeklestirmek
amaci ile AB tarafindan onaylanmis kuruluslardan
alacaklarn her CE uygunluk isareti karsiliginda ortaya
cikan maliyetin %70'inin 3.000 Euro’yu gegmemek {izere
toplamda 9.000 Euro’ya kadar olan tutar Devlet destegi
kapsamindadir.

* imalat yerlerinin, imalat sonrasi hizmet vyerlerinin ve
yetkili servislerin kalitesinin artirilarak ilgili standartlara
uygun hale getirilmesine yonelik alinan TSE tarafindan
verilen hizmet yeterlik Belgesi karsiiginda 1.000 Euro’ya
kadar olan tutar Devlet destegi kapsamindadir.

e Miisliman (ke pazarlarina girmekte avantaj saglamak
amaci ile islami kurallara uygun olarak {iretim yaptiklarini
belgelemek amaci ile SMIIC tarafindan yayinlanmig
olan “0IC/SMIIC 1:2011 Helal Gida Genel Kilavuzu”
kapsaminda “Helal Belgesi”
%50’sinin 3.000 Euro’ya kadar olan kismi Devlet destegi
kapsamindadir.

alinacak maliyetinin

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destedji: Bu programla
firmalarin  yeni kolaylastirmak
amaclyla pazar arastirmalan yapmalarina ve mevcut
pazar kapasitesinin genigletiimesine ydnelik caligmalara
destek saglanarak ihracatin artirnlmasi amaglanmaktadir.
Bu baslikta verilen Devlet Desteginden bes farkli durumda
yararlanilabilmektedir.

pazarlara  giriglerini

e Yurdigi pazarlar hakkinda bilgi saglanmasi ve yeni
ihracat pazarlan yaratiimasi amaci ile bir yilda bireysel
olarak 5 ve ayrica heyet olarak 5 Pazar arastirmasi
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faaliyetlerinin %70’inin, tek bir faaliyetin 8.000 Euro’ya
kadar olan kismi Devlet destedi kapsamindadir.

* imalatcilanin, yurtdisi yeni pazarlar yaratmak amaci
ile nihai tiiketiciye ydnelik olmayan, firmalar arasindaki
uluslararasi e-ticaret sitelerine iiye olmalari halinde {iyelik
giderlerinin %70i site basina 2.000 Euro’yu gegmemek ve
toplamda 4 site olmak iizere yillik en fazla 8.000 Euro'ya
kadar olan kismi Devlet destedi kapsamindadir.

* Yeni pazar yaratiimasina ydnelik bilgi saglanmasi amaci
ile uluslararasi kuruluslara yaptirilan ve satin alinan
raporlara iligkin giderlerin imalatgilar igin %70'i, odalar
icin %85'i yillik 10.000 Euro’ya kadar olan kismi Devlet
destegi kapsamindadir.

« lIgili odalar tarafindan iiyelerine yonelik yurt disi pazar
arastirmalarina yonelik her bir organizasyon igin 50.000
Euro’'ya kadar olan kismi Devlet destedi kapsamindadir.

Yurt Disi Fuar Destegi: Yurt disinda diizenlenen fuarlara
katilacak iiretici ve ithalatgi firmalar ve Birliklerin, yer stand
kirasi, tagima maliyeti, ulasim, konaklama ve ilgili diger
giderler her bir katilim igin 8.000 Euro’yu gegmemek kosulu
ile %75'i Devlet destegi kapsamindadir.

* llgili Odalar tarafindan iiyelerine ydnelik yurt disinda
diizenlenecek fuarlara katihm iicreti, yer ve stand kirasi,
tiriinleri tasima maliyeti, Daire ve Odalar tarafindan
gorevlendirilecek kisilerin ulagim, konaklama ve ilgili
diger giderleri her bir katihm igin 150.000 Euro’ya kadar
olan kismi Devlet destegi kapsamindadir.

Yurt Dis1 Marka Tescil Destedi: Imalatgilarin yurt igi marka
tescil belgesine sahip olduklari markalarinin yurt disinda
tescili ve korunmasina iligkin giderlerinin, %50’sinin yillik en
fazla 7.500 Euro’ya kadar olan kismi dért yil boyunca Devlet
destegi kapsamindadir.

Yurt Disi Reklam Desteiji: Uriinlerini yurt disinda pazarlamak
amaciyla tanitim yapan imalatgilar, riinlerini tanitici reklam
filmi, sponsorluk, web sayfasi tasarimi, dergi, katalog, brosiir,
esantiyon, promosyon, billboard, gdrsel ve yazill medyadaki
reklam giderlerinin %50'sinin bir takvim yilinda 10.000 Euro'ya
kadar olan kismi Devlet destedi kapsamindadir.

Yurt Dis1 Kira Destegi: Yurt disinda kendi {invan ve markasi
ile satis yapmak amaciyla magaza, ofis, showroom, depo
acmis olan imalatgilara, bu yerlerin yillik kirasinin 20.000
Euro'yu gegmemek iizere %601 ddrt yil boyunca Devlet
destegi kapsamindadir.

e Yurt disinda satis yapmak amaciyla magaza, ofis,

showroom, depo a¢cmis olan ve ayni sektdrde veya
birbirini tamamlayan faaliyet kollarinda bulunan en az
tic imalatgl kurulusun bir araya gelerek olusturduklari
ortakliklara ise bu yerlerin yillik kirasinin 40.000 Euro'yu
gegmemek iizere, %601 dort yil sliresince Devlet destegi
kapsamindadir.

e KKT.C.'nde diretilen sanayi driinlerini yurt diginda
satmak veya pazarlamak amaciyla Ticari Sirketler veya
bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt
disinda faaliyet gdsteren sirket veya subeleri tarafindan
yurt disinda acilan magaza, ofis, showroom, depo gibi
birimlerin yillik kirasinin 15.000 Euro’yu gegcmemek iizere
%60"1 dort yil siiresince Devlet destegi kapsamindadir.

Tantim ve Dig Pazarlara Erisim destek biitgcesi 2009 yilinda
262.833 TL iken 2017 yilinda 2.133.802 TL'ye yiikseltilmistir. Yurt
disi fuar destekleri tiim yillarda en yiiksek paya sahip olurken
toplamdaki pay1 2009 ve 2016 yillarinda yaklasik %80 olmustur.
ihracat devlet desteginden, daha cok yurt disi fuarlara katilan
iiretici ve ihracatgilar ile ilgili Oda ve Birliklerin yararlandig
soylenebilir. Yurt disi marka tescil destegi, ihracat destekleri
kapsaminda kullanilmayan tek destek konusudur.

Sekil 1: Yurtdisi Pazar Destekleri (2018)

/“—- Standart Belgeleri Destedi

B Yundey Pazar Arg
. : Yuridis Majaza

ii. Ihracat Tesvik ve Destekleri

Tesvik sisteminin genelinde oldugu gibi ihracat tesvigi de
tek bir merkezden yiiriitilmemekte ve farkli kurumlarin
sorumlulugunda,  farkl
uygulanmaktadir. Narenciye ihracat tesvik primi, sanayi

enstriimanlar  kullanilarak
ihracat tesvik primi ve ihracatta navlun iadesi Kuzey Kibris
tesvik sisteminde ©nemli tesvik unsurlandir. Ekonomi
Bakanligina bagl Ticaret Dairesi tarafindan yiiriitiilen bu
ihracat destekleri sanayi ve tarim sektorleri agisindan
onemli destek unsurlaridir.

ihracat Tesvik Ve Destekleri

Narenciye ihracat

s Sanayi ihracat

tesvik primi
(%14)

ihracatta navlun iadesi
(Heryil (%100)

yeniden belirlenir.)
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Narenciye ihracat Tesvikleri

Narenciye ihracat tesvik primleri
ve Y(K-1)152-2014 sayil
yiiriitiilmektedir. AB, IlI. Ulkeler ve T.C.'ne yapilacak ihracat

22.01.2014 tarihli
Bakanlar Kurulu karari ile
tesvik primleri her narenciye sezonunda Bakanlar Kurulu
karar ile yeniden diizenlenir. Bakanlar Kurulu tarafindan
kararlarin saglamakla  yetkili
kurum Ticaret Dairesidir. Yine Ticaret Dairesi, tesvikten

alinan uygulanmasini
yararlanabilmek igin gerekli belge ve esaslari her narenciye
doneminde agiklamaktadir. 2016-2017 doneminde belirlenen
usulve esaslarin bazilari: Narenciye ihracattesvik priminden
yararlanma kriterlerine gore, ihracat bedelinin {lkeye
getirildigine dair ibraz edilen banka belgesi tutarinin, satig
faturasi bedelinin %601 kadar olmasi sarti aranmaktadir.
Tesvik priminden yararlanacak iiriin; {i¢iincii iilkelere, veya
Tiirkiye'ye ihrac edilmis olmaldir. KKTC dahilindeki Serbest
Bolgelere veya Tiirkiye/Ugiincii Ulke Serbest Bdlgelerine
ve Giiney Kibris'a yapilan ihracat, ihracat Tesvik Primi'nden
yararlandinimaz. Ancak karar kapsamindaki iirlin KKTC
dahilindeki Serbest Bolgelerden veya Tiirkiye'deki Serbest
bolgelerden, Tiirkiye, AB veya IIl. Ulkelere ihrag edilmesi
halinde, ihracat tesvik priminden yararlandirilir.

Tablo 3: 2018-2019 Yili Narenciye Tesvik Primleri (ton basina)

AB ve 3.

TC'ne yapilan ihracat Ulkelere yapilan
ihracat
P Karton Kutu / Karton Kutu /
Uriin Tiirii Bahgeden Plastik Kasa Plastik Kasa
Paketlenmis Paketlenmis
Dokme Pll(z;sst;k I.Simif | 2.8imf | 1. Simif | 2.Simf
Limon 100 110 175 135 225 200

Greyfurt 100 110 175 135 225 200

Portakal 100 110 175 135 225 200

Mandalina | 0 100 150 130 250 220

Valencia 0 0 170 130 220 195

Bir diger yararlanma kriteri de basvurusu siiresi ile ilgilidir.
Buna gore fiili ihrag tarihinden itibaren en geg bir yil iginde
ibrazi zorunlu belgelerle birlikte dogrudan Ticaret Dairesi
Miidirligii'ne basvurmalari gerekmektedir. Konsinye
ihracatta bir yillik siire ihracat¢i tarafindan diizenlenen
kesin satis faturasinin diizenleme tarihinden itibaren
hesaplanmaktadir. Fiili ihracattan sonra malin terk edilmesi
ve/veya yurda geri getirilmesi hallerinde ihracat iadesi

yapiimamaktadir.

TABLO 4: Narenciye Ihracat Miktarlari (Ton)

NARENCIYE 2014 2015 2016

Limon 2,600 2.180 2.250 3.000
Greyfurt 4,300 2500 1.600 2500
Portakal 35.140 54.200 43.300 45.800
Mandarin 16.320 20500 23.300 26.000
TOPLAM 60.500 80.830 71.460 78.420

TarimtesvikleriarasindadnemlibiryeriolanNarenciye Tesvik
Primiyillar itibari ile ihracat miktarina da bagli olarak farklilik
gostermektedir. 2015 yilinda 10,63 milyon TL olan narenciye
tesvik primi bedeli, 2016 yilinda 26,84 milyon TL'ye yiikselmis
ve 2019 yilinda 15,69 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ihracat miktari yaninda Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhg
tarafindan belirlenen ton basina 6denecek prim miktari da
toplam destek miktarini etkilemektedir. 2018-19 ton basina
odenecek tesvik primleri Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan asagidaki gibi belirlenmistir.

Sekil 2: Narenciye lhracat Tegvik Miktari (Milyon TL)
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Sanayi iiriinleri Ihracat Tesvikleri

Ihracati Tesvik Tiiziigii 30.01.2015 tarihli ve Y(K-1)2280-2014
sayill Bakanlar Kurulu karari ile diizenlenmistir. Uretimin
tesvik edilmesi, korunmasi ve ihracati artirmayr amaclar.
Bu tiiziik, yerli {iretimin ihracatina uygulanacak tesviklerin
miktar, oranlari ve kapsam ve uygulama kosul ve esaslarini
icermektedir. Tesvikten vyararlanabilmek igin gerekli
belgelerle birlikte ihracat yapilan tarihten itibaren en geg
bir yil icerisinde basvuru yapmak gerekmektedir. Bu tiiziik
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kapsaminda ihracat tesviginden yararlanacak iriinler, yerli
sanayi driinleri ve turizm amacl dretilen yerli Griinlerdir.
Tiiziik kapsaminda ihracat desteginden yararlanabilmenin
kosullari;

« lhracatin Avrupa Birligi iiyesi iilkelere yapilmis olmasi
(Giiney Kibris harig). lhracatin serbest bdlgelerden
yapilmamis ve alici firmanin AB'ye iiye iilkenin serbest
bélgesinde olmamasi. ihracat bedelinin en az %20
"sinin iilkeye getirilmesi. Bakanlik (Ekonomi Bakanligi)
tarafindan belirlenecek islemlere uygun davranilmasi.
Belirtilen kosullarin saglanmasi durumunda ihracat
bedelinin %14't Bakanlik tarafindan ihracat destegi
olarak ddenir. Ihra¢ bedeli Merkez Bankasi déviz kuru
dikkate alinarak Tiirk Lirasi olarak hesaplanir.

ihracatta Navlun iadesi

Sanayi driinlerine navlun iadesi 6denmesine iligkin tiiziik
3.11.2014 tarihli ve Y(K-1)1922-2014 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile uygulanmaktadir. Ticaret Dairesi Midiirligii
uygulamada yetkili kurumdur. Navlun iadesi kapsam ve
uygulama esaslarr,

e Asgari yerel katma degeri %30 veya asgari yerel girdi
orani %40 olarak tespit edilen K.K.T.C. menseli sanayi
tirlinlerinin ihracatina navlun iadesi ddenir. Siit ve siit
iiriinleri ile narenciye ve narenciye konsantresi, patates,
tavuk ve tavuk eti iade kapsami digindadir. Islenmis tavuk
triinleri ile tekstil driinleri navlun iadesi kapsamindadir.
Navlun iadesi deniz veya hava limanlarindan T.C.
veya lUgiincli ilkelere karayolu ve/veya denizyolu
veya havayoluyla tasinan (Giiney Kibris, T.C., {igiincii
tilkeler ve K.K.T.C. Serbest Liman ve Bdlgelerine yapilan
ihracatlar ile KKTC Serbest Liman ve Bolgelerinden
yapilan ihracatlar harig) ve navlun bedeli ihracatgi firma
tarafindan ddenen K.K.T.C. menseli sanayi iiriinlerini

kapsamaktadir.

* Navlun iadesiigin sunulan navlun faturasinda belirtilen
navlun bedelinin (tagima {cretinin) Ticaret Dairesi
tarafindan uygun gériilmesi durumunda navlun bedelinin
tamaminin denmesi veya Ticaret Dairesi Midiirltgii
tarafindan saptanan veya uygun goriilen navlun bedeli
tagima iicreti) Gdenir. Ancak, navlun iadesi tutarinin;
ihracatin T.C.'ye yapilmasi durumunda ihracatgi firmanin
satis faturasindaki ihracat bedelinin %15'ini, ihracatin
liciincii lilkelere yapilmasi durumunda ihracatgi firmanin
satig faturasindaki ihracat bedelinin %20’sini agmamasi
gerekmektedir.

ihracatta Navlun iadesi tesvik sistemi icerisinde Gnemli
bir miktar gibi diisiiniilmese de sanayi sektdriine yonelik
uygulanan
rakamdir. Asagidaki grafikte 2015-2018 yillarinda 6denen
navlun miktarlari yer almaktadir.

ihracata yonelik desteklerin {izerinde bir

Sekil 3: Inracat Navlun lade destek Miktarlari (Tiirk Lirasi)
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iv. istihdam Destekleri

Yerel istihdamin Desteklenmesi Projesi

Bu destek programi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
tarafindan 34/1993 sayili Ihtiyat Sandifi Yasasi tahtinda
5.12.2013 tarihinde yayimlanan Yerel Isgiicii Istihdaminin
Desteklenmesi Tiizii§ii'ne bagh olarak yiriitiilmektedir.
Bahse konu Tiiziigiin amaci Ihtiyat Sandigi Yasasi uyarinca
isverenlerden, calistirdiklari her yabanci uyruklu isgi igin
kesilen %5 oranindaki “Yerli Istihdamina Katki Primleri”nin
yerel iggiicii istihdaminin gelistiriimesine katki amaciyla
Tiiziik ayrica,
kaynagin yonetimi ve yerel isgliciiniin istihdama katihm

degerlendirilmesidir. bu fonda biriken

oraninin  artirlmasi  amaciyla kullanilmasi konusunda
yetkiler vermektedir. Yine ayni Yasa maddesine dayanarak
“Yerli Istihdamina Katki Primleri”nin degerlendirilmesi,
ybnetimi ve kullaniimasi amaciyla Istihdam Destek Merkezi

olusturulmustur.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgr biinyesinde
yiiriitiilen yerli istihdami destek projesine KKTC'de faaliyet
gosteren gergek veya tiizel kisilige haiz tiim isverenler, 16-
60 yas arasindaki tiim KKTC vatandaslari basvurabilirler.
Kamu Kurumlari ve galisanlari ile igverenin esi, gocuklari,
anne babasi ve kardesleri bu projeden yararlanamazlar.
Proje, yas ve belli kriterlere gore 18 ay ve 48 ay arasi farkli
siirelerde uygulanmaktadir. Projedeki diger uygulama

esaslari da soyledir:

¢ Yeniistihdam edilen KKTC vatandasi personelin Sosyal
Sigorta ve Ihtiyat Sandi§i primlerinin igveren katki paylari
Proje kapsaminda karsilanmaktadir.

* Kendi isini kuran, 18-30 yas arasi geng girisimcilerin ve
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yasa bakilmaksizin kadin girigimcilerin sosyal giivenlik
primleri Proje kapsaminda karsilanabilmektedir.

* Ekonominin ihtiya¢ duydugu meslek dallarinda nitelikli
elemanlarin yetistirilmesi igin, mesleki egitim projelerine
ve programlarina destek verilebilmektedir.

* Isverenlerin isciler igin yatirdiklari Sosyal Sigorta
primleri ve Ihtiyat Sandi§ depozitleri, yilda 4 kez; Subat,
Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda iade edilmektedir.

istihdam Destek Merkezi tarafindan yiiriitiilen
diger projeler:
* Genglerin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi

» Kiiciik Esnaf ve Kiigiik Isletmelerin Destek Projesi
* Turizm Sektdriinde Mesleki Egitim-Istihdam Projesi
* Kadin Emeginin Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi

Bahse konu projeler kapsaminda bugiine kadar yapilan
odeme ve destek miktarlari asagidaki grafikten goriilebilir.

Sekil 4: Istihdam Destek Merkezi tarafindan yapilan 6demeler
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v. KOBIGEM Hibe ve Destek Programlari

Tesvik Yasasi kapsaminda kullandirilan tesvikli uygulamalar
yaninda KOBIGEM (KOBI Gelistirme Merkezi) verdigi hibe
ve kredi destekleriyle KKTC tesvik sisteminin onemli bir
unsuru olarak gériilmektedir. KOBIGEM, 14.07.2010 tarih ve
K-400-2010 sayili Bakanlar Kurulu karar ile olusturulmus
bir birimdir. Ekonomi igleri ile ilgili Bakanhi§in biinyesinde
olusturulmasina karar verilen Merkez, reel sektoriin rekabet
gliclini artirmaya yonelik ¢aligmalara paralel bir sekilde
KOBI'lere destek saglamayl amaglamaktadir. Bu destekler,
egitim, danigmanlik, hibe projelerive kredi destekleri seklinde
ongoriilmektedir. Merkez tarafindan saglanan desteklerle,
kiigiik ve orta boy isletmelerin; pay ve etkinliklerini
artirmalari, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmeleri
ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.

KOBIGelistirme Merkezi,sagladi§idestekprogramlariyaninda
sundugu hibe ve kredi destekleri ile tesvik sisteminin dnemli
bir unsuru olarak yer almaktadir. KOBI'ler diinya genelinde
onemli bir ekonomik biiyiikliige sahiptirler. Bircok geligsmis
ve gelismekte olan iilke KOBI'lerin ekonomik biiyiimedeki
onemlerinin bilinciyle KOBI'leri desteklemektedirler. Diinya
genelinde KOBI'ler isletmelerin %90'ni ve istihdamin da %50
kadarini olusturmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
KOBI'lerin ekonomik biiyiimedeki rolii olduk¢a dnemlidir.
Bu nedenle KOBI'lerin desteklenmesi ve tesvik kapsaminda
dogru bir sekilde yer almasi siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
agisindan énem tasimaktadir.

Programlarin finansmani agirlikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan saglanan kaynaklar ile yiiriitilmektedir. Bu
baglamda hibe programlarinin finansmaninin saglanmasi ile
ilgili21 Ekim 2010tarihinde “KKTC'de Kismi Hibe Destek Yardim
Projelerinin Desteklenmesine lliskin Isbirligi Usul ve Esaslar”
imzalanmigtir. 2010 yilinda TC ile imzalanan 3 yillik protokolde
biitceye saglanan hibenin proje ve biitce finansmani olarak
aynistinlmasi uygulamasina gidilmis ve daha dnce projelerin
gerceklestiriimesinden bagimsiz olarak biitceye aktarilan
kaynak, projelere bagl olarak aktarilmaya baslanmistir. Bu
nedenle 2010-2012 yillarini kapsayan ve “Kamunun Etkinliginin
ve Ozel Sektdriin Rekabet Giiciiniin Artinlmasi Programi” yeni
bir dénemin baslangici olmustur. Program, kamu sektériiniin
icerisindeki payinin azaltlarak,
ekonomik biiylimeyi gergeklestirecek ozel sektdre dayall
rekabet glicii yiiksek bir ekonomik ortamin yaratiimasina
yonelik hedeflerigcermekteydi. Bu programla beraber “Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak Ile KKTC'de Kismi
Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine lligkin
Isbirligi Protokolii” 2011 yilinda resmi gazetede yayimlanarak
yirtrlige girmistir. Ayni yil Tiirkiye menseli Cukurova
Kalkinma Ajansi, teknik yardim ve gézetimde bulunmak ve
siirec danismanligi yapmak iizere gorevlendirilmistir.

ekonomi siirdiiriilebilir

Ug anabaslik altinda uygulanan hibe programlari, 2012yilinda
Cukurova Kalkinma Ajansi teknik destedi gergevesinde
Turizm, Gevre ve Kiiltir Bakanlig ile “Turizm Projelerine
Kismi Hibe Programi”, Ekonomi ve Enerji Bakanhgi ile
“Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Programi” ve Tarim ve Dogal
Kaynaklar Bakanhg ile de “Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali
destek Programi” olarak uygulanmaya devam etmistir. Bu ii¢
program halen daha ayni sekilde ilgili bakanlklar tarafindan
programlanmakta ve kaynak saglandikca uygulanmaya
devam etmektedir. Kuzey Kibris'ta KOBIGEM'in 2011 yili itibari
ile lic temel baslk altinda uyguladigi hibe programlarina
2016 yilinda “Girigimcilik Hibe Programi” da eklenmistir.
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KOBIGEM Hibe Programlan
Temel Bashklar

Rekabet

Giiciiniin

Yeni is Fikri
Olanlara

Tarimsal Tur.|zm. :

ve Kirsal Potansiyelinin

Mali Destek
Programi

(2011)

Artirilmasi
Mali Destek
Programi
(2011)

Gelistirilmesi Girisimeilik
Mali Destek Hibe
Programi
(2011)

Programi
(2011)

Hibe destek programlarinin ilk bashd olan “Rekabet
Giiciinlin Artinlmasi Mali Destek Programi” reel sektoriin
rekabet giiciinii artirarak ekonomideki payini artirmaya
yonelik projelere destek saglamayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda hibe finansmanini saglayan TC tarafindan,
Kuzey Kibnis Orta Vadeli Programi, dikkate alinarak
hazirlanan protokoller bir rehber niteligindedir. Rekabet
Giiciinlin Artirlmasi Mali Destek Programi'nin genel amaci
ozel sektdriin ve lilke ekonomisinin rekabet edebilirligini
artirmaktir. Bu amag dogrultusunda belirlenen dncelikli
alanlar; Uretimde katma deger ve verimlilik artisinin
saglanmasi, d(riinlerin uluslararas! ticaret imkanlarina
kavusturulmasi, ¢evrenin koruma-kullanma dengesinin
saglanmasi ve siirdiiriilebilirliGin saglanmasidir.

Mali destek kapsaminda ikinci baslk olarak yer alan
Tarimsal ve Kirsal Mali Destek Programi’nin amaci, tarim
piyasalarinin etkinliginin artinimasi ve kirsal alanlarda
saglanmasidir.
Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanlii hibe programinin
yiritiictistidiir. Turizm Potansiyelinin Gelistiriimesi Mali
Destek Programi, Turizm Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte
ve adindan da anlasilacagi gibi turizm potansiyelini
gelistirmeye yonelik projeleri finanse etmektedir.

siirdiirlilebilir ekonomik kalkinmanin

2016 yihinda uygulamaya konulan “Yeni is fikri olanlara
Girisimcilik Hibe Programi” yeni bir is fikri olan tlim girigimci
adaylarina basvuru imkani sunmaktadir. Bu programla;

* KKTC’nin sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglamak

* Uzun donemde siirdiiriilebilir igletmelerin kurulmasini
saglamak

e istihdamin artirlmasini desteklemek
* Dis ticaret agigini azaltmak

e KKTC'yi, bdlgede girisimcilik ekosistemi agisindan
cazibe merkezi haline getirmek

e Geng girisimciligi — Kadin girisimciligi —Tekno
girisimciligi gelistirmek

e Dezavantajli kesim ve bdlgelerde girisimciligin

desteklenmesi hedeflenmektedir.

Egitim, danigmanlik ve hibe destegini kapsayan girisimcilik
hibe programi en iist destek orani dijer programlarda
oldugu gibi %75'tir. Hibe desteginin alt limiti 10.000 TL, dist
limiti ise 100,000TL olarak belirlenmistir. Isletmenin kurulus
tarihinden itibaren 12 ay siireyle yapacagi harcamalar
destek kapsamindadir. Hibe programlari yaninda yine
KOBI'lere yénelik olarak faiz destekli kredi programlari
yiriitiilmektedir. Amag uzun vadeli diisiik faizli finansman
erisim imkani saglayarak yatirimin artmasi ve isletmelerin
ekonomikvarlklarinisiirdiiriirkenverimlilikleriniartirabilecek
yatinmlar yapabilmelerini saglamaktir. Bu uygulama
kapsaminda saglanacak kredi destedine aracilik etmek
isteyen ticari bankalarla protokoller yapilarak programin

belirli bankalar araciliiyla yiriitiilmesi saglanmistir.

2011-2017 yillarinda KOBIGEM tarafindan onaylanan hibe
programlarinin biiyiikliikleri karsilastinldiginda 2011 yilinda
toplamda 9.115.852 TL ve 2017 yihinda 16.790.572 TL oldugu
goriilmektedir. 2011 ve 2017 yillan karsilastinldiginda 2011
yilinda sdzlesme {izerindeki toplam hibe miktarinin %46's
kadari rekabet giicliniin artirllmasi mali destek programina
ayrilmis oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda ise girisimcilik
hibe programinin toplam igerisinde yer aldi§i fakat payinin
%8 gibi diisiik bir oran oldugu gériilmektedir. 2017 yilinda
%38 oraniyla turizm alaninda imzalanan hibe s6zlesmesi en
yiiksek paya sahip olmustur. 2017 yilinda DPO tarafindan
verilen tesvik belgelerinin yatirim bedeli toplaminin 1 milyar
245 milyon TL oldugu diisiiniildiigiinde ayni yilda KOBIGEM
tarafindan imzalanan 16.790.572 TL sbzlesme tutarinin
oldukga diisiik oldugu gdériilmektedir.

vi. Teknoloji, Ar-Ge ve

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri

Geligmis (ilkeler, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak
ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi gergeklestirebilmek
icin tesvik sistemlerini teknolojik yatirnmlar ve arastirma
gelistirme alanlarindaki yatinmlari destekleyecek sekilde
kurgulamaktadirlar. Bunun yaninda siirdiiriilebilir bir biiyiime
igin cevre dostu iiretim ve yatinmlar da tegvik kapsamindadir.
Kuzey Kibris tesvik sistemi, olduk¢a genis kapsamh ve
cok farklh destek unsurlarini barindirmasi nedeniyle tesvik
yapisini, amacini ve ulastigi sonuglan gérmek ve analiz
etmek oldukga zordur. Diger tesvik alanlarinda oldugu gibi
teknoloji ve arastirma gelistirme alanlarinda sunulan tesvik
unsurlari da farkli yasalarla agiklanmakta ve farkl kurumlar
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Tablo 5: Destek Programlar Sézlesme Tutari Biiy(ikliikleri 2011-2017

2011-2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM
Rekabet Giiciiniin Artinlmasi Mali Destek Programi (TL) 4.200.000 | 6.470.460 | 4.000.000 | 5.000.000 | 4.536.465 | 5.000.000 | 29.206.925
(Sozlesme imzalanmis proje sayisi) (26) (40) (20) (23) (25) (22) (156)
Tanmsal ve Kirsal Mali Destek Programm (TL) 2.675.852 | 3.117.181 | 4.024.454 | 3.177.493 | 3.483.327 | 4.000.000 | 20.478.307
(Sozlesme imzalanmis proje sayisi) (18) (17) (29) (29) (29) (28) (150)
Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TL) | 2.240.000 | 3.354.205 | 2.860.000 | 3.598.502 | 1.202.310 | 6.400.000 | 19.655.017
(Sozlesme imzalanmis proje sayisi) (18) (23) (15) (18) (6) (28) (108)
Yeni i§ Fikri Olanlara Girisimcilik Hibe Programu (TL) 2.895.605 | 1.390.572 | 4.286.177
(Sozlesme imzalanmis proje sayisi) (41) (23) (64)
TOPLAM (TL) 9.11.852 | 12.941.846 | 10.884.454 | 11.775.995 | 12.117.707 | 16.790.572 | 73.626.426
(Sozlesme imzalanmis proje sayisi) (62) (80) (64) (70) (101) (101) (478)

tarafindan yonetilmektedir. Buna ragmen yatinmin diger
alanlarinda oldugu gibi teknoloji ve arastirma gelistirme
alanlarinda da oldukga kapsamli tesvik unsurlarinin mevcut
oldugu sdylenebilir. Ancak daha 6nceki agiklamalara benzer
sekilde bu tesvik unsurlarindan ne kadar yararlanildigini
ortaya koyan veriler maalesef yetersiz kalmaktadir. Bu
alandaki tesvikler ii¢ farkli yasa ile saglanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Destekleri

Daha &nce mevcut yasanin 2018 yilinda revize edilmesiyle
olusturulan 42/2018 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Yasasi'nin amaci, (niversiteler, arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) kurum ve kuruluslari ile {iretim sektdrlerinin isbirligi
yaparak iilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
teknolojik bilgi Giretmesidir. Ayrica, iiretim ydntemlerinde
yenilik gelistirmek, yazilm yapmak veya gelistirmek, {riin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimlili§i artirmak,
tiretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bir bulusu veya
bilgiyi fticarilestirmek yer almaktadir. Yasa kapsaminda
teknoloji yogun iiretim ve girisimciligin desteklenmesi, kiiglik
ve orta 6lgekliisletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saflanmasi, teknoloji yogun alanlarda yatinm olanaklari
yaratiimasi, teknoloji transferine yardimci olunmasi ile
yiiksek veya ileri teknoloji saglayacak, uluslararasi alanda
rekabet giicli kazandiracak yabanci yatinmcilarin iilkeye
girisini hizlandiracak teknolojik alt yapinin saglanmasi da
yer almaktadir.

Teknoloji gelistirme bdélgesiigin kurucular tarafindan yapilan
basvuru 9 kisilik Komisyon tarafindan degerlendirilir ve
“Bdlge Yapilabilirlik Raporu” Bakanlik (Sanayi Dairesinin
bagh oldugu bakanlik) tarafindan Bakanlar Kurulunun onayi
ile Bolge Kurulus Karar’'nin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
ile ilan edilir. Bolge baska bir amag igin kullanilamaz.

Bdélgenin kurulmastigin gerekli katki, ilgili Bakanlik biitgesine
bu amacgla konulacak &denekten karsilanir. Bdlgenin
kurulmasi igin yapilacak yatinmlar ve Bélgede faaliyette
bulunacak sirketlerin yapacagi yatinimlar Tesvik Yasasi
kapsaminda degerlendirilir. Bolge yonetici sirket ve iretici
sirketler Tesvik Yasasindan ve AR-GE Yasasi kapsamindaki
desteklerden yararlanabilirler.

Arastirma -Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

2019 yilinda yapilan diizenlemeler ile yasa teknoloji ve
arastirma gelistirme alanlarindaki tesvik sisteminin temelini
olusturmaktadir. Yasa’'nin amaci, Ar-Ge, tasarim ve yenilik
yoluyla {ilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
iiretilmesini, iirlinde ve iiretimstireclerinde yenilikyapilmasini,
irlin kalitesi ve standardinin yiikseltiimesini, verimliligin
artinlmasini, iretim maliyetlerinin disiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet ©oncesi isbirliklerinin
gelistiriimesini, teknoloji yogun diretim, girisimcilik ve bu
alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye, tasarima ve yenilige
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin iilkeye
girisinin hizlandinimasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgiicii
istihdaminin artinlmasini desteklemek ve tegvik etmektir.

Yasa kapsaminda sunulan tesvikler: Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde veya Ar-Ge Merkezlerinde veya bu Yasaya
gore desteklenen proje veya

kapsaminda
gerceklestirilen Ar-Ge, tasarim ve yenilik harcamalarinda
yapilacak indirimler, Gelir Vergisi Yasasi ile Kurumlar Vergisi
Yasasinin ilgili maddelerindeki indirime tabidir. Arastirma,
gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin desteklenmesine
iliskin mevzuat uyarinca, Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti
sinirlari dahilinde bulunan Ar-Ge Merkezlerinde, arastirma,

uluslararasi fonlarca

desteklenen  proje olanlar tarafindan
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gelistirme, tasarim ve vyenilik projelerinde, uluslararasi
fonlarca desteklenen projelerde, teknogirisim sermayesi
desteklerinden yararlanan isletmelerde ve/veya rekabet
oncesi isbirligi projelerinde calisan Ar-Ge personelinin ve
destek personelinin, kamu calisanlari disinda kalanlari,
bu calismalan karsihginda elde ettikleri iicretlerin %90’
Gelir vergisinden muaftir. Destek personelinin tam zaman
esdeger sayisi, toplam tam zamanl Ar-Ge personeli sayisinin
%10’unu agsamaz. Ancak, bu fikrada 6ngoriilen muafiyetten
yararlanabilmesi igin, isletmelerin tiim personelini Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bankacilik Yasasi uyarinca faaliyette
bulunan bir banka kanaliyla 6demesi kosuldur.

Yine ayni kapsamda caligsanlarin elde ettikleri {icretleri
lizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi,
her bir AR-GE, tasarim ve yenilik projesinde, her bir ¢alisan
icin bes yil siireyle Maliye isleri ile ilgili Bakanlik biitgesine
konulacak o6denekten karsilanir. Bu yasa kapsaminda
yiriitilen faaliyetler Pul Yasasi uyarinca pul vergisinden
muaftir. Teknogirisim sermayesi destedi: Onaylanan is
planlar bir defaya mahsus olmak {izere en fazla 200.000 TL
hibe, Teknogirisim sermayesi destedi igin 8.000.000 TL'ni
gegcmeyecek miktarda bir destek 6ngoriilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Destegi

Enerji isleriyle gdrevli Bakanlik tarafindan yiiriitiilen
Yasa'nin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
tiretimi veya 1sitma amach kullaniminin yayginlastiriimasi,
bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve kaliteli bigimde
ekonomiye kazandiriimasi, kaynak cesitliliginin artiriimasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, gevrenin korunmasidir.
Bu amaclarin gergeklestiriimesinde ihtiya¢ duyulan imalat
sektoriiniin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir enerji {iretiminin
desteklenmesi, enerji ithalinin azaltilmasi ve arz giivenliginin
saglanmasi da Yasa kapsaminda diizenlenmektir.

Yatinm Dénemine lligkin Muafiyet ve Tesvik Kurallari
Enerji igleri ile gorevli Bakanlik biitgesinde her yil igin
olusturulacak bir kalem, tesviklerin finansmanina ayrilr.
Yasa kapsaminda, tesis yatinminin kismen veya tamamen
finansmani, mahsuplagma yoluyla alim garantisi ve alim
garantisi sa§lanmaktadir. Bunlara ek olarak sunulan tesvik
unsurlart:

* Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak elektrik
liretimi veya Isitma sistemi kurulmasina yonelik projelerin
Bakanliga ve Kuruma sunulmasi ve séz konusu projelerin
ruhsatlandirilmasi her tiirlii vergi, pul vergisi, resim ve
hargtan muaftir.

¢ Yenilenebilir enerji {iretim sisteminin veya tesisinin
faaliyete gecirilmesi igin kullanlmak maksadiyla yurt
disindan ithal edilecek arag-gereg, ekipman, malzeme ve
tiriinlerin iilkeye girisi her tiirlii fon, glimriik, vergi, resim
ve hargtan muaftir. Ancak KDV muafiyet kapsaminda
degildir. Bakanlar Kurulu gerekli gordiigiinde, s6z konusu
arag-gereg ve ekipmanin yerli {iriin olarak kullaniimasini
saglamakicin uygun gérecegitesviklendirmeyi yapmakla
yetkilidir.

e Yatinm ddnemi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik {iretimi veya 1sitma, sistemin veya tesisin
faaliyete
gecebilecek duruma getirilinceye kadar yapilacak tiim

projelendiriimesi, izinlendirilmesi  ve
hazirliklar da dahil olmak {izere ilk bes yillik dénemi
kapsar. Ancak, Bakanlar Kurulu, Bakanl§in onerisi
lizerine, siireyi, yapilacak yatirimin hacmini, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi veya 1sitma
sisteminin veya tesisin aylik {iretim kapasitesini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi veya
isitmanin ne sekilde degerlendirildigini de dikkate alarak

yedi yila kadar arttirabilir veya ii¢ yila kadar azaltabilir.

SEGILMi$ TESVIK VE DESTEK
PROGRAMLARININ ANALIzi

Hiikiimetler ekonomideki aktiviteyi artirmak veya kaynaklari
istenilen alanlara ydénlendirmek amaciyla tesvik politikalari
uygular ve bu uygulamalar ¢odu zaman biitce {izerinde
ilave yiikler olusturur. Ancak burada dnemli olan yapilan
harcamalar veya vazgegilen gelirler hedeflenen ¢ikti veya
aktiviteleri yaratmakta basarii olup olamadigidir. Kuzey
Kibris'ta uygulanan tesvik ve desteklerin 6nemli bir kismi
biitce harcamalarina dayandinldi§i igin @&lgiilebilmesi
miimkiindiir. Nevarkivergive benzeriharg/fonmuafiyetlerine
dayall destek ve tesvik programlarinin maliyeti, yani diger
bir deyisle vergi harcamalan (tax expenditure) Kuzey
Kibrista hesaplanmamaktadir. Yatinm tesvik programi
kapsaminda tesvikli projelere saglanan vergi, fon, glimriik
muafiyetleri yaninda yatirm indirimi yoluyla gelir vergi
muafiyeti de sa§lanmakta olup yillardir bu miktarin devlet
biitcesine kaybinin ne oldugu hesaplanmamistir. Maliye
Bakanligi Miistesari Ozdemir Kalkanli ile yapilan gériisme
sirasinda bahse konu hesaplamalarin uygulamaya konulan
yeni yazilm ve sistem sayesinde 2020 yilindan itibaren
yapilabilecegi
basarisi

belirtilmistir. Bir politika uygulamasinin
yonelik sonuglar yaratip
yaratmadiina bagh olarak olgililebilmektedir. Ancak bu
Olcimii tam anlamiyla yapamadiginiz siirece politikanin

amacina olumlu
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basari veya basarnsizhiindan bahsetmek pek miimkiin
goriilmemektedir.

Kuzey Kibris'ta uygulanan destek politikalarinin cogdu sayisal
nitelikli Gretim artigini tegvik etmesi nedeniyle, siirekli
aratan iiretim biitcede 6denmesi gereken daha ¢ok gider
ve siirekli artan bir yiik olugturmaktadir. Ancak ayni biitge,
gelir yaratma anlaminda sorun yasadigi 6l¢iide bahse konu
desteklerin 6denmesinde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir Bu
calisma kapsaminda, Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik ve
destek politikalarinin etkinli§ini analiz edebilmek adina
eldeki mevcut veriler kullanilarak program bazli analizler
yapiimaya calisiimistir. Mevcut tesvik ve destek politikalari
arasinda biitcesel
kalemlerinden ve ortaya gikardiklari etki veya yarattiklar
ciktilar (yatinm, istihdam, ihracat) baz alinarak bir etkinlik
ol¢limii yapiimaya calisiimistir. Calisma kapsaminda 47/2000
sayil Tesvik Yasasi tahtinda verilen yatinm tesvikleri, Tarim
Bakanhgi tarafindan uygulanan destek ve siibvansiyonlar ile
Sanayi Dairesi tarafindan verilen ihracat ve dig Pazar erigim
destekleri ele alinarak degerlendirilmistir. Asagidaki tabloda
bu programlar kapsaminda yapilan biitce harcamalarinin
2015-2018 rakamlari gériilmektedir.

kaynaklara dayali olanlarin gider

Tablo 6: Segili Tesvik ve Destek Uygulama Biitgeleri 2015-2018

Tesvik /

Destek 2015 2016 2017 2018
Programi

Tesvikli

1.451.331.835 | 1.107.189.161 | 1.245.020.226 | 1.563.391.261
Yatinmlar

KOBI

Hibeleri 11.775.995

12.117.707 16.790.572 |  15.500.000

Faiz Destek-
li KOBI
Kredileri

77.387.350 | 90.458.600 | 105.293.300

Tarim
Bakanlig
Destekleri

151.341.812 | 186.106.959 | 160.799.113 | 261.712.886

Fuar ve
Kalite 1.740.087
Destekleri

1.517.175 2.133.802 2.307.027

Navlun

Destekleri et

2.960.000 3.660.000 3.690.000

istihdam

Destekleri Al

25231976 | 16.924.486 | 27.989.231

Kaynak: llgili Bakanlik verileri

*Turizm Tanitim ve Planlama dairelerinin sagladigi destekler ve
Maliye Bakanhgi tarafindan saglanan yatinm indirimi tesvigi ile
ilgili Bakanliklar tarafindan veri saglanamamasi nedeni ile tabloda
yer verilemedi.

**TC’den saglanan proje kaynakl ve ilgili Bakanlk biitcesinde yer
alan hibe programlarini ifade etmektedir

Yatirim Tesvik Program Analizi

Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik programlar arasinda
en genis kapsamli tesvik uygulamasi olan Yatinm Tesvik
programi DPQ tarafindan yiiriitiilmektedir. 47/2000 sayili
Tesvik Yasasi kapsaminda yiiriitiilen tesvik programi
yatinmlari tesvik amach olarak tasarlanmis bir programdir.
Iceriginde yatinm indirimi, vergi ve har¢ muafyetleri ile
alinan tesvik belgesiyle birlikte Kalkinma Bankasi'ndan faiz
detekli kredi imkanindan faydalanma, bina ve arazi tahsisi
gibi unsurlari da igermektedir. Firmalar yatirm projeleri igin
tesvik belgesi alabilmekigin gerceklestirecekleri ‘planlanmis
yatinm’ projelerini,
hedefleriyle birlikte DPQ’ye sunmaktadirlar. DPO ise projenin
fizibilitesi ile diger gerekli izinlerin alinip alinmadiina
bagh olarak projeyi tesvik kapsamina alip almamaya karar
vermektedir. Tesvik belgesi alan bir projenin kontrolleri
ayni zamanda yatinmin ilgili oldugu bakanhk tarafindan
da vyapiimaktadir. Ayrica kredi kullanilmigsa Kalkinma
Bankasi da projenin ilerlemesine ve hakedis esasina gore
projenin finansmanini yaparken projenin gereklesme seyrini
kontrol etmektedir. Ayrica kontroller sirasinda sunulan
projeye sadik kalinip kalinmadigi gerekli taahiitlerin yerine
getrilip getiriimediginin de kontrol edilmesi gerekmektedir.
Planlanan siirenin sonunda da projenin sona ermesiyle
tesvik belgesinin de yiiriirlikten kalkmasi gerekmektedir
Tesvik Yasasi kapsaminda 2001 yiindan baslayarak 2017
yili sonuna kadar toplam 601 adet yatirm projesine tesvik
belgesi verilmistir. Son 5 yilda verilen tesvik belgesi sayisi
ve bahse konu projelerin sabit sermaye yatirrm miktarlari
asagidaki tablodan goriilmektedir.

yatinm bedellerini ve 0ngdriilen

Tablo 7: Tesvik Belgesi Alan Proje Sayisi ve Toplam Yatiim Degeri

Tesvik /
Destek 2014 2015 2016 2017 2018
Programi

Tesvikli

Yatirm

Tutan
(Milyon TL)

765.3 1,451.7 1,107.1 1,245.0 1,563.4

Tesvik alan

A 22 42 37 34 24
proje sayisi

Yukardaki tabloda vyillar itibariyla dedisen sayida proje
yatinm tesvigi alirken yillik ortlama 30 civar projeye tesvik
belgesi verildi§i ve her projenin ortalama yatirim tutarinin 30
milyon TL civarinda oldugu gdriilmektedir. Tabii ki her proje
ayni biiyiikliikte degildir ancak ortalama olarak ortaya bu
civarda bir rakam ¢ikmaktadir. Ozellikle 2018 yilinda yatirim
tutari artarken proje sayisinin diger yillara gdére azalmig
olmasi yatirim tutar daha yiiksek projelerin tesviklendirildigi
anlamina gelmektedir. Ayrica artan enflasyon ile daha proje
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bedellerinin de yiikseldigitahmin edilmektedir. Tesvik belgesi
verilen projeler arasinda en fazla tesvik belgesi alan ve en
yiiksek yatinm payina sahip olan yatinmlar iilkenin lokomotif
sektorli kabul edilen turizm yatinmlarnidir. Yatinm degeri
olarak en yiiksek payi Turizm yatirim projeleri alirken, tesvik
belge sayisi olarak en fazla tesvik belgesi ise imalat sanayi
projelerine verilmistir. Bu da gdsteriyor ki turizm projelerinin
yatirim bedelleri sanayi yatirim projelerine gore daha yliksek
degderlerdedir. Verilen yatinm tesvikleri igerisinde Turizm
yatinmlari %80 civarinda bir oranla sabit sermaye yatinmlar
icinde en yiiksek paya sahiptir. Turizmden sonra en yiiksek
pay ile Imalat Sanayi ve Yiiksek Ogrenim kapsamindaki
ogrenci yurt yatinmlari gelmektedir. Sirasiyla imalat sanayi
yatirimlari %8-9 ve Yiiksek Ogrenim Yurt yatinmlari ise %7-8
civarinda toplam 1.563.391.261 TL degerinde sabit sermaye
yatinm icermektedir. Asagidaki tablodan tesviklendirilen
yatinmlarin Glkedeki toplam sabit sermaye yatinmlarina
oranlari goriilmektedir.

Sekil 5: Tesvik Belgeli Yatinimlarin Toplam Sabit Sermaye
Yatinmlarina Orani

2014

Ulkesel kalkinma planlarinda da yer aldigi sekilde ve
ekonomik verilerden de goriildiigii gibi turizm sektorii lkenin
en onciil sektorii konumundadir. Bu nedenle turizm yatirim
projeleri ©oncelikli olarak degerlendirilmektedir.
yatak kapasitesindeki yetersizlik dikkate alinarak daha biiyiik
kapasiteli otel projelerine dncelik verilirken ekonomik olarak
geri kalmig olan ancak dogal yapisi bu tiir turistik yatinmlara
uygun olan Karpaz yoresindeki Bafra bdlgesi Turizm Yatirim
alani olarak belirlenmis ve bu bdlgeye yapilacak turistik

Onceleri

tesis yatinmlarina uygun nitelikli arazi tahsisi yaninda
tesvik belgesi verilerek yasa kapsaminda yer alan yatirm
tesviklerinden faydalaniimasina imkan taninmistir. Turistik
yatinmlar sadece kalkinmada oncelikli bu bdlge ile sinirl
kalmamis oncelikli bolge olmamasina ragmen ozellikle Girne
bélgesinde yogunlagsmistir. Bdlgelere gore dagilima bakacak
olursak, tesvik belgelerinin ¢ogunlugu Lefkosa bolgesine
(yiizde 40), ardindan Girne (yiizde 21) ve Magusa (yiizde 18)
verilmektedir. Asagidaki tablodan da goriilebilecegi gibi son

bes yilda turizm sektdriine ait yatinim rakamlari artarken yatak
kapasiteside artarak neredeyse iki katina yakin artmistir.

Tablo 8: Tesvik Yasasi Kapsaminda

Tesviklendirilen Turizm Yatirimlari

2014 725.289.966 19,276 6,346
2015 1.146.720.118 20,393 6,563
2016 909,857,124 21,543 7,985
2017 1,022,615,654 21,845 9,280
2018 1,043,000,000 25,241 10,183

Tesvikli yatinmlarin ekonomiye katki yapmasi dngdriilen
bir diger alan ilave istihdamdir. Bu baglamda gerek turimz
gerekse diger alanlara yapilan tesvikli yatinm projeleri
sonucu olusan istihdam miktarlar ile toplam istihdamda
ortaya ¢ikan artiglar karsilastirilarak tesvikli yatirnmlarin ne
kadar istihdama katki yaptigi degerlendirilmeye g¢alisilmistir.
Buna gore asagidaki tablodan tesvikli yatinm istihdami ile
sair istihdam rakamlarina yer verilmistir.

Tablo 9: Tesvikli Yatinmlarin istihdam Katkisi

Yillar Sabit St_armaye ﬁ_nqﬁriilen . Gerg_ek_legen
Yatinm Miktar (TL) Istihdam llave Istihdam*

2014 765,294,513 1,729 5,022

2015 1,454,331,835 2,659 8,846

2016 1,107,189,161 1,887 6,128

2017 1,245,020,226 1,771 1,439

2018 1,563,391,261 2,029 10,257

*DP0 Hanehalki Isgiicii Anketine gére Tanm disi istihdam ve
Ucretli-yevmiyeli galisan sayilar baz alinmistir.

Yukardaki tabloda yer alan rakamlara gére tesvikli yatirm
projelerinin  6ngorildiiii kadar istihdam yaratamadigi
Burda
olmamamsi bir gerekge gibi goriilse de dzellikle yurtdisindan

anlasilmaktadir. istenilen niteliklerde isgiiciiniin
gelerek yatinm yapan isletmelerin bu durumu arastirmis
olmalari ve projelerindeki ©Ongdriileri de buna gore

hesaplamis olmalari beklenmektedir.

Tesvik kapsamina alinan projelere Kalkinma Bankasi
tarafindan saglanan faiz destekli krediler ile varsa hina ve
arazi tahsisi disinda dogrudan bir 6deme yapilmamaktadir.
Ancak sagdlanan tesvik belgesi ile devlet belirsiz bir siireyle
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vergi,hargvefon gelirlerindenferagatetmektedir. Dolayisiyla
yatirim tesvik uygulamasi kapsaminda projelere harcanan
kaynak karsiligi tam olarak dlgiilememektedir. Kalkinmada
oncelikli bolgelere yapilan yatinmlara %200 (yani yatirimin
iki kati kadar), diger bolgelerde ise %100 yatirim indirimi
verilmektedir. Bu indirimlerde siire kisiti koyulmadi§indan
yatinmin ne kadar siirede kendini finanse edebilecegi
belirsiz oldugundan devletin bu yatinmlara bagl herhangi
bir gelir 6ngoriisii yapabilmesi de miimkiin olamamaktadir.
Bu c¢alisma kapsaminda belirli varsayimlara dayali
olarak devletin tesvikli yatirnmlardan vergi gelir kayiplan
hesaplanmaya ¢alisiimistir. Burada kullanilan varsayimlarin
basinda sanayi yatinmlarinin ortalama 7 yilda geri doniis
saglayabilecekken, turistik tesislerin ise yatinnm geri déniis
siireleriigin 10yillik bir stire varsayilmigtir. Devletin vergi gelir
kaybi olarak sadece %23.5 oraninda kurumlar vergisi hesaba
katilmig, diger glimriik, har¢ muafiyetleri igin ortalama
yaklasik %6.5 (%5 ortalama giimriik vergi orani, kalan oran
ise sair harclar icin kullanilmistir) olarak degerlendirilmeye
alinmistir. Bu varsayimlarla siiresinin {izerinde muafiyeti
devam eden projelerden devletin yaklasik olarak 120-150

milyon TL arasi bir gelir kaybi oldugu 6ngoriisii yapilmistir.

Diinyada ve Avrupa Birliginde de yatinm indirimi belirli
bolgelere yatinm ¢ekmek amaciyla kullanilmaktadir. Ancak
oralardaki yatirimlara saglanan yatinm indirimleri bu denli
yliksek degildir. Ayrica verilen yatinm indirimi belirli bir
siire ile sinirlanmakta ve yatinmin geri doniisii o siirede
salanamamigsa vergi indirim hakkini vyitirmektedir. Bu
nedenle burada da dnerilebilecek politika degisikligi yatinm
indirim oranlarinin kademeli olarak diisiiriilmesi ve belirli bir
sure ile sinirlandinimasidir. %100t asmayan oranlar ve 10 yili
asmayan siireler hem diinyayla hem de Avrupa Birligiile daha
uyumlu bir yatinim tesvik uygulamasi anlamina gelmektedir.

Tarim Destekleri Analizi

Tarmsal destekler diger devlet destekleri arasinda dnemli
bir yer tutmaktadir. Bunun en bilinen nedenleri sbyle
siralanabilir; ¢iftciligin kolay ve cazip bir ugras olmamasi,
yapisi geregi sektoriin riskli olmasi ve son olarak {retilen
iirliniin temel gida olmasinedeniile iretiminden vazgegmenin
miimkiin olmamasi. Kiiresel ekonomik diinya diizeni emegin
mobilitesini artirmig ve kirdan kente gd¢ii hizlandirmistir. Eger
kimse ciftci olmak istemez ve tarimsal {iretim hizla azalirsa
bu toplumlarin gelecedini etkileyecektir. Bu nedenlerle tarim
sektorii ve ciftci hep korunan sektorlerin basinda gelmistir.
Ancak bu sektdriin devlet desteklerinden vyararlaniyor
olmas, Gretimin artarak devam etmesi, rekabet edebilmek

icin kalitenin iyilesmesi, sirdirilebilir bir iretim modeli
icin verimli ve gevre dostu {iretim modelinin benimsenmesi
geregini ortadan kaldirmamaktadir. Dolayisi ile tarim sektérii
desteklenip, tesviklendirilirken sadece tarim sektdriiniin
varligini korumasi igin degil, diger ekonomik sektorler gibi ele
alinarak tesviklendiriimesi gerekmektedir. AB Ortak Tarim
Politikasi kapsaminda tarima saglanan destekleri zaman
icerisinde gbzden gecirerek bazi degisiklikler yapmistir. Tarim
sektoriindeki destedin énemli boyutlarda olmasina ragmen
eskiye gore azalan destekler AB ciftgisini rahatsiz ediyor
ve hiikiimetleri protestolarla tehdit ediyorlar. Tekrarlamak
gerekirse ¢iftci olmak ekonomik ve sosyal agidan kolay degil,
ancak bu kesime genelde saglanan dnemli boyutlardaki
destekler en ufak bir destek degisikliginde tepkiye neden
oluyor. Bir anlamda diinya genelinde tarim sektdrii desteklere
dayanan bir sektdr olarak varligini siirdiiriiyor.

Kuzey Kibris'ta da tarm sektorii en yogdun destek alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Tarim tesvik ve desteklerinin
diger sektor tesviklerinden en temel farki diger tesviklerin
cogdunda kullanilan vergi, har¢ muafiyeti yerine dogrudan
biitce kaynakl 6demelere dayanmasidir. Bahse konu tarim
tesvik ve desteklerinin verime ydnelik olmamasi ve iiretim
artisina yonelik olmasi nedeniyle gerek enflasyon baskisi,
gerekse (reticilerin tesvikten daha fazla yararlanma
motivasyonu ile biitge lizerine siirekli artan yiik getirmektedir.
Bu durum, hiitge gelirlerinin artinlamamasi nedeniyle kaynak
sikintisiyaratmakta ve siirdiiriilemez birtarim destek programi
da ortaya ¢ikmaktadir. Tarimsal desteklerin GSYIH payina
bakarak iilkeleri karsilagtiran OECD Toplam Destek Tahmini
(TSE) (lkelerin tarimsal desteklerinin karsilastinimasina
imkan vermektedir. OECD hesaplamalarina gére toplam tarim
desteklerinin GSYIH igindeki payi AB'de %0.7, Tiirkiye'de %2
ve Kuzey Kibris'ta %1,4'dir. Bu oran gok yiiksek gériinmese de
AB ortalamasi olan %0.7'in gok {izerindedir (Giiney Kibris'ta
bu oran %0.4 civarindadir). Yiiksek olmasinin da dtesinde
verimli ve sonug odakli destekler olmamasi nedeniyle verim
artigi saglamaksizin siirekli biitce harcamalarini artiran bir
iceriktedir.

Sekil 6: Tarim Sektorii Desteklerinin GSYIH Payi

9.0
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Desteklerin GSYIH payi onemli olmakla birlikte destegin
tarim sektoriine etkisi de oldukga 6nem tasimaktadir. Bu
onemli boyuttaki destek, ¢iftginin refahina yansirken {iretim
verimliligini de etkilemesi beklenir. Ayrica bu 6nemli boyuttaki
destegin faydalanicilarinin gergek ciftciler olup olmadigi da
destegin sektore etkisi agisindan 6nem tasimaktadir. Kuzey
Kibris Tarim sektoriiniin GSYIH igindeki payi 2018'de %6,2,
AB’nde %1.1ve GiineyKibris'ta da %2.2 olarak gergeklesmistir.
Sektoriin genel iiretim igerisindeki payi hava kosullarina bagl
olarak yildan yila degiskenlikler gosterse de %4-6 araliginda
seyretmektedir. Ornegin kurak gecen ve tarim desteklerinin
azaldi§i bir yil olan 2016-2017 dénemi sonrasi sektoriin GSYIH
payi nispeten daha yagish bir yil ve artan destek ddemeleri
ile %4.5'ten %6.2'ye ¢ikmistir. Yine de son yillardaki ortalama
payinin %5-6 civar oldugu soylenebilir. Ancak iiretimdeki
paralel seyir sektdriin istihdamdaki payinda asagi yonlii bir
seyir izlemektedir. Sektoriin toplam igerisindeki payr 2015
yilinda %4.1 iken 2018 yilinda bu oran %2.7°e kadar gerilemistir.

Sekil 7: Tarim Sektdriiniin GSYIH ve Istihdam paylari (%)
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Normal sartlarda sektdrel istihdam gerilerken {retim
artig1 verimlilik artigi gibi diisiiniilse de, bu degisime kayrt
digi istihdam yaninda yari zamanl tarimsal ugras gibi
nedenlerin sebep olabilecedi diisiiniilmektedir. Verimlilik
artisi icin tarim gibi bir sektérde mekanizasyon, egitim veya
tirlin degisimi gerekmektedir. Oysa son 5-6 yilin verilerine
bakildigi zaman sekt6rdeki mekanizasyonu isaret eden sabit
sermaye yatirmlarinin olduk¢a diisiik oranlarda oldugu,
editim ve yeni iirlin gelistirme konularina ayrilan paylarin da
diger destek ddemeleri yaninda ¢ok diisiik paylarda kaldigi
goriilmektedir. Ancak su da bir gergektir ki uygulanan tesvik
sistemi ile sabit sermaye yatinmi yapiimaksizin da {iretim
artisi saglanabilmektedir.

Tarnimsal isletmelere veya ciftgilere ydnelik dogrudan
herhangi bir vergi muafiyet programi bulunmamakla birlikte
baz girdi alimlarinda KDV veya giimriik/fon muafiyeti tarzi
destekler saglanmaktadir. Ancak tarimsal desteklerin

¢codu, alan ve bas sayisi olmasi nedeniyle verimlilik ve

Sekil 8: Tarim Sektorii Sabit Sermaye Yatiim Miktarlari
(Milyon TL)
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kalite yiikseltme gibi unsurlar tesvik edip 6zendirmekten
cok uzaktir. Yenilie, inovasyona veya kalite standartlarina
yonelik yeterli 6diil veya destek olmadi§i gibi, sabit yatirm
miktarlar da gok diisiik seyretmektedir. Yine de verime ve
kaliteye yonelik tek tiik destek politikalari (soguk siit zinciri,
organik dirlin diretimi gibi) da mevcuttur.

Siit ve Siit Uriinleri Destekleri

Kuzey Kibris'ta siit ve siit driinleri tarimsal iiretim ve
tarimsal destekler icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Yem
yetistiricili§i asamasindan, hayvan basi gelir destegine,
siit alim asamasindan imalatgiya indirimli satisina ve
nihayetinde son {riinlin ihracatina kadar her asamada
cesitli oranlarda devlet desteginin oldugu bir alandir.
Bahse konu destekler her yil enflasyona bagh olarak
ayarlanmaya c¢ahsildigindan bu zincir igerisindeki destekler
biitce (izerinde artan oranlarda yiik olusturmaktadir.
Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi biinyesinde yiiriitiilen
tarim sektorii ve alt baslik olarak siit sektdrii destekleri
toplam tarim destedi icindeki payina bakildiginda yillar
itibar ile degisiklik gosterse de vyaklasik %40 civari
oldugu soylenebilir. Dogrudan gelir destedi kapsaminda
degerlendirildiginde ise siit i¢cin ddenen dogrudan gelir
destegi 2014 yihinda %58 oraniyla diger yillari gegmis ve
2018 yilinda da %46 olarak gergeklesmistir.

Tablo 10: Siit Desteklerinin Payi

2014 2015 2016 2017 2018

Siit Desteginin
Toplam Tarim
Destedi Igindeki
Payi (%)

41,0 47,2 37,7 42,1 43,1

Siit DGD’nin
Toplam Tarim 58,7 52,1 47,4 50,4 46,3
DGD Igindeki Payi
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Bu denli yiiksek destek politikasi sonucu siit {iretimi ve
siit drlind imalati da siirekli artmaktadir. Olusan ihtiyag
fazlasi {riiniin ihracatina da destek verilmektedir. Bu
desteklerle birlikte siitii diriinleri ihracati son yillarda
Kuzey Kibris'in en 6nde gelen ihrag {iriinii haline gelmistir.
ABAD Kararlarina kadar basta ingiltere olmak iizere diger
Avrupa iilkelerine ve kismen de Orta Dogu iilkelerine
onemli miktarda hellim ihracati yapilmaktaydi. 1994
yihindaki ABAD karari sonrasinda Avrupa pazari kapaninca
hellimin ana pazan agirlikla Ortadogu dlkelerine kayarken,
Tirkiye pazarinaysa agirlikla kasar peyniri ihrag edilmeye
baslanmistir. Cografi isaret tescilli {irin statiisii kazanmis
olmasina ve ozellikle Ortadogu ve Tiirkiye pazarlarinda
bilinirligi yayginlagsmis olan hellim {riinii uygulanan
tesvik ve destekler nedeniyle yurtdisinda olmasi gereken
fiyatin altinda pazarlanmaktadir. Asagidaki tablodan da
goriilecegi lizere yilda yaklasik 11 milyon kilo siit Griini
ihra¢ edilmektedir. Siit {iriinli ihracat geliri ise yaklasik
40-50 milyon dolar arasina ulagmig durumdadir. Yem
asamasinda vyapilan siibvansiyonlar, siitiin alim fiyat
destegi, imalatgilara siibvansiyonlu teminiile ihracat tesvik
ddemeleri de dahil edildi§i zaman toplam ihracat degerinin
%50'si civari bir destegin verildi§i anlasiimaktadir. [hracat
degderinin ihracat miktarina bdliinmesi ile bir kilo driiniin
fiyati yaklagik $4 oldugu hesaplanmaktadir. Bu fiyatin
yarisi kadar bir destek hiikiimet tarafindan sektérdeki farkli
asamalara aktariimaktadir.

Tablo 11: Siit ihracati ve Destek Oranlari

2015 2016 2017 2018
lhracat | g 6ona73 | 49374851 | 43478776 | 42,933,608
Degeri ($)
Siit Uriin

33,317,259 | 26,708,108 | 23,696,930 | 23,969,352
Destekler ($)
ihracat
Miktan (kg) | 11078919 | 11503757 | 10752154 | 10533145
e $4.49 $4.29 $4.04 $4.08
Kilogram
e 54% 55% 56%
Orani

Hellim {riinlin Avrupa Birlijinde tescil siireci devam
ederken {riiniin {iretim kompozisyonunun da degistiriimesi
gerekecegi anlasiimaktadir. 2017 yili verilerine gore siit
iiretiminde en biiyiik pay %86 ile inek siitiine aittir. Ikinci
sirada %11 ile koyun siitli ve en diisiik pay %3 ile de kegi
siitiindedir. Giiney Kibris'ta bu dagilim %80 inek siitii, %10-
11 koyun siitii ve %9-10 kegi siitii olarak gergeklesmektedir.

Mevcut durumda agirhkli olarak inek siitii kullanilarak
iretilen hellimin muhteviyatinda koyun ve kegi siitii
oranlarinin artirimasi gerekecektir. llerde Avrupa Pazarina
girebilmek adina bu doniisiimiin yapilabilmesi amaciyla
kiiglik bas hayvan besiciliginin artinlmasi gerekecektir.
Bu baglamda verilen kismi desteklerin (siit taban fiyati
ve kiiglik bas hayvancilia destek gibi) zaman igerisinde
gelistiriimeye ihtiyac duymaktadir. Ozellikle gida saghg
ve hayvan hastaliklari konusunda yiiksek standartlar
uygulayan Avrupa Birli§i normlarina uyumlu hale gelebilmek
acisindan ciftliklerin, sagim diizeneklerinin, siit depolama
ve tagima asamalarnnin standartlarinin yiikseltiimesine,
gerekli yatirnmlarin yapilabilmesine yonelik desteklerin
diizenlenmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Narenciye Uriin Destekleri

Siit ve siit driinlerinden sonra en fazla destek alan ve
ihracatta ikinci sirada yer alan, ayrica genis bir niifusu
etkileyen {iretim kolu da narenciye iiretimidir. Gerek adanin
gerekse Akdeniz bdlgesinin geleneksel {riinleri arasinda
yer alan narenciye Griinlerinin diinyada dnemli bir pazar
bulunmaktadir. Narenciye iiretimine de siit iiretiminde
oldugu gibi hem yetistiricilere doniim basi verilen destekler
hem de bahgelerin bakimina yénelik (capalama, budama,
glibreleme) ilave destek ddemeleri yapilmaktadir. Bunun
isinda ihracat asamasinda da iiriin cinsine ve kalitesine
gore degdisen miktarlarda ihracat tesvik prim 6demesi de
yapilmaktadir. Agirlikli olarak Giizelyurt bélgesinde diretilen
narenciye agaclari ve ekim alanlari yillar igerisinde sudaki
tuzlanmaya ve kentlesmeye baglh olarak azalmaktadir.
Yaklasik 130,000 déniimden giiniimiizde 30-35bin ddéniime
kadar inmis durumdadir. Agirhkli olarak Valensiya tipi
portakal agaci olan bahcelerde zaman igerisinde gerek
genclestirme veya diriin degisikligine yonelik yenileme
calismalar yapiimaktadir.

Tablo 12: Narenciye Destekleri

2016 2017 2018

Narenciye Tiir
Dedgisikligi ve
Genglestirme
Budamasi
Destegi

255,655 TL | 255,655 TL | 1,339,207 TL | 661,690 TL

GlobalGap
Sertifikasyon
Siirecine
destek
Odemeleri

79,000 TL 79,000 TL | 483418 TL | 575493 TL
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Ekim alanlarinin azalmasi yaninda doniim basina verimde
gerilerken &zellikle birgok bahge sahibinin {iriine yeterli fiyat
alamadiklari gerekgesiyle yeterli bakim yapilmamasi sonucu
iirlin kalitesinde de gerileme yasanmaktadir. Genellikle
3 farkh kalite olarak kategorize edilen iriin fiyatlan da
degisebilmektedir. Hatta diriin dlkeden iilkeye de farkh
fiyatlardan alici bulabilmektedir. Limon, Greyfurt, Portakal
ve mandarin {irlinleri arasinda asagida goriilecedi lizere en
yiiksek fiyati greyfurt ve mandarin driinleri alirken, 6zellikle
greyfurt ekim alani ¢ok azalmis oldugundan rekoltesi
diismiis durumdadir. Yukarida bahsedilen genglestirme ve
lirlin degisikligi sonucunda birgok {iretici king tiirii mandarin
ekimine gegis yaparken bu driine uluslararasi piyasalarda
daha iyi fiyat bulundugu gorilmektedir. Son vyillarda
narenciye yetistiriciligine alternatif olarak daha az su tiiketen
ve uluslararasi piyasalarda narenciye (riinlerine gdre gok
daha yiiksek fiyat bulabilen nar yetistiricilijine gecilmeye
baslanmistir. Narenciye (iiriinlerine gore neredeyse 3
kati fiyata alici bulabilen bu {iriiniin ozellikle gelir diizeyi
yiiksek Kuzey Avrupa iilkelerinde ¢ok yiiksek fiyatlarla
pazarlanabilmektedir. Bakanlik bu gibi sofralik iriinlerin dis
pazarlarda daha kolay pazarlanabilmesi agisindan Global
Gap sertifikasi alinmasina yonelik destekler saglamaktadir.
Nar gibi yiiksek Pazar bulma sansi olan organik {riinlerin
yetigtiriciliine yonelikte benzer desteklerin artirilmasi ve
pazarlama destedi, editim destedi gibi ilave desteklere de
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 13: Ortalama Narenciye Ihracat Fiyatlari

I. Simif 1. Simf 1. Sinif
Limon 260 240
Greyfut 380 200 140
Valensiya 240 190 150
Mandarin 360 300 250
NAR 900

Tanitim ve Dis Pazar Erisim Destekleri

Sanayi Dairesi biinyesinde sanayi sektdriinde faaliyet
gOsteren
programlan iki kategoride yer almaktadir. Bunlardan bir
tanesi igletmelerin dig pazara erigimi ve iri{in tanitimi
amaclyla yurtdisi fuar katlhmi ile driin standartlarini
gelistirmelerine yonelik sunulan desteklerdir. Ayrica Ar-
Ge destedi kapsaminda degerlendirilebilecek 2019 yilinda

isletmelere yonelik olarak sunulan tesvik

yasallasan ancak yasaya bagl tiiziikleri beklenen Teknoloji
Parklari Gelistirme Yasasi ile Arastrma, Gelistirme ve
TasarimFaaliyetlerinin Desteklenmesi Yasasi da yeni tesvik
ve destekler icermekdir. Bu boliimde sadece dis pazara
ersim amach olan fuar destekleri ve {riin standartlarinin
artinlmasina yonelik destekler dahi edilmistir.

Sanayi sektoriindeki igletmelerin iiriin  kalite ve
standartlarini gelistirerek, dis pazara erigsmelerini ve ihracat
yapmalarina yonelik olarak tasarlanmis tesvik programi alti
farkh baslikta uygulanmaktadir. Bunlar sirasiyla; Standart
belgeleri destegi, pazar arastirmasi ve pazara giris destegi,
yurt digi fuar katiim destegi, yurt disi marka tescil destegi,
yurt disi reklam destegi ve yurt disi kira destegidir. Destek
programlari kapsaminda isletmelerin ilgili
yapacaklari harcamalarin belirli bir oranina kadar ve
belirli bir miktari asmamak iizere hibe seklinde finanse
edilmektedir. Destek enstriimanlarina bakildigi zaman dig
pazara yeni agilacak bir igletmenin ihtiyag duyabilecegi

tim asamalarin destek kapsaminda finanse edildigi

konularda

gorimektedir. Bu yoniiyle programin kurgusunun uygun
oldugu ve uluslararasi destek sekilleriyle de uyumlu oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica Avrupa Birli§i Devlet Yardimlan
diizenlemelerinin
programinin dlgiilebilir olmasi, belirli bir biitgesinin olmasi,
yardim kriterlerinin ve (st sinirlarinin belirlenmis olmasi

gerekliliklerinden olan bir yardim

yoniiyle de AB uyumlu bir programdir.

Dis pazarlara erisimde dnemli bir unsur olan kalite ve
standart nelgelerine yapilan destekler 1ISO, BRC, Halal ve
CE belgesi tarz sertifikasyon basvurularini kapsamaktadir.
Program kapsaminda yapilan sertifikasyon basvuru iicretinin
%50'si €3,000'ya kadar hibe seklinde desteklenmektedir.
Sanayi Dairesinden alinan veriler 1si§inda 2015-2019 yillari
arasinda toplam 28 firmanin yukarda sayilan sertifikasyon
belgelerinden en az 1 tanesini almak iizere basvuru yaptig
ve destekten faydalandigi anlasiliyor.

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destedi firmalarin
yurtdisi pazarlan tanimak amaciyla yaptiracaklari pazar
arastirmalarina yapacaklar ddemelerin %70'ini €8,000'yu
gecmemek iizere desteklemektedir. Ayrica elektronik ticaret
sitelerine yapilacak dyelik kayitlarini da €2,000'yu agmamak
lizere en fazla 4 site iyeligini desteklemektedir. Sanayi
Dairesi verilerine gdre 2015-2019 arasi donemde toplam 45
firmanin bu destek paketine basvuru yapti§i goriilmektedir.
Ancak bu basvurularin ne kadarinin pazar arastirmasi ne
kadarinin elektronik ticaret sitelerine {iyelik amagli oldugu
goriilmemektedir. Yurtdisi pazarlarda zaman zaman dnemli
bir unsur olan ve innovasyon agisindan dnem arz eden
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marka tascil desteginden belirtilen siirelerde herhangi bir
isletmenin faydalanmadigi goriilmektedir. Bu durum bizlere,
yerli firmalarin yurtdisi pazarlarda marka tescili gibi bir
engelleri olmadi§ini géstermektedir. Yine yurtdisi iilkelerde
showroom, depo, ofis kira giderlerinin karsilandi§i programa
da cok fazla basvuru yapilmadigi genellikle birkag firmanin
bu programdan kistl siirelerle faydalandigi goriiliiyor. Zaten
bu destek siiresi 4 yil ile sinirlandirilyor.

Yurt dii fuar katilim destek programi firmalarin en yogun ilgi
gosterdigi destek programidir. Uluslararasi fuarlara katilan
iiretici, ithalatgi firmalar ile {iretici birliklerin temsilcilerinin
ulagim, konaklama, stand kirasi, hostes, terciiman hizmetleri
gibi giderlerinin her bir katihm i¢in 8.000 Euro’yu gegmemek
kosuluile %75'i Devlet destedi kapsaminda karsilanmaktadir.
Yerli firmalarin Kibris Tiirk Sanayi Odasi organizasyonu ile
katildi§i fuarlar genellikle gida fuarlari, yas meyve sebze
fuarlan, bilisim fuarlari ve son yillarda yapi malzeme fuarlar
ile Tiirkiye'de diizenlenen yerel iiriinlerin yer aldigi ticari
fuarlardan olugmaktadir. Kibrisli Tiirk igletmelerin genellikle
diizenli katildiklari fuarlar arasinda Dubai Gulf Food, Abu-
Dabi SIAL, Londra genel gida fuari ile diinyanin en biiyiik
fuar organizasyonlarindan olan Berlin Fruit Logistica yas
meyve sebze fuarlaridir. Son yillarda Ortadogu’'da Kuzey
Irak, Urdiin ve Liibnan’da diizenlenen yapi malzeme fuarlari
ile Uluslararasi Bilisim Fuarn CEBIT'e katihm ydniinde
organizasyon yapilmaktadir.

Yurtdisi fuar desteklerinin en dnemli giktisi fuara katilan
isletmelerin ne kadar baglanti yapabildikleri ve ihracata katki
yaptiklari ile 6lciilmektedir. Bu baglamda 2010 6ncesi ve
sonrasi donemler baz alinarak bir analiz yapilmistir. Burada
Ticaret Dairesi tarafindan yayinlanan dis ticaret istatistikleri
ile Kibnis Tiirk Sanayi Odasinin fuar organizasyonlarina
katilan igletmelerin sayilar dikkate alinmistir. Kuzey Kibris'in
bir ada ekonomisi olmasi ve ¢ok 6nemli dogal kaynaklari
olmamasi nedeniyle diger benzer ekonomilerde oldugu gibi
yurtdisi gelirlerini agirlikh olarak hizmetler ticareti {izerinden
elde etmektedir. Ancak yine de hizmet ticareti yaninda belirli
miktarda sanayi iiriin ihracati da gergeklesrmektedir. Kuzey
Kibris'in yillarca toplam ihracat degeri 50-60 milyon ABD
dolari civarinda durumustur. Bu ihracat kompozisyonuna
bakildiinda agirlikla tarimsal Uriinlerin ve islenmis tarim
tirinlerin ihracatinin yapildi§i  gdriilmektedir. Doksanli
yillarin ortalarina kadar meshur Avrupa Birli§i Adalet Divani
karari gikana kadar konfeksiyon {iriin ihracati ile tarimsal
iirinlerden narenciye ve patates ihracati basi cekmekteydi.
1994 yilindaki ABAD karari sonrasi konfeksiyon {iriin ihracat
giderek azalirken, narenciye ihracatinin da Pazar kaymasi

yasayarak Avrupa Birligi Ulkeleri pazarindan Tiirkiye'ye,
Rusya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyesi iilkelere
ve korfez lilkelerine kaymistir.

Bu c¢alisma kapsamindaki tesvik unsurlarinin ihracat
iizerindeki etkisini gozlemleyebilmek adina 2004 ile 2018
arasindaki donemde ihracatin hacminde ve yapisindaki
degisim analiz edilmistir. Asagidaki tablodan goriilebildigi
lizere 2004 yilinda ihracat toplam degeri 62 milyon ABD
dolaryken 15 yilda bu rakam 2018 yiinda 100 milyon ABD
dolarina gikabilmistir. 2004 yilinda 27 farkl {ilkeye toplam 25
iiriin ihrac edilirken 2018 yilinda 36 farkli iilkeye 40 farkli Giriin
ihrag edilmeye baslamistir.

Tablo 14: Ihracat Yapisi

] ihrag $1 milyon
: B s Edilen iizerinde ihracat
lhracat Degeri  Yapilan o . s
-- Uriin hacmi olan iiriin
Ulke Sayisi
Sayisi sayisl
2004 $62 milyon 27 25 9
2018 $100 milyon 36 40 13

Ihracat yapisina bakildigi zaman hem hacim olarak hem de
kompozisyon olarak gesitlendigi séylenebilir. ihracat yapilan
iilke sayisi ve ihrag edilen iirin sayisi yaninda yillik $1 milyon
dolari asan driin sayisi da artmistir. Her ne kadar ihracatta
basi ¢eken ve toplam ihracatin yarisina yakinini olusturan
tiriinler siit {irlinleri ihracati ve narenciye olsa da son yillarda
bir gesitlilikten bahsedilebilir. Bu hacimdeki ve gesitlilikteki
artisin nedenlerini anlamak acisindan yurtdisi fuarlara
katilan isletmelerin gelisimine bakmakta da fayda vardir.
Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen fuar organizasyonlari
baz alinarak 2014-2018 yillari arasinda yurtdigi fuarlara
katilan firma yapilari incelendigi zaman asagidaki tabloda
gosterilen sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Tablo 15: Dis Pazar Erigim Destekleri ve Ihracat Yapisi

D Narenciye
s Fuara ilkkez  ve Siit "
Pazar Boo Giiney  Toplam
.. Katilan Fuara Uriinleri . :
Erisim . Kibns'a  Ihracat
Toplam Katilan Haricinde
Toplam . - .. = |hracat ($
Fima  Firma Diger Uriin . .
Destek : ($ milyon)  milyon)
. Sayillan Sayilan  lhracati
Miktar .
($ milyon)
2014 | $750,000 38 13 65,6 34 134.0
2015 | $720,000 47 8 47,4 26 118.0
2016 | $650,000 25 6 40,0 43 105.5
2017 | $580,000 36 7 40,1 4.6 105.6
2018 | $600,000 24 4 32,5 5.5 100.9
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Tablodan da gdriilebilecedi gibi dis pazarlara erigim
destekleri doviz bazinda da TL bazinda da yillar igerisinde
gerilemektedir. Pazar destedi geriledikge de toplam
ihracatta, tesvikli olan narenciye ve siit iriinleri disinda
kalan driinlerin ihracati da azalmakta. Bu durum bize
dis pazar desteklerinin ihracat ilizerinde dogrudan etkisi
gostermektedir. azaldikga
destekten faydalanan firma sayisinin da azalmakta
oldugunu yani bazi firmalarin ihracat pazarindan cekilmis
olabileceklerini
ilk kez faydalanan firma sayisi da son yillarda azalarak
seyretmektedir ancak ozellikle fuarlara ilk kez katilarak
ihracata baslayan firma sayisinda artis oldugu bilinmektedir.
Ancak yukardaki tablodan su da gdriilmektedir ki toplam
ihracat azalirken Giiney kibris’a yapilan ihracat son
yillarda artig egilimi géstermektedir. Rakamsal olarak ¢ok
biiylik degerler olmasa da hem ihracatgi firma sayisi hem
de ihrag edilen {iriin sayisinda son yillarda artig vardir.
Verilen destekler fuar katiimi hari¢ firmalarin kalite ve
standartlarini artiryor olmasi nedeniyle Avrupa Birligi
standartlarini kabul eden Giiney Kibris pazarina erisimi
kolaylastirarak bu pazara ihracati artirmaktadir. Geleneksel

oldugunu Destek miktari

gostermektedir. Fuar desteklerinden

tirtinler olan narenciye {riinleri ve siit Giriinleri yaninda son
yillarda kahve, dondurma, tahin, enginar ve nar gibi yeni
tirtinlerin ihracati yapilmaya baslanmistir. Ayrica ihrag
yapilan iilkeler anlaminda da farkl pazarlara girilmeye
baslanmistir. Gegmis vyillarda ihracat yapilmayan ancak
son yillarda az miktarlarda da olsa Hindistan, Pakistan,
Mogolistan, Japonya, Kanada, Isveg, gibi pazarlara kiigiik
miktarlarla da olsa erisilmektedir. Yine bu yeni pazarlara
erisimin de bahse konu dis Pazar destekleriyle oldugu
anlasilmaktadir. Bu saptamalar ve yukardaki tablodaki
gostergelerden yola gikilarak sunlar séylenebilir; kalite ve
standart destekleri yerli iirlinlerin dis pazarlara ulagmasi
icin gerekli ©n kosuldur. Bu gereklili§i yerine getiren
firmalarin yeni pazarar ve miisteri bulmalari agisindan fura
gibi organizasyonlara ve daha da 6nemlisi giiniimiizde daha
yayginolan elekrtonik ticaretortamlarina erisimleriénemarz
etmektedir. Bu nedenle yeni katilimci igletmelere belirli bir
siireyle (en az 5 yil boynca) bu destegin verilmesi énemlidir.
Belirli sayida fuara katildiktan sonra baglanti yapamayan
ve ihracat pazarinda yer almayan firmalara da destegin
belirli bir siire i¢in kesilmesi mevcut kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi agisindan olumlu sonuglar dogruacaktir.

istihdam Destek Programlan Analizi
Istihdam destek programlarinin farkl uygulama sekilleri

bulunmaktadir. Galisanin sosyal giivenlik ddemelerinin
tamaminin veya bir kisminin devlet tarafindan 6denmesi
yaygin uygulama yontemlerinden bir tanesidir. Burada
tliim istihdam edilenler degil, yasada belirtilen hedef grup
istihdam edildigi takdirde isveren tesvikten yararlanir.
Diger bir uygulama ydntemi de tesvik kapsamindaki
grubun istihdam edilmesi durumunda isletmenin vergi
muafiyetinden yararlanmasi seklindedir.

istihdam destek programlari diger tesvik unsurlar gibi
birgok iilkede uygulanmaktadir. Kuzey Kibris'ta birtakim
istthdam destekleri 2013 yilinda
diizenlenen “Yerel lIsgiicii Istihdaminin Desteklenmesi”
tiizigii ile program farkh bir 6nem kazanmis. Bu programin
da bagh oldugu Isgiiciinii Destekleme Merkezi tarafindan
farkh
Genglerin istihdami da yine bu kapsamda tesviklendir-
ilmektedir.

olmasina ragmen

istihdam destek programlari uygulanmaktadir.

Bu tesvik unsuru ile amaglanan, belli bir grubun igsizlik
oranini azaltmak veya istihdam oranini artirmaktir. Issizlik
onemli bir sorunken, geng issizlik orani genel issizlik
oraninin ¢ok {izerinde gergeklesir. Bu nedenle birgok iilke
genclerin istihdam edilmesini tesvik etmek amaci ile bu
tiir istihdam destek programlari uygularlar. Bu tiir destek
programlari gencglerin emek piyasasina girebilmelerini
saglayan ©onemli bir unsurdur. Dezavantajli gruplarin
istthdaminda da benzer uygulamalar olacagl gibi emek
sa(layacak sertifika programlarinin
salanmasi da istihdam destedi olarak kabul edilir.
Kuskusuz istihdamin artmasi iiretimin de artmasi anlamina
gelecektir. Ancak istihdam destek programlari her zaman

piyasasina girisi

istihdamin artmasini veya issizlijin azalmasini saglamaz.
Belli bir gruba yonelik olan bu tesvik isverenin tercihini
yonlendirir. Ornegin tecriibeli birini ise almak yerine
tecriibesi olmayan diisiik maliyetli gencleri ise almak
gibi. Yine de bu programlardan beklenen, is¢i maliyetinin
diismesi ile ise alinacak is¢i sayisinin artmasidir.

Genelde kaynagi biitce olan bu tesvik unsuru Kuzey
Kibris'ta Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Biinyesinde
olusturulan bir fonla desteklenmektedir. ihtiyat Sandig
Yasasi uyarinca isverenlerden, ¢alistirdiklar her yabanci
uyruklu isci icin kesilen %5 oranindaki “Yerli Istihdamina
Katki Primleri” yerel isgiicii istihdaminin desteklenmesine
kaynak olusturmaktadir. Yerel istihdam orani veya yerel
issizlik orani hesaplanmadigindan bu programin amacina
ulasip ulagmadigini sdylemek de miimkiin degildir. Kuzey
Kibris istihdam verileri igsizlik verilerini bélgelere gore,
cinsiyete gore ve geng issizlik olarak ayrismaktadir.
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Tablo 16: Issizlik Oranlari

2015 2016 2017 2018 2019

IDM tarafindan uygulanan, Istihdaminin
Desteklenmesi Projesi, Kiigiik Esnaf ve Kiigiik Isletmelerin
Mesleki

Istihdam Projesi, Kadin Emeginin Ekonomiye Kazandiriimasi

Genglerin

Destek Projesi, Turizm Sektoriinde Egitim-
Projeleri de istihdam destedi olarak uygulanan projelerdir.
Istihdam destegi kapsamina giren kisi sayisi 2010 yilinda
toplam istihdamin %19,5'ini olustururken bu oran 2018 yilinda

%37,6'ya yiikseldi.

Yerel istihdami destekleme projesinden cinsiyete gore
bakildiginda %52,2oranindadaha gokkadinlaryararlanmistir.
Yas gruplarina goéreyse 18-35 yas arasi genglerin de %62
orani ile daha ¢ok yararlandigi goriilmektedir. Bu nedenle
yerel istihdami destekleme projesi ayni zamanda kadinlara
ve genglere ydnelik istihdam destek projelerine katkida
bulunmus oldu.

Diinya Bankasi isgiicii raporunda da belirtildi§i gibi
Kuzey Kibris emek piyasasinda, geng issizlifin yiiksek

) olmasi ve isgiiciine katilma oraninin diisiik olmasi
Genel Issizlik . " .o . .
Orfm 74 6.4 58 6.9 6.3 dikkat ¢eken olumsuz gdstergelerdir. Ozellikle genglerin
] ve kadinlarin igsizlik oraninin daha yiiksek olmasi ve
Erkek Issizlik 65 55 46 57 53 . o
Orani G . / ] ; kadinlarin iggiiciine katilma oraninin diigiik olmasi emek,
o piyasasindaki olumsuz gostergeler olarak belirtiimektedir.
Kadin Issizlik 89 79 78 9.0 8.0 o
Orani ' ’ g b b Her ne kadar bazi yillarda bu oranlarda iyilesmeler olsa
it da gelismis iilkelerin gerisinde kalmaktadir. Bu nedenle
I sl 196 170 187 22,0 194
Orani ' ' ' ' ’ istihdam destek politikalar emek piyasasindaki sorunlari

gidermeye ydnelik birtakim tedbirler igermelidir. Yukaridaki
rakamlar uygulanmakta olan istihdam destek politikasinin
bu sorunlara bir dlglide cevap verir nitelikte oldugunu
gbsteriyor. Yine IDM tarafindan vyiiriitiilen ¢alisanlarin
becerilerinin gelistiriimesine ydnelik destekler Diinya
Bankasi raporunda yer alan dnerilerinde de yer aldigini
belirtmek gerekir. Asagidaki tablo Kuzey Kibris'in issizlik
ve iggiiciine katilma oranlarini bazi {ilkelerle karsilastirma
imkani veriyor.

Tablo 17: IDM kapsaminda olan istihdamin toplam istihdam icindeki payi

Rekabet Edebilirlik Raporu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
iDM kapsamindaki kisi sayis 18.279 19.499 24.489 26.358 29.296 32.733 38.714 46.451 49.753
istihdam saysi 93.498 97.103 96.359 97.867 103.149 112.811 118.387 120.999 132.411
iDM kapsami/istihdam orani 19,6% 20,1% 25,4% 26,9% 28,4% 29,0% 32,7% 38,4% 37,6%

Kuzey Kibris'ta istihdam destek programlarinin etkisini
olcen bir arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle istihdam
destedinin issizlik, dzellikle geng igsizlik oraninda etkisi
olup olmadigina mevcut issizlik oranlar dikkate alinarak bir
degerlendirme yapilabilir. Ancak mevcut veriler istihdam
destek programlarindan daha gok genclerin ve kadinlarin
yararlandigini gostermektedir.

Tablo 18: Yerel Isgiicii Istihdamini Destekleme Projesinden
Yararlananlar

18,35  35-60

Erkek Kadin Toplam Toplam
yas yas

Proje Kapsami | 12.975 | 14.174 | 27.149 | 17.055 | 10.094 | 27.149

% Dagiim 47.8% | 522% | 100% | 62,8% | 37,2% | 100%

Tablo 19: Secilmis Ulkelerde isgiiciine Katiima Orani ve
Geng lssizlik Orani (2018)

Geng Igsizlik Orani

isgiiciine Katilma Orani

Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin

Finlandiya 66,9 69,5 64,3 17,3 18 16,7

Singapur 67,7 76,3 60,5 8,6 -

Estonya 76,7 67,7 66,9 1.8 12,3 14
Malta 60 70,1 43,2 10,2 n 94
Polonya 56,3 64,9 48,5 11,4 11,5 11,2

Giiney Kibris | 62,4 67,8 57,2 18,1 22,8 13,6

Kuzey Kibris | 50,9 60,1 40,3 22 18,3 27
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Rekabet Edebilirlik Raporu

SONUG ve POLITiIKA ONERILERI

Kuzey Kibrista uygulanan degisik tesvik ve destek
politikalari bu rapor kapsaminda ele alinarak analiz ediimeye
caligilmistir. Raporun igerisinde de yer aldifi sekliyle
uygulanan tesvik ve desteklerin amaci ekonomik biiyiimeyi,
tiretimi, istihdami, ihracati artirabilmek adina kaynaklari ve
yatinnmcilar mobilize ederek belirli bir sektdre veya bdlgeye
yonlendirebilmektir. Tesviklerin basarili olabilmesi istenilen
hedefi tutturup tutturmadigiyla alakalidir. Ozellikle Kuzey
Kibris gibi gerek dogal gerekse mali kaynaklarin kisitli
oldugu kiigiik ekonomilerde kaynaklarin etkin kullaniimasi
ve dogru yonlere kaydirimasi daha da nem kazanmaktadir.
Bu nedenle uygulanan destek ve tesviklerin amacina
ulasip ulasmadiginin dlgiilebilmesi dnemlidir. Bu baglamda
her tesvik politikasinin dncelikle dlgiilebilir bir hedefi
olmalidir. Belirli donemlerde belirlenen hedeflerin gdzden
gegirilmesine, giincellenmesine veya hedefler dejismese de
tesvik enstriimanlari kaynaklari o hedefe ydnlendirmiyorsa
tesviklerin revize edilmesine ihtiyag vardir. Dolayisiyla
tesvik uygulamalarinin yonetimi ve idaresi
onemlidir. Tesvik ydnetim ve uygulamasinin tek bir birimde
toplanmasi bu baglamda etkin yonetim acisindan oldukca
onemlidir. Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik politikalarinin
farkh bakanliklar biinyesinde viiritiiliiyor olmasi bahse
konu politikalarin genel uyumunu ve etkisini azaltmaktadir.
Bu nedenle belirlenecek iilke stratejik hedefleriyle uyumlu,
olciilebilir hedefleri olan ve denetlenen tesvik politikalarina
ve bahse konu esgiidiimii saglayacak idari bir mekanizmaya
ihtiyag vardir.

oldukga

Kuzey Kibris'ta uygulanan tesvik politikalarinin birgogunun
vergi muafiyetine dayanmasi ancak ortaya cikan vergi
kaybininhesaplanmamasiilgilitesvik politikalarinin basarisini
sorgulanir hale getirmektedir. Son yillarda ¢ok fazla sayida
yasada yeni yatinm yapanlara uzun siireli hatta siiresiz vergi
indirimi veya muafiyeti saglayan yasalar yapildig biliniyor.
Tim diinyada tesvik uygulamalarinin basarisi, tesvik
sonucu olusan faydanin tesvige ayrilan kaynagi (maliyeti)
asmasl sonucuna baglanmaktadir. Oysaki, Kuzey Kibris'ta
tesvikli projelere saglanan vergi, fon, giimriik muafiyetleri
ile yatrim indirimi yoluyla gelir vergi muafiyetlerinin
devlet biitcesine kaybinin ne oldugu hesaplanmamistir.
Olcmeden yonetilemeyecegi gercedinden hareketle bu
tir muafiyetlerin dogurdugu gelir kayiplarinin mutlaka
hesaplanmasina ve vergi harcamasi (tax expenditure)
seklinde biitcede yer almasina ihtiyag vardir. Burada
onerilen, bu tarz muafiyet veya indirimden kaginilmasi degil,
yapilacak analizlere gore muafiyet oranlari ile siirelerinin

ayarlanmasinin gerekliligidir. Tesvikler olabildigince belirli
bir hedefle baglantih olmali, kaynak kullanimlarinin (st
limitleri olmali veya siire siniri belirlenmeli sonsuza dek
olmamalidir. Yatinmlar tesvik amaciyla vergi oranlarinin ve
muafiyet kosullarinin diisiirilmesi, olusan vergi kayiplarini
artirarak diger vergi miikelleflerinin yiikiinii artirmaktadir. Bu
datesviksiz yatinmyapabilecekleri demotive edebilmektedir.
Ayrica vergisini 6deyen miikelleflerin de, ya daha az vergi
odeyebilmek adina gelirini diisiik gosterme veya vergi
indirimli  bir tesvik programindan yararlanabilmesine
yonelik baski yaratmaktadir. Bu gibi durumlar beraberinde
vergi kagirma veya vergiden kaginma uygulamalarini da
getirmektedir. Asir 6zendirici vergi muafiyet veya indirimleri
isletmelerin diger kazang ve giderlerini de mevcut indirimli
uygulama igerisine dahil etme yoniinde kdtiiye kullandirici
etkiler yapabilmektedir.

Yatinm tesviklerinin bir amaci da yabanci yatirimlarin
iilkeye ¢ekilmesi yoluyla ekonomideki sermaye ve beceri
acidinin kapatiimasidir. Bu cergevede diinyadaki tesvik
uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ornegin;
yatinmlar, ozellikle bir dogdal kaynaga erisim amach
yapiliyorsa (deniz, kum giines) tesviklerin genellikle ¢ok
etkili olmadiklari. Gegici tesvik uygulamalarinin, uzun siireli
tesviklere gore kisa vadede daha etkili oldugu. Tesvikler
vergi degisikliklerine daha az duyarliyken, ihracat (veya dis
pazarlara) yonelik tesvikler vergi oranlarina daha duyarli
oldugu tespit edilmistir. Uzerinde uzlasi saglanilan bir diger
hususta diinyanin her yerinde yatirimlarin uygulanan tesvik
politikalarindan ¢ok olumlu yatinim ikliminden etkilendigi
yoniindedir. Burada ifade edilen “yatirim iklimi” ekonomik
istikrardan, sosyal ve siyasal istikrara kadar genis bir
yelpazede ele alinmaktadir. Daha da ileri gidersek yargi
sisteminin giivenilirligi, miilkiyet haklarinin korunmasina
kadarvarabilen {istyapiyla alakali konulari da icermektedir.
Hatta bu durum o kadar dnemsenmektedir ki, Diinya
Bankas! tarafindan yapilan gesitli arastirmalarda uygun
yatiim ikliminin tesviklerden 5-6 kat daha etkili oldugu
yoniinde bulgulara rastlanmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan {ilkelerin dis yatinm g¢ekmesinde yatirim ikliminin
yatinm tesviklerine gdre daha etkili oldugu belirlenmis
bulunuyor.

Yatinm iklimi yaninda tesvik sisteminin basit, seffaf ve
kolay uygulanabilir olmasi 6nemlidir. Oncelikle uygulanan
programlarin ilgili paydas veya potansiyel girisimcilerce
ulasilabilir olmasi agisindan agik, seffaf, basit kurgulanmis
(blirokratik prosediirler itibariyla) olmalar
Aranilan bilgilerin kolayca bulunabilir ve sorulan sorulara

onemlidir.
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uygun siirede cevap verilebilir olmasi da dnemlidir.
Cahigsma siiresince yapilan taramalarda Kuzey Kibris'ta
tesvik saglayan kurumlarin gogunun sosyal medyay aktif
olarak kullanmadiklari, miisteri danigma hatti seklinde
aninda sorulara cevap verebilen bir danisma hatt
bulunmadig gibi gogu kurumun internet sayfalarinin dahi
giincel, bilgilendirici ve kullanici dostu bir yapida olmadigi
goriilmiistiir.

Tesvik uygulamalar yaninda Kuzey Kibris'ta uygulanan
bir ¢ok destek politikasi da bulunmaktadir. Bu destek
sayisal nitelikli
ozendirmesinedeniyle, siirekliaratan liretim biitge izerinde
siirekli artan bir yiik olusturmaktadir. Biitcede yeterli gelir
yaratiimadigi dlgiide bahse konu desteklerin 6denmesinde
sorunlar ortaya cikmaktadir. Bu tiir desteklerin secicilik
olmaksizin miktara bagl kilinmasi yerine daha fazla
piyasadaki aksakliklarin vyaratti§i digsalliklar giderme
yoniinde tasarlanmasi énemlidir. Ornegin izolasyonlarin
yaratti§i olumsuz etkilere yonelik uygulanmakta olan
navlun destegi, kisith finansal entegrasyonlarin olumsuz
maliyetlerinin etkilerini gidermek yoniinde ki faiz farki

politikalarinin - ¢ogu iretim artisini

siibvansiyonu gibi uygulamalar bu baglamda @nemlidir.
destekleyip
istihdam, egitim-beceri, ¢evre dostu, teknolojik yenilik
gibi pozitif digsalliklar yaratan uygulamalar olmasina ézen
gostermelidir. Gevrekirliligi, sug ve benzerisosyal maliyetler
yaratabilme potansiyeli olan alanlara (kumarhane, petro-
kimya, asir su tiiketen tarimsal iiriinler gibi alanlar) yénelik
destek uygulanmamalidir.

Hiiklimetler tesvik edecekleri alanlarin

Son so0z olarak, yukarida da deginildi§i gibi ilke
kaynaklarinin yetersizli§i, mevcut kit kaynaklarin en iyi
sekilde kullaniimasinive endogrualanlarayénlendirilmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda verilen ve verilecek
tesvik ve desteklerin {ilkenin genel stratejik hedefleri ile
uyumlu, olgiilebilir, denetlenebilir ve erisilebilir olmasi
gerekmektedir. Tasarlanacaktesvikve destek politikalarinin
Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik kapasitesini gelistirecek
sekilde ve orta ve uzun vadeli hedeflere hizmet eder
yapida olmasina ihtiyag bulunmaktadir. Ozellikle diinyada
dijital doniisiimiin yasandii bu ddnemde uygulanacak
tesvik ve destek politikalarinin Kuzey Kibris ekonomisini
gelecede hazirlayacak icerikte olmasina siddetle ihtiyag
vardir. Bu doniisiim altyapi eksikliklerinin giderilmesinden,
gelecegin
olusturulmasina hizmet edecek egitim ve saghk gibi
yapilarin da doniismesine ve gelismesine destek olacak
sekilde planlanmalidir.

becerileriyle donanmis insan kaynaginin
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EK

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Reel Biiyiime Hizi (% degisim) 4 0,5 13 49 4 3,6 54 13
GSYIH (Milyon TL) 6.508 6.955 1.607 8.858 | 10.226 | 11.601 | 14.544 | 18.324
Fert Basl GSYIH (Cari Fiyatlarla, $) 15.285 | 15.123 | 15.357 | 15.140 | 13.737 | 13.897 | 14.187 | 13.277
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 14,7 3,6 10,2 6,5 18 10,2 14,7 30
Daviz Kurlari (TL/€) 2,06 2,30 2,53 2,91 3,02 3,34 4,12 5,67
Doviz Kurlari (TL/$) 1,51 1,80 1,90 2,20 2.73 3,02 3,65 483
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 8.403 9.284 | 10.684 | 11.774 | 13.951 | 14.067 | 17.480 | 26.442
Toplam Mevduatlar / GSYIH (%) 133 132 140 133 136 121 120 144
Toplam Krediler (Milyon, TL) 5.402 6.288 1.870 9.557 | 10.399 | 10.352 | 12.341 | 18.906
Toplam Krediler / GSYiH (%) 85 90 103 108 102 89 85 103
Kredi/ Mevduat Orani (%) 64 73 78 81 75 74 71 68
Devlet Biitce Dengesi/ GSYIH (%) -14 -8,8 -1.2 -4.8 -37 -1,7 -0,7 29.7
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 141 139 154 149 157 165 142 | 1518
Dis Ticaret Dengesi (Fazla +/ Agik -) -1.547 | -1.583 | -1.579 | -1.650 | -1.383 | -1.452 | -1.672 | -1.715
Dis Ticaret Hacmi/ GSYIH (%) 478 41,3 45,7 48,6 43,2 43,3 413 49,8
Cari Islemler Dengesi (Fazla+/ Agik -) 1731 | <1251 | -447 | -126 | 2716 | 2899 | 2944 | 1319
Cari islemler Dengesi/ GSYIH (%) -4.5 -3.2 -1,1 03 7.2 76 74 35
Toplam Istihdam 97.103 | 99.117 | 101.181 | 103.149 | 112.811 | 118.387 | 120.999 | 132.411
Kamu Sektériinde istihdam 29.695 | 27.141 | 30.266 | 31.276 | 32.218 | 32.236 | 34.043 | 35.474
Aktif Sigortali Sayisi 71.144 | 74.869 | 77.334 | 79.711 | 84.793 | 92.917 | 102.944 | 111.626
i§sizler 10.411 9.174 8.929 9.320 9.043 8.075 7.453 9.873
Asgari Ucret (TL) 1.300 | 1.300 | 1.415 | 1.675 | 1.730 | 1.834 | 2.175 | 2.620

Rekabet Edebilirlik Raporu

istatistik Kurumu verileri kullanilarak hesaplanmustir.
Merkez Bankasi

istatistik Kurumu

Merkez Bankasi ve istatistik Kurumu verileri kullanilarak

hesaplanmistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
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Rekabet Edebilirlik Raporu

EK I

Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar

Rekabet
Kaynak/ Edebilirlik
Hesaplama Deger Raporu'nda Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi
Metodu belirtilen
Siralama
L Polis Genel Miidiirligi
Cinayet Orani 100.000/k2|§0|1y: e verileri kullanilarak hesap- 2 64 2018 yilinda islenen cinayet sayisi: 9
lanmistir.
q L Ekonomistler tarafindan
Terrorizm Orani 0-100 (en iyisi) (el @l 100 1
o q Legatum Refah Endeksi
Sosyal Refah Diizeyi 0-100 (en yiiksek) n/a n/a
Biitce Acikhigi Endeksi
Biitce Saydamligi 0-100 (en yiiksek n/a n/a
seffaflik seviyesi)
Basin ozgiirligi . B
N . Diinya Basin Ozgiirligi
Basin Ozgiirliigii endeksi Y AR 2967 62
e Endeksi
0-100 (en katiisti)
E- katiim endeksi,
E-katilim 0-1 (en iyisi) n/a n/a
Yolsuzluk Algi
Yolsuzluk Algi Endeksi Endeksi 0-100 n/a n/a
(en iyi)
A VAU (I Kibris Tiirk Yatirim Gelistir-
Tapu Idaresi Kalite Endeksi kallte(zrnldi;l;s”l 0-30 me Ajans (YAGA) 15,50 73
Gikar catismasi . -
m q " . Kibris Tiirk Yatirim Gelistir-
Cikar Catismasi Yonetme Endeksi vonetm(z ;zr:;:hs' 0-10 me Ajans! (YAGA) 6,00 53
ISy YA Kibris Tiirk Yatirim Gelistir-
Hissedar Yonetimi mi e(z:ell;ssu:m me Ajans! (YAGA) 3,70 112
Enerji Verimliligi Yonetmeligi 0-100 (cok iletken) n/a n/a
Yenilenebilir Enerji Diizenlemesi 0-100 (gok iletken) n/a n/a
Yiiriirliikte Olan Cevre ile llgili 0.29 (en iyisi oja oja
Anlasmalar
= Otoyol Kalite Endeksi
Karayolu Baglantisi 0-100 (miikemmel) n/a n/a
Demiryolu Yogunlugu n/a n/a
Bu hesapla, Ercan Havaalani'ndan yapilan tiim
tilkeden yapilan haftalik | Bayindirlik ve Ulastirma Ba- tarifeli uguslara ek olarak Kibrish Tiirklerin Giiney
Havalimani Baglant|s| tarifeli uguslar (milyon) | kanhg verileri kullanilarak 19,21 127 Kibris'daki havaalanlarini da kullandiklar gercegi
/2018 hesaplanmistir. dikkate alinarak arzedilen koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlenmistir.
Gemi Nakliyati
Gemi Nakliyat: Baglantisi Baglantisi Endeksi n/a n/a
0-100 (en iyisi)
o a-q . . . Ekonomistler tarafindan
Elektnge Er|§|m niifus yiizdesi tahmin edilmistir, 100,00 1
Elektrik Tedarik Kalitesi elektrik kayip orani e Tur(l;lEEI;.arkEtE)k o 6,66 35 Elektrik kayip orani (2018): %6.66
Sagliksiz igme Suyu Risk Derecesi 0-1 (en kotiisii) n/a n/a
KKTC Bilgi Teknolojileri
- . ve Haberlesme Kurumu Kayith cep telefonu abone sayisi (2018): 489.361
Cep Telefonu Abone Sayisi 100 kisiye diisen/ 2018 | b1y verileri kullaniarak | 150 & Niifus: 372.486
hesaplanmistir.
KKTC Bilgi Teknolojileri
a A . . ve Haberlesme Kurumu Mobil genis bant kullanici sayisi (2018): 360.640,
Mobil Genis Bant Kullanicilari 100 kisiye disen /2018 | ooy o iiord kullanilarak 96,80 35 Nilfus: 372.486
hesaplanmistir.
; KKTC Bilgi Teknolojileri
Sabit Genis Bant Internet Kullani- 100 kisiye disen /2018 | '© Haber!esr_ne Kurumu 56,50 q Sabit genis bant kH“anllcl sayisi (2018): 210.478,
cilan (BTHK) verileri kullanilarak Niifus: 372.486
hesaplanmistir.
KKTC Bilgi Teknolojileri
Fiber internet Kullanici Say|s| 100 kisiye diisen / 2018 (B‘I'F:Hrll(?l\)/zrrli::::;uﬁ:::lr:;k 0,02 102 Fiber internet kullanici sayisi (2018): 72, Niifus: 372.486
hesaplanmistir.
KKTC Bilgi Teknolojileri
internet kullanicilari ve Haberlesme Kurumu Internet kullanici sayisi (2018): 210.483, Niifus:
Internet Kullanici Say|S| niifus yiizdesi/ 2018 | (BTHK) verileri kullanilarak 22 g 372.486
hesaplanmistir.
tiiketici fiyatlari endeksi
Enﬂasyon yillik degisim / 2018 Istatistik Kurumu 29,96 138 Enflasyon orani (2018): %29.96
ortalamasi
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Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

Kaynak/

Hesaplama
Metodu

Rekabet
Edebilirlik
Raporu'nda

belirtilen

Siralama

Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi

Borg Dinamikleri n/a n/a
&= w2 dogdum aninda yillik Istatistik Kurumu verileri
saghkh Ya§am UzunluQu /2018 kullanilarak hesaplanmistir. B 43
Ortalama Tamamlanan Egitim Yillari | 25yas ve iizeri niifusun n/a n/a 25 yas ve iizeri niifusun tamamlanan okul yillari
oegs .. Ilkokuldan Yiiksekégre- - ilkokul: 5 yil Ortaokul: 3 yil
Ortalama Eglllm Siiresi nime egitim yillari / 2018 Istatistik Kurumu A B Lise: 4 yil Universite: 4 yil
ilkégretimde Istatistik Kurumu | 1
Ogretmen Ba§s|:;:u$en Ogrenci ™ . i - T
. . - ~ Toplam giimriik vergi gelirlerinin toplam ithalat
Ti t Aditrlikli Tarife O Itbhaalﬁglloerrt]alljeli:g ig?eir Maliye Bakanligi verileri m 34 degerine bdlinmesiyle hesaplanmistir.Cari fiyat-
(CAILRE QU CIATEUEATI $ /2018 9 [ kullanilarak hesaplanmistir. ’ larla toplam giimriik vergileri (2018): 95.803.442 TL,
Mal ithalati (2018): 8.662.243.139 TL
Giimriik Vergilerindeki Karmasiklik o
R 1-7 (eniyisi) n/a n/a
Derecesi
Giimriik ve Sinir Kontrollerindeki 1-5 (en iyisi) o/a w/a
Etkinlik
) 22/1992 sayili Is yasasi'nin Is yasast: Hizmet siiresi 5 yildan fazla olanlar igin
|§te|'| G|karma Maliyeti hafta tutarinda maas | 19 (2) maddesindeki veriler 5,00 13 5 haftalik iicreti tutarinda isten gikarma tazminati
kullanilmigtir. verilir.
) ITUC Kiiresel insan
Isci Haklari Haklari Endeksi n/a n/a
$¢
1-7 (en yiiksek)
ﬂcretli ve Maa§I| Kadin iggilerin erkek katihmin yiizdesi | Istatistik Kurumu verileri 057 89 Kadinlarin isgiiciine katilim orani (2018): %40.3
Erkek i§9i|ere Orani olarak /2018 kullanilarak hesaplanmistir. ! Erkeklerin isgiiciine katilim orani (2018): %60.1
) Sosyal sigorta katki Galisma ve Sosyal
|§gﬁcii Vergi Oram payi ve ihtiyat sandigi | Giivenlik Bakanhigi verileri 14,00 61 Sosyal sigorta katki payi : %9, ihtiyat sandigi: %5
katki payi toplami kullanilarak hesaplanmistir.
KKTC Merkez Bankasi ve a . .
= e . . M. . R o Ozel sektore verilen krediler toplami (2018): 13,826
0zel Sektore Verilen Krediler GSYIH yiizdesi/ 2018 Istatistik Kurumu verileri 75,45 42 milyon TL, GSYIH (2018): 18,324 milyon TL
kullanilarak hesaplanmistir.
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri GSYIH yiizdesi / 2018 n/a n/a
Calisma ve Sosyal Giivenlik
. . q S . Bakanligi ve Istatistik Prim toplami (2018): 982,837,319 TL, GSYIH (2018):
Sigorta Risk Prim Orani CRITVTRIS AN || oo vt (B ol 18,324 milyon TL
hesaplanmistir.
tahsili gecikmi KKTC Merkez Bankasi S .
Tahsili Gecikmis Alacaklar alacakla?r/toplfm verileri kullanilarak 5,85 81 Vel ettt l el (O3 0 o v,
$ N ! Toplam krediler (2018) : 17,861 milyon TL
krediler 2018 hesaplanmistir.
Kredi Acian GSYiH'ye Orani/ 2018 n/a n/a
¢lg
Bankalarin Diizenleyici Sermaye Orani| 24 ayin ortalamasi 17,77 57
GSYlH milyar dolar /2018 istatistik Kurumu 4,89 138 GSYiH (TL): 18.324.165.339,2
Ticaret Dairesi ve Istatistik . ' . .
GSYiH'ye gire ithalat GSYiH yiizdesi/ 2018 | Kurumu verileri kullanilarak 41,21 62 i i G 2 r_nllyon TL, GSYIH (2018):
18,324 milyon TL
hesaplanmistir.
g S Kisi bagina diisen milli Kibris Tiirk Yatinm
§"ket Kurma Mahye" gelire orani Gelistirme Ajansi (YAGA) izt e
0 M-a S - Kibris Tiirk Yatinm
Sirket Kurmak Icin Gerekli Siire giin sayisi Gelistirme Ajansi (YAGA) 2 14
iflas Kurtarma Orami dolar / cent n/a n/a
iflas Diizenleyici Gerceve 0- 16 (en iyisi) n/a n/a
Yabanci Ortakli Buluslar n/a n/a
Bilimsel Yayinlar Scopus veri tabani SCOpus, Vf” tzlabam Letien 52,00 134
y k "
Resmi Kabz Memurlugu
. . ve Sirketler Mukayyitligi '
Patent Ba§vuru|ar| milyon niifus verileri kullanilarak 16,11 32 Patent bagvurulari (2018): 6
hesaplanmigtir.
Arastirma ve Gelistirme Harcamalari | GSYIH yiizdesi/ 2018 n/a n/a
R Arastirma Kuruluslar
Arastirma Kuruluslarinin Kalitesi Endeksi n/a n/a
Resmi Kabz Memurlugu
Marka Bagvurularl milyon niifus e it i) 1165,14 51 Marka basvurulari (2018) : 434

verileri kullanilarak
hesaplanmistir.
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Rekabet Edebilirlik Raporu

EK 1

Ek 3: Ulke / Ekonomi Profilleri Nasil Okunmal

1. SAYFA
1. Performansla ilgili genel bilgi

Bu kisim ilgili ekonominin performansini, Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksi 4.0'n (KREE) ana basliklarina gore
detaylandinr. Bu kisimdaki sema bir ekonominin hem genel
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi icinde hem de 12 béliimiin
her birinde ayri ayn almis oldugu puanlari ortaya koymaktadir.
Ekonominin her bir kategorideki sirasi (yani 140 ekonomi
icindeki yeri) ise semanin en alt kisminda belirtiimistir. Semanin
en {ist kisminda, en iyi performansi gdsterenin {i¢ harfli kodu
(1S0-3) belirtilmistir (Makroekonomik istikrar boliimiinde en iyi
performansi gdsterenlerin sayisi 31'dir ve Saglik béliimiinde
ise en iyi performansi gosterenlerin sayisi dorttiir). Her bir barin
sa(j tarafinda ilgili dlgiite dair performans belirtilmistir: 2017
basiminda s6z konusu ekonominin almis oldugu puan (elmas);
Diinya Bankasi siniflandirmasina gore (licgen) ekonominin
gelir grubunun aldi§i ortalama puan ve ekonominin ait oldugu
bdlgenin ortalama puani (kare). 18 numarali sayfada Kisa Bir
Bakis kisminda bolgesel siniflandirmaya bakiniz.

2. Kontekste baijl Gostergeler

Bu kisimda, KREE'yi tamamlamak amaciyla bir dizi kontekste
bagl gdsterge ile hem sosyal hem de gevresel performansa
dair gostergeler sunulmaktadir. Bu gostergeler sunlardir:
Niifus (milyonlar, 2017 veya verilerin mevcut oldugu en yakin
yil, kaynak: IMF (Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ekonomik
Goriiniimii veri tabani, Nisan 2018); kisi basina diisen GSYH
(US$, 2017 veya verilerin mevcut oldugu en yakin yil, kaynak:
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ekonomik Goriinimi Veri
Tabani, Nisan 2018); 10 yillik ortalama yillik GSYIH biiyiimesi (%
reel, 2017 veya verilerin mevcut oldudu en yakin yil, kaynak:
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ekonomik Goriinimi Veri
Tabani, Nisan 2018); Diinya toplaminda GSYiH payi (%, 2017
veya verilerin mevcut oldugu en yakin yil, kaynak: Uluslararasi
Para Fonu, Diinya Ekonomik Gariiniimii Veri Tabani, Nisan
2018); Issizlik orani (%, 2017 veya verilerin mevcut oldugu en
yakin yil, kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii, Diinya Bankasi
Diinya Kalkinma Gdstergeleri araciligyla ILOSTAT Veri Tabani);
5 yillik ortalama yillik FDI ortalama girisi (GSYH'nin %’si, 2017
veya verilerin mevcut oldugu en yakin yil, kaynak: BM Ticaret
ve Kalkinma Konferansi, FDI/MNE veri tabani); Cevresel Ayak
izi Agi (global hektarlar, 2014 veya verilerin mevcut oldugu en
yakinyil, kaynak: Kiiresel Ayak izi Agi, Ulusal Ayak izi Hesaplari
verileri); Kapsayici Gelismislik Endeksi (puan/sira, 2018 veya
verilerin mevcut oldugu en yakin yil, kaynak: Diinya Ekonomik
Forumu, Kapsayici Geligmislik Raporu 2018); Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu Endeksi (puan/sira, 2017 veya verilerin mevcut

oldugu en yakin yil, kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Raporu 2017); Gelir esitsizligi katsayisi (0—
100, 2015 veya verilerin mevcut oldugu en yakin yil, kaynak:
Diinya Bankasi, Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gdstergeleri
aracilijiyla Kalkinma Arastirma Grubu).

2-3. Sayfalar

Detayll olarak Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi. Bu
sayfalar, KREE 4.0' olusturan 98 gdstergenin her birinde bir
tilkenin gostermis oldugu performansi detayl olarak aktarir.
Gostergeler boliimlere ayrilir. KREE'nin detayli olarak ne
sekilde olusturuldugunu, her bir gdstergenin tanimini ve
hesaplama yontemini gdrebilmek igin liitten Ek C'ye bakiniz.
Her bir gosterge igin asagidaki bilgiler aktarilmistir:

1. Numara, isim ve dl¢ii birimi
2. Incelenen ekonomi igin géstergenin degeri

3. Normallesmenin ardindan ekonominin O ila 100 arasinda
aldigi ilerleme puani (detaylar igin Ek C'ye bakiniz)

4. Bir onceki rapordan bu yana yasanan degisikligin ne
yonde oldugunu gdsteren ok, ya da puan ayni kalmigsa “="
isareti

5. (140 iginde) Ekonominin hangi sirada yer asdigi, en
iyi performans gdsterenin adi; yani en iyi performansi
gosteren ekonominin ad

6. En iyi performansi gdsterenin, yani ekonominin adi,

7. En iyi performansa ulasiimasi
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